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RESUMEN

El sector agricola y ganadero son las principales actividades precursoras de desarrollo y empleo
en Ecuador, lo que lo convierte en un sector atractivo para la inversion y generacion de diversos
productos y servicios. En este contexto, el objetivo de esta investigacion es realizar un estudio de
factibilidad para la creacion de una empresa de elaboracion de balanceado de maiz para ganado
porcino en la parroquia Abdon Calderén, Manabi. El estudio se dividio en tres fases: Mercado,
Técnico y Financiero, utilizando una metodologia de enfoque mixto, con un tipo de investigacion
descriptivo y sintético, y un enfoque estadistico de tipo transversal. Se evaluaron un total de 171
ganaderos porcinos en los sectores de Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta. Los resultados
indican que el producto cuenta con una aceptacion significativa del 78,4% entre los ganaderos, a
un precio competitivo en comparacion con la competencia. En los resultados técnicos, se verifico
que Manabi es adecuado para la implementacion de este tipo de empresa, especialmente en el
sector de Calderon debido a su proximidad a la materia prima y la disponibilidad de maquinaria
para una capacidad instalada de 9,216,000 kg de maiz anual. Desde el punto de vista econémico,
el proyecto es factible con un Valor Actual Neto (VAN) de $63,430.04 y una Tasa Interna de
Retorno (TIR) del 25%. En conclusion, la puesta en marcha de este proyecto es altamente
recomendable debido a la prometedora tasa de retorno en términos de mercado, técnico y

financiero que se espera.

Palabras Claves: Abdon Calderdn, Balanceado de maiz, Factibilidad, Ganado porcino, Mercado,
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ABSTRAC

The agricultural and livestock sectors are the main drivers of development and employment in
Ecuador, making them attractive for investment and the generation of various products and
services. In this context, the objective of this research is to conduct a feasibility study for the
establishment of a maize feed manufacturing company for pig farming in the Abdon Calderodn,
Manabi parish. The study was divided into three phases: Market, Technical, and Financial, using
a mixed-methods methodology with a descriptive and synthetic research type and a cross-sectional
statistical approach. A total of 171 pig farmers in the Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, and Calceta
sectors were evaluated. The results indicate that the product has a significant acceptance of 78.4%
among farmers at a competitive price compared to the competition. In the technical results, it was
verified that Manabi is suitable for the implementation of this type of company, especially in the
Calderon sector due to its proximity to raw materials and the availability of machinery for an
annual maize processing capacity of 9,216,000 kg. From an economic perspective, the project is
feasible with a Net Present Value (NPV) of $63,430.04 and an Internal Rate of Return (IRR) of
25%. In conclusion, the implementation of this project is highly recommended due to the

promising rate of return expected in terms of market, technical, and financial aspects.

Keywords: Abdon Calderdén, Maize Feed, Feasibility, Pig Farming, Market
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INTRODUCCION

En Ecuador, el sector agricola representa un 8 % de ingresos en el PIB del estado
ecuatoriano, entre su gran fortaleza se encuentra el ganado vacuno, con un total de 4.3 millones de
(cabeza) de bovino a nivel nacional. No obstante, Manabi contempla un 22.0% de produccion,
siendo esta la segunda provincia con mayor demanda de bovino del pais, por debajo de la region
sierra con el 42,1%, en este contexto, guayas contempla un 19,2%, Amazonia 17,9%, y la demas

provincia con un porcentaje inferior al 10% (INEC, 2021).

Segun Parrales & Intriago (2021). La cria de ganado vacuno en la provincia de Manabi ha
sido historicamente la actividad econdmica mas destacada. Por lo general, esta produccion se lleva
a cabo en zonas rurales, donde tanto agricultores como empresarios han encontrado en la ganaderia
un modelo de negocio sostenible y altamente explotable. Para Analuisa & Garcia (2020). Esta
produccion estd estrechamente relacionada con el crecimiento de la comunidad, ya que impulsa la
generacion de empleo a través de la comercializacion de alimentos, y balanceado de maiz, siendo

la materia prima mds abundante dentro de la provincia.

Es por ello que el proyecto pretende determinar la factibilidad y rentabilidad de establecer
una empresa productora de balanceado de maiz, que pueda servir como una alternativa alimentaria
para el ganado Porcino, con el proposito es ofrecer un producto de alta calidad que ayude a reducir
los costos de produccion en la industria ganadera. Por lo cual, se propone un modelo de negocio
que pueda ser implementado como un emprendimiento sostenible, donde los beneficiarios sean los
inversionistas y los ganaderos de la Parroquia Abdon Calderon, escenario donde se llevara a cabo

el proyecto de investigacion.



CAPITULO I

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Actualmente, tanto la época de lluvias como la época seca no son favorables para la
obtencion de forraje para los animales, especialmente los rumiantes, en los ltimos afos, bajo la
influencia de un clima inestable, se ha incrementado la demanda de alimentos balanceados, lo que
ha ocasionado problemas en la alimentacion y comercio del ganado, ocasionando principalmente

pérdidas econdmicas a los productores (Villalobos & Arce, 2020).

Este escenario de escasez de forraje ha traido consigo importantes desafios para los
ganaderos de la zona, la insuficiente cantidad de pasto disponible dificulta la alimentacion
adecuada y balanceada de los animales, lo cual repercute negativamente en su crecimiento,
desarrollo y produccion de carne, ademas, esta situacion puede implicar costos adicionales para
los ganaderos, quienes se ven obligados a buscar alternativas de alimentacion, como la adquisicion
de forraje externo o suplementos alimenticios, incrementando asi sus gastos de produccion

(Santiago & Yagary, 2018).

El crecimiento constante de la poblaciéon mundial requiere la implementacion de sistemas
agropecuarios altamente productivos y eficientes que puedan satisfacer las demandas del mercado
y cumplir con las normativas internacionales de comercio, sin embargo, aumentar la productividad
de los sistemas de alimentacion implica enfrentar desafios para garantizar el suministro de
alimentos durante todo el afo, es importante mencionar que los ganaderos se enfrentan a
obstaculos que impiden generar un valor 6ptimo en su produccion bovina debido a la escasez de
alimento durante periodos criticos y una deficiente gestion y distribucion de los productos

alimenticios para el ganado. ( Fregoso, 2021) .



La falta de empresas productora de balanceado en zonas rurales como Abdon Calderon
genera dificultades para los agricultores y ganaderos de la zona, quienes se ven limitados en sus
opciones de almacenamiento y suministro de este importante forraje y alimento para sus animales,
y que puede dar lugar a problemas como la pérdida de calidad del maiz, el aumento de costos por
transporte hacia instalaciones mas distantes y la dependencia de proveedores externos. (Vasquez,

2016).

Por lo tanto, se plantea la necesidad de la implementacién de una empresa de balanceado
de maiz en la parroquia Abdén Calderon, que brinde a los agricultores y ganaderos una opcion
cercana y accesible para el almacenamiento y procesamiento de su cultivo, esto permitiria mejorar
la eficiencia en la cadena de suministro, reducir costos de transporte, garantizar la calidad del maiz

y fomentar el desarrollo agricola y ganadero en la zona.

1.1.FORMULACION DEL PROBLEMA

(De qué manera un estudio de factibilidad aportara a la creacion de una empresa de

balanceado de maiz en la parroquia Abdon Calderon?

1.2.DELIMITACION DEL PROBLEMA

1.2.1. DELIMITACION ESPACIAL

El presente estudio de investigacion que tiene como tema estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa de balanceado de maiz, se desarrollard dentro de la parroquia de Abdon

Calderon, provincia de Manabi en el periodo 2023-2024.



1.2.2. DELIMITACION TEMPORAL

El proceso de recoleccion de informacion se desarrollard en funcion de busqueda de
argumentos mediante articulos cientificos y tesis de gran relevancia académica publicadas en base

de datos cientificos, con alcance de los ultimos 5 afios.

1.3.ANTECEDENTES

En Ecuador, en el 2019 la cosecha de maiz fue de 341.3 mil hectareas con un crecimiento
del 5.7%, siendo el ano 2018 un porcentaje de 4.2% , donde presenta un constante aumento,
muchos de estos factores se debe por los cambios climaticos y situaciones ambientales, vale
mencionar, que entre los sectores mayor influencia se encuentra el sector, los Rios con un 42,2%,

Manabi con el 26,6%, Guayas 16,3% y el resto de provincia de la costa con el 14,9% (INEC, 2021).

Las empresas dedicada a la produccién y comercializacion de balanceado han sido una
respuesta ante los problemas alimentarios que los productores ganaderos del Litoral llegan debido
a la escasez de alimento en la época seca; ademas el sector de Santo Domingo se esta convirtiendo
en un complemento importante en la dieta animal bovina, no obstante, la Asociacion de ganaderos
Santo Domingo (Asogan SD) en conjunto con el MAGAP en el afio 2018 lograron el
almacenamiento de mas de 150 toneladas de maiz, destinados a la alimentacion animal (Lagos &

Tapia, 2021).

La naturaleza agroecologica de la provincia de Manabi brinda oportunidades para que los
pequenos y medianos agricultores diversifiquen sus actividades agricolas, especialmente con
cultivos de corto plazo como el maiz, la cual contribuye directamente a la seguridad alimentaria
del pais, ya que se producen productos para el consumo directo. Por otra parte, la provincia

suministra materias primas a la industria de agro procesamiento, como es el sector ganadero y



avicola, lo que tiene un impacto positivo en la creacion de empleo y la revitalizacion econdmica

del sector manufacturero (Gualoto, 2013).

Los forrajes que presentan una concentracion de carbohidratos solubles de
aproximadamente 6-8% de materia e insumos secos de alrededor del 32-35%, junto con un bajo
poder tampén, son considerados como una materia prima adecuada para el ensilaje. A nivel
mundial, se estima que se ensilan alrededor de 200 millones de toneladas de materia seca cada afio,

con un costo de produccion que oscila entre los US $100 y $150 por tonelada.

Este costo de produccion incluye diversos aspectos, donde aproximadamente el 50%
corresponde a los costos de la tierra y el cultivo, el 30% al segado y el uso de polietileno, el 13%
al almacenamiento en el silo y el 7% a los aditivos utilizados durante el proceso de ensilaje (Lagos

& Tapia, 2021)
1.4.JUSTIFICACION

La creacidon de una empresa productora de balanceado de maiz en la parroquia de Abdén
Calderon, permitira mejorar la actividad econdmica ganadera, donde el mercado se vuelve cada
vez mas competitivo, y exigen a los productores crear alternativas alimenticias para el ganado,
mejorando los procesos productivos y generando un incremento en la tasa de rentabilidad. Por lo
tanto, dicha propuesta repercutiria positivamente al desarrollo econdémico local, mediante la

generacion de empleo en la construccion y operacion de las instalaciones.

Por otra parte, la parroquia de Abdén Calderdén como otros sectores rurales de la provincia,
contempla tierra fértil y existe una gran cantidad de recursos naturales, la cual hace factible su
ejecucion de gestar una planta procesadora de balanceado de maiz, donde podria tener una gran

acogida por parte de los ganaderos que buscan darle valor a su produccién y requieren de un



abastecimiento constante de alimentos para sus ganados, entre las cuales se va a procesar diferentes
productos vegetales como son el Maiz, Soja, el sorgo o incluso cascaras de frutas o leguminosas,

tomando en cuenta, que dichos recursos naturales se encuentra en abundancia en estos sectores.

Actualmente, las pérdidas de maiz en Manabi son altas debido al mal manejo y la falta de
infraestructura de almacenamiento en las parroquias rurales, la construccion de silos de maiz
reducira estas pérdidas y desperdicios, garantizara el uso eficiente de los recursos agricolas y

promovera la sostenibilidad ambiental (Garcia & Macias, 2022).

Las empresas que ya operan en el mercado y se dedican a la comercializacion de
balanceado de maiz tienen varias ventajas, le permite almacenar grandes cantidades de maiz de
forma compacta y eficiente, ademas, el balanceado de maiz es una fuente nutritiva de alimento
para el ganado, rica en energia y fibra, y puede utilizarse durante los periodos de escasez de pasto

o como suplemento alimenticio (Gutierrez Nicio , 2018).

En el articulo 4, inciso (b), de la Ley Organica de Sanidad Agropecuaria, promueve la
implantacion de empresas dedicada a la comercializacion de balanceado de maiz que garantice el

acceso a alimentos de calidad, especialmente para las comunidades agricolas y ganaderas:

“Art 4.- Impulsar procesos de investigacion e innovacidn tecnoldgica en la produccion de
alimentos de origen vegetal y animal que cumplan las normas y desarrollo de estandares
de bienestar animal, que mejoren el acceso a los mercados nacionales e internacionales

(MAGAP, 2017, pag. 4)”.



1.5.0BJETIVO GENERAL

Realizar un estudio de factibilidad para la creaciéon de una empresa de elaboracion de

balanceado de maiz en la parroquia Abdon Calderdn.

1.5.1. OBJETIVO ESPECIFICO

e Realizar un estudio de mercado para identificar clientes potenciales y aceptacion
del producto.

e Determinar el proceso productivo, capacidad instalada, la localizacion y
maquinarias a emplearse en la empresa productora de balanceado de maiz.

e Realizar un analisis economico-financiero que justifique la puesta en marcha de la

empresa productora de balanceado de maiz.



CAPITULO II

2. MARCO TEORICO

El presente capitulo explora los elementos fundamentales relacionados con la produccion
de balanceado de maiz y el contexto local en la Parroquia Abdén Calderén. Se investigan temas
como el proceso de elaboracion del balanceado, su importancia nutricional para el ganado, las
tecnologias utilizadas y su impacto en la salud animal. Ademas, se examinan la historia, geografia,
economia local, asi como los desafios y oportunidades de la Parroquia Abdon Calderon. También
se revisan estudios de factibilidad previos y se exploran los aspectos legales y normativos que
regulan la produccion de alimentos para animales en la region, dicho andlisis detallado proporciona
un solido fundamento para evaluar la viabilidad del proyecto en el contexto especifico de la

parroquia.

2.1.PRODUCCION DE BALANCEADO DE MAIZ: UN ANALISIS CIENTIFICO

DEL PROCESO

El proceso de elaboracion de balanceado de maiz es una actividad crucial en la produccion
de alimentos para animales, comienza con la cuidadosa seleccion y compra de maiz de alta calidad,
que luego se somete a procesos de limpieza y clasificacion para eliminar impurezas y garantizar la
homogeneidad del producto, a continuacion, el maiz se muele y se mezcla con otros ingredientes
esenciales, como proteinas, grasas, minerales y vitaminas, para crear una férmula balanceada y
nutricionalmente completa, esta mezcla se somete a un proceso de peletizacion o extrusion, donde
se forma en pequenos pellets para mejorar la digestibilidad y la asimilacion por parte de los

animales (Lozano, 2019).



La agricultura y produccién de maiz se refiere al conjunto de métodos agricolas utilizados
para cultivar y aprovechar el maiz, una planta de gran importancia econdmica y alimentaria que
existe en abundancia en el Ecuador, el maiz es un cereal que se produce a corto y mediano plazo,
este depende la conservacion del terreno y versatilidad, es ampliamente utilizado en la nutricién

humana y animal, asi como en la industria (Villalva & Inga, 2021).

El proceso del maiz comprende varias fases, incluida la seleccion de variedades adecuadas,
la preparacion y adaptacion del suelo, la siembra y el manejo del cultivo, el control de plagas y
enfermedades, el riego y la cosecha. No obstante, se han ido implementado de manera hibrida la
tecnologias y practicas agricolas tradicionales, como semillas mejoradas, fertilizantes, métodos de

riego eficientes, implementacion de planta silo (Betancourt, 2019).

La calidad y consistencia del balanceado se monitorean de cerca a lo largo de todo el
proceso, con pruebas rigurosas para asegurar que cumpla con los estdndares nutricionales
establecidos, finalmente, el balanceado de maiz se empaca y distribuye para su uso en la
alimentacion animal, contribuyendo de manera significativa al crecimiento, desarrollo y salud

Optima de los animales destinados a la produccion agropecuaria. (Choque , 2020)

Proceso de almacenamiento

El proceso de conservacion y almacenamiento de forraje en el silo, se contempla a partir
de la fermentacion lacticas, en el punto en que el forraje se encuentra en condiciones anaerdbicas
por causa de las bacterias. A través de la falta de oxigeno y la activacion bacteriana se genera una
inconsistencia de pH en el silo que produce la proliferaciéon de microorganismo como la levadura,

enterobacterias y clostridio, entre otros (Borja, 2022).



El proceso de fermentacion se encuentra notablemente por la calidad y el tipo de forraje,
los métodos de cosechas entre otros factores, uno de los métodos mas intuitivo es el material
picado, almacenado y compactado sin presencia de oxigeno, en funcion de aquello se genera 4

diferentes fases hasta el producto final (Villa, 2021).

Fase aerobica: Durante esta etapa, que tiene una duracién breve de apenas unas horas, la
presencia de oxigeno atmosférico en la masa vegetal disminuye rapidamente debido a la actividad
respiratoria de los materiales vegetales y de los microorganismos aerobicos y facultativos, tales
como levaduras y enterobacterias, ademas, se observa una actividad significativa de diversas
enzimas vegetales, como las proteasas y las carbohidrasas, siempre y cuando el pH se mantenga

dentro del rango normal para el jugo del forraje fresco (pH 6,5-6,0). (Oude , 2022)

Fase fermentativa: Esta etapa se inicia con la creacion de un entorno anaerdbico y puede
extenderse desde varios dias hasta varias semanas, segun las propiedades del material ensilado y
las condiciones durante el proceso de ensilaje. Si la fermentacion progresa de manera efectiva, la
proliferacion de las bacterias acido lacticas (BAC) prevalecerd, gracias a la produccion de acido
lactico y otros acidos. Esto provocarad una disminucion del pH, alcanzando valores comprendidos

entre 3.8 y 5.0. (Solis , 2017).

Fase estable o de almacenamiento: El tamafio de particula mas conveniente para realizar
ensilajes es de 6 a 12 mm, no obstante, este depende del cultivo, de la estructura de almacenamiento
y de la proporcion de ensilado en la racidén, un tamafio de picado muy grande dificultara la
compactacion, quedando de este modo mayor cantidad de oxigeno atrapado en la masa del forraje,
generando, finalmente, un incremento en la temperatura y en el desperdicio, picados demasiado
finos pueden producir algunos trastornos en los animales, como menor salivacion, dificultades en

la rumia y acidosis (Rojas , 2018).

10



Fase de deterioro anaerobico: Una vez que el oxigeno ha sido desplazado, comienzo la
fase anaerdbica, que se caracteriza por la intervencion de un complejo de M.O. a continuacion, se
describen las caracteristicas mas importantes de las bacterias predominantes en el balanceado de

maiz, la bacterias -coliformes- productoras de 4cido acético:

e Pueden desarrollar con o sin aire.
e Degradan a los azlicares en 4cido acético, alcohol y didxido de carbono.
e Tienen mayor actividad con alta humedad en la masa ensilada.

e Se inhiben cuando el pH desciende de 4.5. (Mayer, 1999)

2.1.1. Importancia Nutricional del Balanceado de Maiz para el Ganado

Las materias primas presentes en los alimentos balanceados incluyen principalmente el
grano de maiz, constituyendo entre el 50 y el 70% de las dietas de monogéstricos, especialmente
aves y cerdos. Este grano es la principal fuente de energia y caroteno (Vitamina A) en la
alimentacion de animales. Aporta un 9% de proteina de bajo valor biolégico. En la mayoria de los
paises del mundo, el grano de maiz es el ingrediente mas utilizado como suplemento energético en
la dieta del ganado bovino, mientras que el grano de sorgo y avena ocupan un segundo lugar

distante (Yapura, 2021).

En el ganado porcino, el almidon presente en los cereales forrajeros exhibe variaciones en
cuanto a la velocidad e intensidad de la digestion ruminal. Desde una perspectiva nutricional,
adquirir una mega caloria en forma de granos de cebada, trigo u avena difiere de hacerlo en forma
de sorgo 0 maiz, ya que los lugares de digestion varian y los objetivos nutricionales son distintos.

(Yapura, 2021).
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Figura 1.
Alimento balanceado de maiz para bovino

Nota: La figura representa la materia prima para la transformacion de balanceado de maiz,
obtenida por (Nogal, 2020), link https://www.nogal.com.mx/articulo/41

El balanceado de maiz desempefia un papel esencial en la nutricién del ganado Porcino,
proporcionando una fuente equilibrada de carbohidratos, proteinas, vitaminas y minerales, cuya
dieta contribuye al bienestar del animal y, al mismo tiempo, tiene un impacto positivo en la calidad
de la carne producida (Bernal & Caguano, 2023). Los animales alimentados con balanceado de
maiz desarrollan carne con mayor marmoleo, lo que mejora la textura y el sabor del producto final,
no obstante, este tipo de alimentacion favorece una mayor terneza en la carne, proporcionando a
los consumidores una experiencia culinaria de alta calidad, de esta manera, el uso del balanceado
de maiz no solo asegura la salud del ganado, sino que también garantiza la calidad del producto
(Alcivar & Vivar, 2023). En la tabla (1) a continuacion, se muestra el valor nutricional del

Balanceado de Maiz en el ganado Porcino.
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Tabla 1.
Valor Nutricional del Balanceado de Maiz en la alimentacion animal

Cuando suplementar del dia 30 al 60
Proteina Bruta 21 %
Calcio 1.2 %
Fosforo 0.5 %
Sodio 0,3 %
Cobre 38 ppm
Zinc 110 ppm
Selenio 0,3 ppm
Manganeso 95 ppm
lodo 8 ppm
0.2 ppm
Vitamina A 2.000 UIVKg
Vitamina D3 500 UIKg
Vitamina E 42 Ul'Kg
Monensina 27 ppm
Levaduras 560 UFC/Kg

—
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Nota: La figura representa la composicion nutricional del balanceado de Maiz como
compostaje para alimentacion del ganado Porcino. Obtenido por Rumifast (2023),
Link https://www.agrifirm.uy/soluciones/rumifast/

2.2.AGRICULTURA, TECNOLOGIA Y PRODUCCION DE MAIZ: UN ANALISIS

TECNICO

La agricultura y produccion de maiz se refiere al conjunto de métodos agricolas utilizados
para cultivar y aprovechar el maiz, una planta de gran importancia econémica y alimentaria que
existe en abundancia en el Ecuador. El maiz es un cereal que se produce a corto y mediano plazo,
este depende la conservacion del terreno y versatilidad, es ampliamente utilizado en la nutricién

humana y animal, asi como en la industria (Villalva & Inga, 2021).

El proceso del maiz comprende varias fases, incluida la seleccion de variedades adecuadas,
la preparacion y adaptacion del suelo, la siembra y el manejo del cultivo, el control de plagas y

enfermedades, el riego y la cosecha. No obstante, se han ido implementado de manera hibrida la
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tecnologias y practicas agricolas tradicionales, como semillas mejoradas, fertilizantes, métodos de

riego eficientes, implementacion de planta silo (Betancourt, 2019).

2.2.1. Tecnologias y Equipos Utilizados en la Produccion de Balanceado

En la produccién de balanceado, se emplean diversas tecnologias y equipos para garantizar
la calidad y eficiencia del proceso, esto incluye la utilizacion de mezcladoras automaticas que
combinan ingredientes como granos, harinas y aditivos de manera homogénea, los molinos de

martillos son fundamentales para la trituracion de materias primas, facilitando su procesamiento.

(Chachapoya, 2019).

Los sistemas de pesaje automatico permiten una dosificacion precisa de los ingredientes,
asegurando la formulacién adecuada. Asimismo, se implementan tecnologias de control de calidad,
como analisis de composicion nutricional y deteccion de contaminantes. La automatizacioén y
monitorizacion son clave en la moderna produccion de balanceados, optimizando la consistencia

y la seguridad alimentaria en la elaboracion de alimentos para animales. (Chachapoya, 2019)

Impacto de la Calidad del Balanceado en la Salud y Produccion del Ganado

La salud y produccién del ganado se ven significativamente afectadas por la calidad del
balanceado, un balanceado adecuadamente formulado, equilibrado en términos nutricionales,
asegura la provision optima de nutrientes esenciales, mejorando el crecimiento, la resistencia a
enfermedades y la eficiencia en la conversion alimentaria. Este enfoque no solo incrementa la
productividad y rentabilidad para los productores, sino que también contribuye al bienestar general
del ganado. Por otro lado, una alimentacion deficiente puede ocasionar problemas de salud, reducir
la resistencia a enfermedades y afectar la reproduccion, subrayando asi la importancia crucial de

la calidad del balanceado en la gestion ganadera. (Mendoza & Ricalde, 2016)
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2.3.CONTEXTO LOCAL: PARROQUIA ABDON CALDERON
Resefia Historica y Geografica de la Parroquia

De acuerdo con la informacién proporcionada por la Administracion Auténoma
Descentralizada de la parroquia de Calderon, esta se encuentra situada en la porcion centro-sur de
la provincia de Portoviejo, dentro del Valle del Rio Chico, que es tributario del Rio Portoviejo.
Actualmente, la poblacion estimada en esta area es de 15,388 habitantes, abarcando una extension
de 122.51 kilometros cuadrados. Este territorio se destaca por poseer valiosos recursos naturales y

estar activamente involucrado en diversas actividades agricolas. (Cedefio & Guaranda, 2023)

El subsistema ambiental de la parroquia evalia su entorno fisico, destacando
potencialidades y limitaciones para las actividades humanas. La relacion entre el medio fisico y el
desarrollo, crucial para el ordenamiento territorial, se entiende en términos de sostenibilidad,
requiriendo medicidn y control. A pesar de diferencias administrativas, el medio fisico opera como
un sistema, evidenciando similitudes estructurales y funcionales entre las parroquias Calderon,
Alhajuela y San Placido. Este andlisis integral busca comprender las relaciones entre el medio

ambiente y las actividades humanas en busca de un desarrollo sostenible. (Farias , 2019)

La parroquializacion de Abdon Calderon se celebra el 11 de diciembre de 1907. Sus limites
geograficos son: al norte con las parroquias Rio Chico y Pueblo Nuevo, al sur con la parroquia
Ayacucho, pero pertenece al cantén de Santa Ana, al este con las parroquias Chirajos y Alajuela y
al oeste el sector urbano del cantdon Portoviejo. La temperatura promedio es de 25,4 °C, la cual
disminuye a partir del mes de julio con el clima seco y aumenta en la temporada lluviosa, es decir,
en los ultimos dias del mes de diciembre. Posee cuencas hidrograficas como: el rio Portoviejo, rio

Chico y las quebradas Bijagual, Maconta y Zapallo. (Gomez, 2019)
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2.3.1. Situacion Socioeconémica de la Parroquia

El impulso de las economias emergentes requiere la colaboracion activa de diversos actores
de la sociedad para fortalecer los sectores productivos y asi contribuir al desarrollo del entorno
local. En el contexto actual, el sector agropecuario en Ecuador desempefia un papel crucial al
aportar al crecimiento econdmico. Este sector no solo genera fuentes de empleo significativas, sino
que también impulsa la innovacidon en los procesos productivos y de comercializacion. El
compromiso y la participacion de la sociedad en el fortalecimiento de estos sectores son esenciales

para fomentar un desarrollo sostenible y equitativo. (Intriago et al,. 2019).

Es importante destacar las actividades adicionales, como la explotacion de canteras y el
desarrollo turistico. Este descubrimiento refuerza la nocién de que la superficie destinada a
actividades productivas en la parroquia es considerablemente extensa, englobando una variedad

de sectores economicos que trascienden la agricultura y la ganaderia. (Ordofiez , 2021).

Produccion Agricola y Ganadera Local

La parroquia Abdon Calderén se destaca por su produccion agricola, abarcando una
extension de 2.233 hectareas dedicadas a cultivos tanto de ciclo corto como perenne. Ademas, las
actividades pecuarias contribuyen significativamente, ocupando 2.701 hectareas de territorio. En
esta area, los pastizales son predominantes y se utilizan para el pastoreo de ganado vacuno, equino
y porcino. Asimismo, se registran plantaciones forestales en una extension de 74 hectareas, donde
destacan especies como teca, balsa y pachaco. Estos datos reflejan la diversidad y la importancia
de las actividades agropecuarias y forestales en la economia y el paisaje de la parroquia. (INEC,

2020).
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En la figura (2) adjunta, se han marcado en color rojo los sectores ganaderos de la parroquia
Calderodn, los cuales abarcan una extension total de terreno que varia entre 2,701 y 3,000 hectéreas.
Esta delimitacion geografica facilita la identificacion precisa de las areas ganaderas dentro de la
comunidad, cuya informacion localizada resulta fundamental para administrar de manera eficiente
las operaciones y la distribucioén en el &mbito ganadero, permitiendo una gestion Optima de los
recursos y una planificacion adecuada en el contexto de la produccion agropecuaria (INEC, 2020).

Figura 2.

Analisis de localizacion territorial del sector ganadero de la Parroquia Abdon Calderon

Nota: La figura representa la zona especifica del sector ganadero de la Parroquia Abdon Calderon, Obtenido
por el Plan de desarrollo y ordenamiento Territorial 2020- 2030 https://app.sni.gob.ec/sni-
link/sni/PORTAL_SNI/data sigad plus/sigadplusdocumentofinal/136002228000
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El Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) ha concluido, basandose en la
informacion recopilada de 4793 personas, que el 42% de ellas se dedican a actividades
relacionadas con la agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. Ademas, un 11,73% de la poblacion
se involucra en actividades comerciales al por mayor y menor. Estos resultados respaldan las
conclusiones previas que indicaban que mas del 50% de la extension territorial de la parroquia se

destina a actividades productivas. (INEC, 2021).

Figura 3.

Segmento de actividad econdmica por habitante de la Parroquia Abdon Calderén

Actividad Economica de la Parroguia Abdén Caleron por

habitantes
Comercio
16%

Cianza de animales = Comercio

0,
31% = Agricultura
= Empleado Publico
Ganaderia

= Empleado Privado

= Cianza de animales

Agricultura

339
Empleado Privado %

9%
Ganaderia
3%

'do Publico
8%

Nota: La figura representa en porcentajes las principales actividades econdémica de la Parroquia Abdén
Calderén, Obtenido por el Plan de desarrollo y ordenamiento Territorial 2020- 2030
https://app.sni.gob.ec/sni-link/sni/PORTAL_SNI/data _sigad plus/sigadplusdocumentofinal/136002228000

Desafios y Oportunidades Econémicas en la Parroquia

El patron de lluvias en la region se caracteriza por dos periodos bien definidos: uno seco,
que abarca ocho meses desde mayo hasta diciembre, y otro lluvioso, que se manifiesta entre enero

y abril de cada afio. En términos temporales, las precipitaciones se concentran principalmente entre
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enero y mayo, representando un 78.3% del total en promedio durante los primeros cuatro meses.
Estos meses corresponden al periodo de inundaciones. Sin embargo, durante afios de fenémeno
"El Nino", las lluvias pueden extenderse hasta junio y julio, o incluso empezar en noviembre.

(GAD Abdoén Calderén, 2018)

La Parroquia Abdon Calderdn se destaca como una region significativa en la actividad
agropecuaria debido a las caracteristicas del suelo que facilitan el cultivo de diversos tipos de
plantas, la mitad de la extension geografica del area rural parroquial estd dedicada a actividades
productivas, abarcando una superficie de 2.233,17 hectareas, cuya actividades generan productos
caracteristicos de la region, siendo el maiz el cultivo mas prominente con una ocupacion de
aproximadamente 1.268 hectareas, representando el 56% del total de la produccion y del uso del

suelo (GAD Calderén, 2020).

Tabla 2.
Tipo de cosecha y desafios del sector local de la Parroquia Calderon
Cobertura Riego Sequia ' has
Maiz Con riego Grave 1.268,09
Cacao Con riego Grave 388.45
Café Con riego Severa 68,00
Platano Con riego Grave 120,06
Arroz Con riego Grave 2,00
Cocotero Con riego Grave 59,12
Lima&n Con riego Grave 83.00
Yuca Sin riego Grave 56,00
Mani Con riego Grave 93.00
Cebolla perla Con riego Grave 4,00
Cafna de azdcar artesanal Con riego Severa 23,00
Pimiento Con riego Grave 7,00
Sandia Con riego Grave 4,00
Haba pallar Con riego Grave 12,00
Tomate rifdn Con riego Grave 8,00
Meldn Con riego Grave 8,00
Frajol Con riego Grave 7,00
Papaya Con riego Grave 8,50
Mango Con riego Severa 5,00
Maracuya Con riego Severa S,00
Pepinillo Con riego Grave 3,00
Pinon Con riego Severa 0,33
Badea Con riego Severa 2,00
Higuerilla Sin riego Grave 0,23
Achiote Sin riego Severa 1,40
TOTAL 2.233,17

Nota: La figura ilustra los problemas y desafios del sector territorial de la parroquia Calderén, ofreciendo
indicadores relacionados con el riego y la sequia en diferentes cosechas, Obtenido por el (GAD de Calderon
2020), https://gobierno.gadcalderon.gob.ec/wp-content/uploads/2021/06/informe-ESCRITO-5.pdf
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2.4.ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD: EVALUACION ECONOMICA

Antes de invertir en un proyecto empresarial, es crucial realizar un estudio de factibilidad
para evaluar las opciones de inversion, dicho analisis, a través de indicadores especificos, ayuda a
identificar prioridades y estimar la rentabilidad potencial de cada opcioén, lo que estudio
proporciona una vision objetiva del proyecto, considerando aspectos econdmicos, sociales,
técnicos y administrativos, lo que permite a los inversionistas tomar decisiones informadas y

reducir el riesgo de pérdidas (Penzantes, 2019).

2.4.1. Estudio de Mercado

La investigacion de mercados desempefia un papel crucial al conectar al vendedor con el
consumidor, el cliente y el publico, la cual funciona utilizando informacion para identificar y
definir oportunidades y problemas de marketing, mejorar las estrategias de marketing, evaluar las
acciones realizadas, monitorear el rendimiento del marketing y comprenderlo como un proceso en

constante mejora (Soledispa et al,. 2021).

Segun Garcia & Vélez (2020), mencionan que la investigacion de mercados se encarga de
especificar qué informacion es necesaria para analizar estos temas, disefiar técnicas para recopilar
datos, llevar a cabo el proceso de recopilacion de informacion, analizar los resultados y comunicar

los hallazgos junto con sus implicaciones.

Un andlisis de mercado permite obtener informacion clave sobre diversos aspectos que
influirén en la operacion del silo de maiz, por lo tanto, es necesario examinar los habitos de compra
de los consumidores y las tendencias del mercado en cuanto al consumo de maiz. Por ende, incluye
identificar los segmentos de mercado objetivo, evaluar las preferencias de los consumidores y

comprender coémo se toman las decisiones de compra relacionadas con el maiz (Mejia, 2023).
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2.4.2. Estudio Técnico

La fase técnica en los proyectos de inversion representa la segunda etapa, en la que se
examinan los aspectos operativos necesarios para utilizar eficientemente los recursos disponibles
en la produccion de un bien o servicio especifico, este analisis se consideran la determinacién del
tamafio adecuado del lugar de produccion, la ubicacidn, las instalaciones y la organizacion
requeridas, la relevancia de esta etapa radica en la capacidad para valorar econémicamente las
variables técnicas del proyecto, lo que permite una estimacion precisa o aproximada de los recursos

necesarios (Peréz et al, 2021).

Para Murriete & Peralta (2019), El estudio técnico evalia y compara las tecnologias
existentes de construccion y operacion de tanques, por ende, constituye analizar los parametros
técnicos de los equipos y sistemas necesarios, como almacenamiento, procesamiento y secado de

maiz, asi como sistemas de control y monitoreo.

Localizacion : El objetivo del estudio de la localizacion es encontrar la ubicacion mas
beneficiosa para el proyecto, con el fin de reducir los costos de inversion y los gastos durante el
periodo productivo, la relevancia de elegir el lugar adecuado para el proyecto radica en identificar
una ubicacidén que ofrezca ventajas y ayude a reducir los costos de inversion, cuyo analisis se
realiza a través del estudio tanto de la macrolocalizacion como de la microlocalizacion (Cacuango

, 2017). Las condiciones fundamentales de una region son:

e Distribucion y acceso a infraestructura
e Mercados de venta amplios
e Disponibilidad de insumos

e Abastecimiento de energia
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e Industrias conexas y servicios auxiliares

e Disponibilidad de mano de obra

Capital de trabajo: Una gestion eficaz del capital de trabajo permite a la empresa utilizar
sus recursos de manera efectiva, generando mayores ingresos con inversiones mas bajas en activos
a corto plazo y disminuyendo sus requerimientos financieros operativos, esta practica brinda la
capacidad para enfrentar crisis sin impactar negativamente las operaciones empresariales, por
tanto, es crucial evaluar como las empresas gestionan su capital de trabajo y como esta gestion

impacta en sus resultados econémicos (Espinoza et al,. 2019).

2.4.3. Estudio Financiero

El estudio financiero, también conocido como analisis de estados financieros, tiene como
objetivo identificar las debilidades en las organizaciones o proyectos que se planean invertir. Esto
permite corregir estas debilidades a tiempo y resaltar los aspectos mas favorables para
aprovecharlos al maximo. Un andlisis financiero bien elaborado proporciona a los lideres de las
organizaciones una comprension precisa de la situacion real de la empresa, lo que les permite

tomar decisiones adecuadas y fundamentadas (Penzantes, 2019).

El analisis econdmico-financiero de un proyecto se realiza mediante criterios que comparan
los flujos de beneficios y costos asociados con la implementacion del silo. Este analisis busca
determinar si es rentable llevar a cabo el proyecto y, en caso afirmativo, evaluar si es oportuno

ejecutarlo en el momento actual o si es preferible posponer su inicio (Mejia, 2023).

Valor Actual neto (VAN): El Valor Actual Neto (VAN), también llamado Valor Presente
Neto (VPN), representa el valor monetario obtenido al restar los flujos descontados de la inversion

inicial, este método, facilita la interpretacion del resultado en términos monetarios, ya que implica
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la reinversion de todas las ganancias anuales (Fajardo et al,. 2019). Los criterios de decision a

aplicar a efectos de tomar una decision son:

VAN > 0 = Acepta el proyecto
VAN < 0 = Rechaza el proyecto
VAN = 0 = La decision queda a criterio de analista

i FNE,
VAN = —I .
o + {l 1 t)]
=1

Tasa Interna de Retorno (TIR): La Tasa Interna de Retorno (TIR), también conocida
como Tasa Interna de Rentabilidad, en lineas generales, es la tasa que hace que el Valor Actual
Neto (VAN) sea cero, que establece la relacion entre el VAN y la TIR. En otras palabras, es la tasa
que equilibra la suma de los flujos descontados con la inversion inicial (Fajardo et al,. 2019). El

criterio a aplicar para tomar la decision en funcién de la TIR es:

Si TIR > TMAR acepte el proyecto

Si TIR <TMAR rechace el proyecto.

= Fn :
T[R:Z(Hl)n =0
=0

Emprendimiento

El emprendimiento se refiere a la creacion de nuevos proyectos productivos para satisfacer
las necesidades del mercado actual. Cada emprendedor se convierte en un agente activo en la
economia al generar empleos y contribuir a reducir la pobreza en la sociedad. Ademas, los
emprendedores buscan constantemente innovar, ofreciendo productos que simplifiquen la vida de

las personas y agreguen valor a la comunidad en su conjunto (Mejia, 2023).
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2.5IMPACTO AMBIENTAL Y SOSTENIBILIDAD EN LA PRODUCCION DE

BALANCEADO

La ganaderia se considera fundamental para el desarrollo sostenible debido a su impacto
en la seguridad alimentaria, nutricioén, reduccién de la pobreza y crecimiento econdémico a pesar
de su relevancia, existen areas de mejora, especialmente en cuestiones ambientales, la ganaderia
tiene el potencial de desempenar un papel crucial en la mitigacion del cambio climatico mediante
la adopcion de tecnologias mejoradas, la agricultura y ganaderia a pequefia escala son vitales tanto
por su contribucidon actual como por su potencial futuro en la produccion de alimentos y la

reduccién de la pobreza (Cortés & Martinez, 2021).

La busqueda de alternativas para la suplementacion alimenticia de animales tiene como
objetivo mejorar la eficiencia y reducir los costos de produccion, especialmente para los pequefios
productores. Estos enfrentan desafios significativos en términos de costos al adquirir alimentos
balanceados en cantidades limitadas, en contraste con los grandes empresarios e industrias. La
eficiencia y sostenibilidad del proceso productivo se ven comprometidas debido a los altos costos
tanto del producto como del transporte (Rios & Palanco, 2023). Por ende, se debe tener en cuenta

lo siguientes puntos;

e Consumo de Recurso Humano

e Contaminacion del agua

e Emision de gases de efectos invernaderos
e Uso excesivo de la tierra agricola

e Impacto a la biodiversidad

e Desperdicios de alimentos
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e Gestion de Residuos

Evaluacion del Impacto Ambiental en la Produccion de Balanceado de Maiz

La proteccion ambiental se manifiesta en decisiones que afectan territorios, desde
urbanizaciones hasta operaciones industriales, el concepto de impacto ambiental, inicialmente
ligado a la contaminacién urbana, se ha ampliado a especies y ecosistemas, lo cual es menester
introducir practicas sostenibles como el balanceado de maiz es crucial en este contexto, ya que
influye tanto en sistemas naturales como en ecosistemas transformados por la intervencion

humana, enfatizando la necesidad de evaluar y mitigar su impacto ambiental (Quintan , 2023).

Fisicos: Clima, Agua, Aire, Suelo, Ruido

Biologicos: Fauna, Flora, Ecosistemas

Humanos: Poblacion, Cultura, Aspectos Socioecondmicos, Valores Patrimoniales

2.6.MERCADO Y DEMANDA DE BALANCEADO DE MAIZ

En América Latina, el maiz se destaca por su variabilidad en formas, colores y texturas, y
es una fuente esencial de alimentacion para los seres humanos y un componente fundamental en
la produccion de balanceados para el ganado. En esta extensa region, el maiz se cultiva en tres
tipos de ambientes contrastantes: la region templada, que incluye paises como Argentina, Uruguay
y Chile; la region tropical baja, que abarca desde México hasta Brasil, incluyendo Bolivia oriental
y el Caribe; y la region tropical alta, que engloba areas montafiosas de México, Guatemala,

Colombia, Ecuador, Pert y Bolivia (Zambrano & Velasquez, 2021).

En Ecuador, la diversidad de razas de maiz se adapta a diferentes altitudes, tipos de suelos

y ecosistemas. Segun una clasificacion oficial, existen entre 21 y 25 variedades de maiz
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ecuatoriano. Ademas, el pais ocupa el tercer lugar en diversidad de cultivo en las colecciones del
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), con el 18% proveniente de
Ecuador, esta riqueza en variedades de maiz es fundamental para la produccion de balanceado de
maiz, que se convierte en un componente esencial para la alimentacion del ganado en diversas

regiones del pais (Calderon, 2018).

La provincia de Los Rios es lider en la produccion de maiz en Ecuador, abarcando el 42%
del area sembrada, seguida por Manabi y Guayas con el 24% y 21% respectivamente. Loja
representa el 6% del area sembrada, mientras que el 7% restante se distribuye en otras areas del
pais, la produccion esta estrechamente relacionada con el area sembrada; la costa es la principal
productora de maiz, aunque también se registran producciones en la Sierra, como en Loja, y en
menor medida en la Amazonia, para el 2018, Los Rios produjo el 49% del total con un rendimiento
promedio de 3,3 toneladas por hectérea, seguido por Guayas con el 23% y Manabi, que, a pesar de
tener una gran area sembrada, tiene una produccion menor debido a rendimientos mas bajos,

alrededor de 2,3 toneladas por hectarea (MAG, 2020).

Analisis del Mercado Local de Balanceado de Maiz

De acuerdo con datos del Instituto Nacional Ecuatoriano de Estadistica y Censo (INEC),
las exportaciones de la industria de alimento balanceado en el periodo de 2020 a 2021 mostraron
una tendencia constante, manteniéndose en un promedio de aproximadamente 34.780.000 dolares
estadounidenses, en el afio 2019, estas exportaciones alcanzaron su punto mas alto, llegando a un
total de 48.358.776 dolares estadounidenses. Los productos mas destacados incluyen harinas de
pescado, alimento balanceado especificamente formulado para camarones y premezclas de uso

veterinario. Estos productos principalmente se exportan a Perti (Mufioz, 2021).
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Segliin informacion proporcionada por la Asociacion Ecuatoriano de Alimentos
Balanceados (AFABA), la industria ecuatoriana de alimento balanceado para animales produce
aproximadamente 2.500.000 toneladas métricas al afio. Esta industria forma parte del sector
manufacturero del pais y ha experimentado un notable crecimiento en los tltimos cinco afios. Su
contribucion a la economia nacional ha aumentado significativamente, pasando de 61,828,907 mil
dolares estadounidenses en 2019 a 85,475,715 mil doélares estadounidenses en 2023, lo que
representa un crecimiento anual del 12%, segin datos del Banco Central del Ecuador (BCE), la

cual se muestra en la figura (5).

Por otra parte, la industria de alimento balanceado generd de 116.738 plazas de trabajo en
el afio 2022, esta cantidad corresponde al 2% de la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) del
Ecuador, misma que es de 11,7 millones de personas, esta cantidad correspondiente al 70% del
total de la poblacion (INEC, 2023).

Figura 5.
Contribucion del Sector Agroindustrial de Produccion de Balanceado de Maiz al PIB Ecuatoriano

Aporte del PIB de la Industria de Alimentos Balanceados de Maiz
(Miles de dolares)
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Notas: La figura representa el crecimiento de la industria de Balanceado en el Ecuador tendencia actualizada,
obtenida por el Departamento de Asociacion Ecuatoriano de Alimentos Balanceados (AFABA), 2023 Link.
eritradecorp.com/es/ecuador/importaciones-y-exportaciones-asociacion-ecuatoriana-de-fabricantes-de-
alimentos-balanceados-para-animales-afaba/ruc-1790601501001
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Demanda de balanceado de maiz

La demanda de balanceado de maiz en Ecuador ha experimentado un crecimiento
constante, principalmente debido al sector ganadero que incluye la produccion de carne de res,
aves y cerdos, estos animales dependen en gran medida del balanceado de maiz para su
alimentacion, la industria avicola y porcicola también ha contribuido significativamente a esta
demanda en aumento, generando una necesidad creciente de balanceado de maiz como fuente

nutricional (Mora, 2023).

Esta demanda ha sido impulsada por la modernizacion de las practicas agricolas y
ganaderas, asi como por la conciencia creciente sobre la importancia de una nutricién balanceada
para el ganado. Ademas, las iniciativas del gobierno y las organizaciones agricolas para promover
practicas de alimentacion animal eficientes y sostenibles han llevado a una mayor adopcion de

balanceado de maiz en las operaciones ganaderas, consolidando asi un mercado en crecimiento.

En la provincia de Manabi, los sectores donde existe una mayor concentracion de ganado
que compra balanceado incluyen areas rurales y periurbanas en los cantones de Portoviejo, Manta,
Santa Ana, Montecristi y Jipijapa, asi como zonas cercanas a los principales centros urbanos y
carreteras principales. Las cooperativas agricolas, empresas ganaderas comerciales, granjas
familiares y explotaciones avicolas y porcinas en estas areas son los principales compradores de

balanceado para el ganado en la region (Mora, 2023).

La produccion de balanceado de maiz y otros productos en Ecuador esta distribuida en
diversas areas productivas del pais, en el sector avicola, se producen un total de 2°038.689
toneladas/anuales, seguido por la industria del camardon con 1°544.163 toneladas/anuales, las

granjas de cerdos con 955.635 toneladas/anuales, y el ganado con 127.418 toneladas/anuales,
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ademas, el sector de mascotas contribuye con 63.709 toneladas de produccion (Jaramillo, 2022).
Estas cifras destacan la diversidad y amplitud de la industria de balanceados en Ecuador,
evidenciando la importancia de esta produccion para satisfacer las necesidades nutricionales de

diversas especies animales en el pais, dichos datos se pueden visualizar en la figura (6) a

continuacion

Figura 6.

Demanda de Balanceado de Maiz en Ecuador: Analisis del Porcentaje de Distribucion en el
Mercado Nacional

1% Produccidn de alimentos Balanceados en el Ecuador

\ |

4

Nota: la figura representa la demanda de balanceado de maiz y otros subproductos como esta dividida en el
Ecuador, obtenido por Vistazo, elaborado por los autores de la investigacion, Link
https://www.vistazo.com/enfoque/industria-de-alimento-balanceado-mueve-la-economia-de-varios-
sectores-NK 1792791

2,70%

m Aves

= Camaron
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Oferta del balanceado de Maiz

Se llevaron a cabo importaciones de 19.800 toneladas antes del inicio de la cosecha
principal para satisfacer la demanda actual, ya que la produccion anual de maiz en Ecuador es de

1.400.000 toneladas. Sin embargo, debido a los desafios actuales, se estima que la cosecha sera de

29



aproximadamente 1.200.000 toneladas, segun el portavoz. Esta escasez total de materia prima para
las balanceadoras, que producen alimentos para aves y cerdos, es la razon detras de la decision de

permitir las importaciones (MAG, 2022).

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) ha anunciado la aprobacion del precio
minimo de sustentacion tras el acuerdo alcanzado en el Consejo Consultivo de la cadena de Maiz
Amarillo Duro, Balanceados y Productores de Proteina Animal. En virtud de este consenso, se ha
establecido un precio minimo de 16,33 doélares por quintal de maiz amarillo duro, con un contenido
de humedad del 13% y un 1% de impurezas, vigente hasta diciembre de este afio. Esta
determinacion ha sido oficializada mediante el Acuerdo Ministerial N°046, emitido el 23 de junio

de 2023 (MAG, 2023).

2.7.MARCO LEGAL: FUNDAMENTOS JURIDICOS PARA LA PRODUCCION Y

COMERCIALIZACION DE BALANCEADO DE MAiZ EN ECUADOR

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDOS PARA LA ALIMENTACION Y

LA AGRICULTURA (FAO)

La FAO, como organismo internacional, juega un rol fundamental en la creacion de
normativas globales para la produccion de alimentos, incluyendo el maiz utilizado en balanceados,
colaborando con los paises miembros, establece estandares que garantizan la seguridad alimentaria
y promueven practicas agricolas sostenibles, especificamente para el maiz como balanceado, la
FAO establece directrices sobre composicion nutricional, procesamiento y buenas practicas

agricolas para asegurar la calidad y seguridad de los productos derivados (FAO, 2020).

La adopcion de estas normativas por parte de los paises mejora la calidad de los alimentos

balanceados, proporcionando una alimentacién adecuada para el ganado y contribuyendo a la
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produccion de carne y otros productos de origen animal de alta calidad. La colaboracion entre la
FAO y los paises es esencial para establecer estandares internacionales que benefician tanto a la
industria como a los consumidores, asegurando la seguridad y calidad en la produccion de

alimentos balanceados a base de maiz (FAO, 2020).

LEY ORGANICA DEL REGIMEN DE LA SOBERANIA ALIMENTARIA

El Articulo 281 de la Constitucidon de la Republica establece que la soberania alimentaria
es un objetivo estratégico y una obligacion del Estado. Su propdsito es asegurar que las personas,
comunidades, pueblos y nacionalidades logren la autosuficiencia de alimentos saludables y

culturalmente apropiados de manera ( Ley Organica del Régimen de la Soberania Alimentaria ,

2009).

a) Promover la produccién de alimentos de manera sostenible y sustentable, reorientando
el modelo de desarrollo agroalimentario, que abarca recursos provenientes de la agricultura,

actividad pecuaria, pesca, acuacultura y recoleccion en entornos ecologicos naturales.

b) Establecer incentivos para la utilizacion productiva de la tierra, desincentivar la falta de
aprovechamiento o acaparamiento de tierras productivas, y aplicar mecanismos de redistribucion

de la tierra.

c¢) Impulsar la asociacion de microempresarios y pequefios productores en el marco de la
economia social y solidaria, facilitando su participacion en todas las etapas del proceso

agroalimentario.

d) Estimular el consumo de alimentos saludables, nutritivos, de origen agroecoldgico y
organico, evitando la expansién del monocultivo y el uso de cultivos agroalimentarios para
biocombustibles, priorizando el consumo nacional.

31



e) Adoptar politicas fiscales, tributarias y arancelarias que protejan al sector

agroalimentario nacional, evitando la dependencia en la provision de alimentos.

f) Fomentar la participacion social y la deliberacion publica equitativa entre hombres y
mujeres en la creacion de leyes y en la formulacion e implementacion de politicas relacionadas

con la soberania alimentaria.

CODIGO ORGANICO DE LA PRODUCCION

Tiene como objetivo regular el proceso productivo en las etapas de produccion,
distribucion, intercambio, comercio, consumo, manejo de externalidades e inversiones productivas
orientadas a la realizacion del Buen Vivir (Cédigo Orgénico de la Produccion, Comercio e

Innovacion, 2010).

Articulo 238: Establece la responsabilidad del Estado en promover una economia social y

solidaria, fomentando la produccion sustentable y el respeto por el medio ambiente.

Articulo 313: Garantiza el derecho a un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado,
permitiendo a los ciudadanos acceder a informacién ambiental y participar en decisiones que

afecten el medio ambiente.

LEY DE GESTION AMBIENTAL Y CODIGO ORGANICO DEL AMBIENTAL

La Ley de Gestion Ambiental y el Codigo Organico Ambiental en Ecuador, aplicadas
especificamente a la produccion de balanceado, establecen principios y directrices para asegurar
practicas responsables y sostenibles en esta industria, cuyas leyes definen las obligaciones y
responsabilidades tanto del sector publico como del privado, imponiendo limites permisibles y

controles estrictos para prevenir dafios ambientales (LEY DE GESTION AMBIENTAL, 2004).
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Ademads, fomentan la colaboracion entre ambos sectores, promoviendo la gestion
ambiental adecuada durante todas las etapas de produccion de balanceado. Estas regulaciones no
solo aseguran la conservacion del medio ambiente, sino también la sostenibilidad econdmica de la
industria, garantizando la produccion de alimentos balanceados de alta calidad mientras se protege

el entorno natural.
LEY ORGANICA DEL DEFENSA DEL CONSUMIDOR

Art. 92 de la Constitucion Politica de la Republica dispone que la ley establecera los
mecanismos de control de calidad, los procedimientos de defensa del consumidor, la reparaciéon e

indemnizacion por deficiencias, dafios y mala calidad de bienes y servicios.

El articulo 244, numeral 8 de la Carta Fundamental sefiala que al Estado protegera los
derechos de los consumidores, sancionar la informacion fraudulenta, publicidad engafiosa, la
adulteracion de los productos, la alteracion de pesos entre otros (Ley Organica del defenza del

Consumidor, 2004).
MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG)

Ley Organica de Sanidad Vegetal: Regula las medidas para prevenir, controlar y erradicar

plagas y enfermedades vegetales, protegiendo los cultivos agricolas, incluyendo el maiz.

Reglamento de Uso y Manejo de Plaguicidas y Sustancias Quimicas: Establece pautas para
el uso seguro de productos quimicos en la agricultura, asegurando la proteccion del medio

ambiente y la salud publica (MAG, 2022).
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DECRETO EJECUTIVO 2393 REGLAMENTO DE LASEGURIDAD Y SALUD DE

LOS TRABAJADORES Y MEJORAMIENTO DEL MEDIO AMBIENTE DE TRABAJO

De acuerdo con el Decreto Ejecutivo 2393 del Ecuador, el empleador esta sujeto a diversas
obligaciones destinadas a garantizar el bienestar y los derechos de los trabajadores. Entre estas
obligaciones, se destaca la responsabilidad de proporcionar un entorno laboral seguro y saludable,
asi como cumplir con las normativas vigentes en materia de seguridad ocupacional. Ademas, el
empleador tiene la obligacion de respetar los derechos laborales fundamentales, tales como el pago
oportuno de salarios, la garantia de condiciones de trabajo justas y el cumplimiento de las
disposiciones legales en cuanto a jornadas laborales y descansos. Este decreto busca equilibrar las
relaciones laborales, promoviendo un ambiente laboral justo y propicio para el desarrollo integral

de los trabajadores (IESS, 2017).
INSTITUTO ECUATORIANO DE NORMALIZACION (INEN)

El Servicio Ecuatoriano de Normalizaciéon (INEN) juega un papel fundamental como
organismo encargado de salvaguardar los derechos de los ciudadanos, especialmente en lo que
respecta a la proteccion de la vida y la salud humana, ademéas de promover una cultura basada en
la calidad, su contribucion se refleja en la creacion y publicacion de normativas técnicas y codigos
de practicas, los cuales son de caracter voluntario, pero representan un valioso recurso para el
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG) y la Agencia Ecuatoriana de Aseguramiento de la

Calidad del Agro (Agrocalidad) (INEN, 2015).
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3.1.HIPOTESIS

CAPITULO I1I

3. HIPOTESIS Y VARIABLES

Si se realiza el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de balanceado de

maiz, seria posible contar con los criterios suficientes para la toma de decision en cuanto a la

creacion o no de esta empresa en la Parroquia Abdon Calderon.

3.2.VARIABLES

Variable Independiente: Estudio de factibilidad

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Técnicas

Gran parte del éxito de Demanda de maiz en la

una empresa, depende de Estudio de Parroquia Abdon

manera exclusiva de los Mercado. Calderon.

estudios de factibilidad o Analisis de la

que se realicen en los competencia y  oferta

diversos periodos del existente en el balanceado

proyecto, en donde se de maiz

haga estudios exclusivos Capacidad de produccion y

desde la etapa inicial Estudio suministro de maiz de los Encuesta
Estudiode  (Parrales & Intriago , Técnico agricultores locales. Entrevistas
Factibilidad 2021). menciona que “se Evaluacién de la

deben reconocer infraestructura y

escenarios  que  se tecnologia necesaria para

presentan de  manera el funcionamiento de la

hipotética para observar empresa.

las evoluciones de las Estudio

diversas decisiones que Financiero

se tomen y cOmo estas
mejoran los objetivos que
se han planteado.

Analisis de los costos y
beneficios asociados a la
creacion y operacion de la
empresa.

Estimacion de los ingresos
y gastos proyectado
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Variable Dependiente: Empresa de balanceado de maiz

Variable Definicion Dimensiones Indicadores Técnicas
e Construccion de la
La creacién de ensilado infraestructura.
consiste en el Infraestructura e Desarrollo de procesos y
procesamiento de procedimientos para el
conservar los forrajes almacenamiento y
mediante  técnica  de conservacion del maiz.
fermentacion, la cual
sirve como alimento para
el ganado bovino, para la e Adquisicion de equiposy  Revision
Creacion de  creacion y disefio de un Equipos y maquinaria necesarios. Bibliografica
empresade  silo consiste en la maquinarias e Establecimiento de
balanceado  ubicacion estratégica acuerdos comerciales con
de maiz entre la materia prima y agricultores locales para

el centro de acopio. Por
ende, se debe establecer
buenas infraestructuras,
disposicion de equipos y
maquinaria, la
disponibilidad de Mano
de obra, entre otros.

Mano de obra

36

el suministro de maiz

Contratacion de personal
capacitado para la
operacion de balanceado.
Implementacion de
medidas de seguridad y
control de calidad para
garantizar la integridad y
calidad del maiz
almacenado



CAPITULO IV

4. MARCO METODOLOGICO

En el siguiente capitulo corresponde al disefio metodologico y propuesta de técnicas
implementadas para la realizacion de esta investigacion. Vale mencionar que dicho estudio
contempla un enfoque de tipo mixto, debido al manejo de informacion primaria y secundarias. No
obstante, los deferentes segmentos de este capitulo se comprenden por el tipo de investigacion,

métodos, herramientas de recoleccion de datos y el nimero de poblacion.

4.1.TIPO DE INVESTIGACION

Investigacion Bibliografica

La investigacion bibliografica es la primera incursion en el desarrollo del tema de
investigacion, la cual ayuda a constituir una excelente introduccion a través de previa
documentacion de fuentes secundarias, donde se relatan antecedentes y conocimientos importantes
relacionados con los temas de estudio de factibilidad, y ademas ayuda como guia para el desarrollo
de teorias, experimentos, resultados instrumentos y técnicas aplicadas en el tema a desarrollarse
extraida de Google académico, revista de gran prestigio. Por otra parte, se toma como referencia

las citas seglin la norma y lineamiento de documentacion apa 7ma edicion.

Investigacion de Campo

Segtn Sampieri (2014). La investigacion de campo se basa en la observacion por medio
del estudio sistémico, en el campo donde se va a realizar la investigacion, con la finalidad de
obtener datos por medio de la observacion, para que dicha herramienta funcione se tiene que

cumplir lo siguiente; Que sirva para un problema de investigacion anteriormente formulado. Que
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las observaciones se registren de forma sistematica y se puedan relacionar en relaciéon con

teorias. Que las observaciones pasen por pruebas y controles para que puedan tener validez.

4.2.METODOS DE INVESTIGACION

Método Sintesis

El presente método de la investigacion contempla el analisis personal y la mitigacion de
varios autores, en funcidon de aquello se lleva a cabo un juicio de ideas mas relevantes del tema y
de esta manera generar un argumento en base a las ideas propias (Sampieri, Metodologia de la
investigacion, 2014). En ese sentido, la investigacion descriptiva contempla la parte de
razonamiento y cognitivo del investigador, tomando argumentos de varios autores para luego

adaptarla al tema de estudio planteado.

Método Descriptivo

El método descriptivo se desarrolla en funcidén de los instrumentos empiricos aplicada en
el estudio de investigacion, la cuales describe los resultados mediante graficos y tablas estadisticas

de tipo transversal, con el proposito de describir los problemas y tomar medidas en el estudio de

factibilidad.

Método Inductivo

El método inductivo es el conocimiento que se inicia por medio de la observacion de los
fendmenos particulares con el propoésito de llegar a conclusiones generales que conllevan a un
analisis ordenado y logico del problema del estudio de factibilidad, tomando como referencias
premisas verdaderas, desde las cuales inicia el analisis del problema de investigacion (Sampieri,

Metodologia de la investigacion, 2014).
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Método Deductivo

El método deductivo procede del conocimiento que comienza desde la observacion de los
fenomenos, con el propdsito de senalar las verdades particulares contenidos explicitamente en la
situacion general, que permiten explicar hechos o situaciones particulares. Se aplico el método
observando el efecto que tiene el estudio de factibilidad para la implantacion de la empresa
procesadora de balanceado de maiz en la parroquia Calder6n, con el propdsito de aumentar el
desarrollo socioecondémico de las personas y de la misma (Sampieri, Metodologia de la

investigacion, 2014).

4.3.TECNICA DE INVESTIGACION

Encuesta

Se realizara encuesta estructurada dirigida a los ganaderos de la parroquia Abdon Calderon
y sectores rurales cercano, la cual se justifica debido a la gran cantidad de ganaderos porcinos en
estos sectores. No obstante, dichas preguntas recopilaran datos cuantitativos sobre la demanda del
maiz, misma que abordardn aspecto relacionado con la cantidad de maiz a utilizar, las dificultades
que enfrentan para el abastecimiento de alimentos para el ganado, la disposicion de implementar
silo de maiz y los beneficios que esperan obtener, la encuesta sera de manera manual, debido a la

baja aplicacion de tecnologia en estas zonas.

Entrevista

Se efectuarda entrevista de tipo cualitativa por medios de preguntas abierta,
semiestructurada o en profundidad, con el fin de recopilar informacion mas detallada sobre la

implementacién de la empresa procesadora de balanceado de maiz y las tecnologias e innovaciones
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que se implementa en este tipo de produccion, Para lo cual, dicha entrevista serd dirigidas a

personas expertas en agricultura, ganaderia a nivel macrosocial.

Observacion directa

La observaciéon directa permite obtener informacidon sobre la demanda de maiz en la
Parroquia Abdén Calderdn. Esto implica visitar las fincas ganaderas y observar directamente como
se maneja el almacenamiento y suministro de maiz, asi como identificar posibles oportunidades

de mejora.

4.4.POBLACION Y MUESTRA

La poblacion que debemos tener en cuenta es el numero total de ganaderos porcinos en los
sectores cercanos, como Abdon Calderén, Junin, Pueblo Nuevo y Calceta. Segin datos
proporcionados por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGQG), se registraron un total de
367 ganaderos en dichos sectores durante el periodo comprendido entre 2021 y 2022. Sin embargo,
es importante destacar que no existen datos posteriores que respalden esta cifra, lo que genera

inconsistencias en el namero actual de ganaderos en la zona (MAG, 2020).

Tabla 3.

Poblacion ganadera

Zona ganadera Numero de ganaderos
Calder6n 48
Pueblo Nuevo 52
Junin 102
Calceta 165
Total 367

Fuente: (MAG, 2021) https://www.agrocalidad.gob.ec/wp-content/uploads/2020/05/¢
Elaborado por: Autores de la Investigacion
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N*Zz*p*q
e2x(N—-1)+Z%+p+q

n

Donde:

e N=Total de la poblacion (367)
e 7= Confianza (95% = 1,96)

e c=error (5%=0,05)

e p=Probabilidad de existo (0.7)
e = Probabilidad de fracaso (0.3)
e n=171

B (367) * (1.96)% * (0.7) = (0.3)
~(0.05)% % (367 — 1) + (1.96)2 * (0.7) * (0.3)

n

_(296.0721)

n= m = 171 ganadero encuestado

Segun el calculo mediante la formula finita el nimero total de encuesta a evaluar sera de

171 ganaderos entre Abdon calderon, Pueblo nuevo, Junin y Calceta.
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CAPITULO V
5. RESULTADOS
5.1.ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio de mercado tiene como proposito examinar la viabilidad del balanceado de
maiz para los ganaderos porcinos de la zona rurales de Portoviejo, abordando aspectos clave que
incluyen la presentacion del producto y sus disefios, la estructura organizativa necesaria,
segmentacion de mercado, andlisis de competencia, proyeccion de la demanda, estrategias de
mercado, identificacion de demanda insatisfecha y la inclusion de resultados de encuestas y
entrevistas. Con un enfoque integral, se busca comprender las dindmicas del mercado, anticipar
las tendencias del consumidor y establecer estrategias efectivas para posicionarse de manera

exitosa en la industria del balanceado de maiz de manera local y nacional.
5.1.1. PRESENTACION DEL PRODUCTO

“Nutrilechon” es un balanceado de maiz especialmente disefiado para el ganado porcino,
destacandose como un producto innovador y de alta calidad en el mercado. Presentado en sacos
de 40 kg, Nutrilechon ofrece una formulacion nutricional equilibrada que atiende las necesidades
especificas de los cerdos en todas las etapas de crecimiento. Su férmula Uinica garantiza un aporte
optimo de nutrientes esenciales, promoviendo la salud, el rendimiento y el desarrollo eficiente del
ganado porcino. Con un enfoque en la adaptabilidad a las condiciones locales y una cuidadosa
seleccion de ingredientes, Nutrilechon se posiciona como la eleccion preferida de los ganaderos

por su eficacia y contribucion a la calidad y salud del ganado.
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Figura 7.
Presentacion del producto de balanceado de Maiz para ganado porcino

Elaborado por: Autores de la Investigacion

5.1.2. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA

La estructura mostrada en la figura (8) a continuaciéon, demuestra los diferentes
departamentos a operar una vez implementada la planta de balanceado de maiz, en la cual se
encuentra dividida en cuatro areas principales, departamento de produccion, administrativo,
financiero, marketing y ventas, vale mencionar, que el departamento de produccion se ramifica
dos areas importantes como el departamento de Calidad y de Mantenimiento, todas estas areas en
conjunto demuestran una sinergia en cada una de las etapas del funcionamiento de la empresa a

implementar.
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Figura 8.

Estructura organigrama para la implantacion de la empresa

Elaborado por: Autores de la Investigacion

5.1.3. SEGMENTACION DEL MERCADO

El desarrollo del estudio de mercado se llevo a cabo en la parroquia Abdon Calderon,
Pueblo Nuevo, Junin y Calceta ubicadas estratégicamente en zona agricola y ganaderia del sector
rural de Portoviejo. Estas ubicaciones estratégicas permitieron realizar una investigacion
exhaustiva sobre los principales proveedores agricolas y ganadero que se centran en el cultivo de
maiz, la materia prima esencial para la produccion del balanceado. Sin embargo, el enfoque
principal de este estudio se centra en evaluar la viabilidad de establecer la empresa en zonas

cercanas a las areas de produccion de maiz.

La segmentacion del mercado emerge como un proceso fundamental para identificar

grupos especificos de consumidores con caracteristicas y necesidades similares. A continuacion,
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en la Tabla (4), se presenta un analisis detallado de la segmentacion del producto de balanceado de

maiz, destacando las particularidades del mercado en la parroquia Abdon Calderon, Pueblo Nuevo,

Junin, Calceta y sus alrededores.

Tabla 4.

Segmentacion del Mercado datos relevante en el contexto de produccion del sector Abdon Calderdn, Pueblo

Nuevo, Junin y Calceta.

Segmentacion del mercado del sector Calderon, Pueblo nuevo, Junin y calceta

Demografico Geografico Estilo de vida Comportamiento de
compra

e La parroquia Abdon e En Ecuador, las e La parroquia Abdon Manabi se encuentra

Calderén destaca como principales  provincias Calderon, ubicada en la cuarta provincia

uno de los principales
productores de
dulce en la provincia de
Manabi, generando
anualmente una cantidad
significativa de 803
toneladas con  una

maiz

extension de cultivo que
abarca 40.000 hectareas
(INTAP, 2022).

Adicionalmente, la
region alberga
aproximadamente
total de 50 granjeros que
contribuyen

significativamente a la
produccion carnica de
cerdos y vacas en
Manabi, representando
el 25% del total en la
provincia (MAG, 2023).

un

Segin el Ministerio de
agricultura y ganaderia,
la produccién de ganado
en el sector Calderon es

productoras de maiz son
Los Rios, que contribuye
con el 39.3%, seguida de
Manabi con el 30.2% y
Guayas con el 17.2%.
Estas tres provincias en
conjunto representan el
86.7% de la superficie
total cosechada de maiz
en el pais (INEC, 2022).

Manabi

Guayas
17%

30%

Otros
13%

40%

En el caso especifico de
Manabi, se ha sembrado
alrededor de 90,000
hectareas de  maiz,
logrando un rendimiento
promedio de 6.5
toneladas por hectarea
(INEC, 2022).

en Manabi, abarca
una superficie de -,
4,631, 4,631. 3792
(MAG, 2020).

Segun el censo mas
reciente, el total de
habitantes de
Calderon es de
12,511, el sector
Junin es de 10.976
habitantes, Pueblo
Nuevo con un total
de 9.120 habitantes,
y Calceta con un
total de 17.682
habitantes. Los
datos muestran un
cambio demografico
con respecto a 2010,
evidenciando
migracion del 18%
de la poblacion
hacia areas urbanas
(INEC, 2023)

una

Ademas, segun el
Instituto  Nacional

con mayor ingreso del
PIB en el Ecuador
6,04%

de

teniendo el
(Ministerio
Produccion, 2022)

El Parroquia Abdon
calderén contempla las
siguiente s actividades
Econdmica: Ganaderia
42%, agricola 25%,
ventas insumos
agricolas y ganadera
20%, otras actividades
con el 13% (GAD
Calderodn, 2020).

En relacion con la
produccion de maiz,
una parte significativa
se destina a empresas
transnacionales como
Syngenta, Bayer 'y
Monsanto,  mientras
que otra fraccion se
distribuye a nivel local

(MAG, 2023).
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del 13%, Junin el 11,

Pueblo nuevo 8,7%,
Calceta 9,8% (MAG,
2022)

de Estadistica y
Censos (INEC), El
72% de las familias

en los sectores
rurales como
Calderon, Junin,
Pueblo Nuevo vy
Calceta, se dedican
al menos a una
actividad de
produccion
ganadera  (INEC,
2023).

La producciéon de
ganado porcino de la

region abastece
principalmente a
restaurantes,
mercados,
supermercados y
empresas de
embutidos tanto
locales en Portoviejo
como en algunos
sectores de la

provincia de Manabi
(Zambrano L. , 2020).

Fuente: Investigacion Bibliografica
Elaborado por: Autores de la investigacion

5.1.4. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

En la tabla (5) a continuacidon se presenta una evaluacion detallada de los principales

competidores en el mercado de balanceado de maiz destinado al ganado porcino durante los afios

2021 y 2022. Estas empresas, que actualmente ostentan el control del mercado ecuatoriano, han

establecido un monopolio en la produccion y distribucion de balanceado, ofreciendo diversas

marcas reconocidas en el ambito nacional. Estas marcas son ampliamente valoradas por ganaderos

y granjas avicolas en Ecuador debido a su destacada calidad en la alimentacion animal. Dada la

relevancia de estas empresas en el sector, este analisis resulta esencial para identificar posibles

competidores y oportunidades para el producto en el mercado.
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Tabla 5.

Principales competidores de balanceado de maiz para ganado porcino en el Ecuador

Principales Producto de Balanceado a base de Maiz para Ganado Porcino

Producto Corporacion/Matriz Utilidades netas ($) Precio
de fabricacion Unitario
(40 kg)
Bioalimentar  S.A
Guayas Precio
Los Rios $1.978.903,00 $ 30
(2021) Mayoreo
§27
? ............... n 'j Agripac S.A
| S °°2 i Guayas Precio
P 3 Los Rios $1.538.104,00 $ 30
= Dl Manabi (2021) Mayoreo
5 m § Santo Domingo $28
E N _g_ Pichincha
Pronaca S. A
Guayas Precio
Manabi $972.801,00 (2022) $30
Los Rios Mayoreo
Pichincha $27
Santo Domingo
Agropecuaria
Simons Precio
2] Manabi $32
P:?"%ifé Los Rios $502.100,00 (2021) Mayoreo
$29
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Wayne Molino
Champions S. A

M 7 Guayas Precio

Euagan Los Rios $ 601.902,00 (2021) $ 31
a— El Oro Mayoreo

$ 28

Fuente: Pro Ecuador 2022
Elaborado por: Autores de la investigacion

Una vez identificados los principales competidores en el mercado de balanceado de maiz
destinado al ganado porcino, es crucial revisar las cifras de utilidades netas de las empresas lideres
en este sector, como se ilustra en la figura a continuacion. Los resultados revelan que Bialimentor
encabez6 la lista con un notable 35% de utilidades, seguida de Agripac con el 27%, Pronaca con
el 18%, Agropecuario Simons con el 9%, y Wayne con el 10%. Estos porcentajes conjuntos
representaron una utilidad total cercana a los 6 millones de dolares en el afio 2021, evidenciando
la solidez financiera y la posicion dominante de estas empresas en el mercado ecuatoriano de
balanceado para ganado porcino. No obstante, este analisis permitird tomar decisiones en cuanto a

la preferencia que tiene los ganaderos para adquirir el producto.
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Figura 9.

Analisis de la competencia por porcentajes de utilidades netas

Cantidades vendidas de balanceado porcino por empresa

= Bioalimentar S.A

= Agripac S.A

® Pronaca S.A
Agropecuaria Simons

= Wayne

Fuente: Pro Ecuador 2022
Elaborado por: Autores de la investigacion

5.1.5. ANALISIS DE LA DEMANDA

Segun el Ministerio de Agricultura y Ganaderia en Manabi entre el 2017 y 2022, se
evidencié un aumento del 44% en la produccion total de balanceados, pasando de 757,900 a
1,093,000 toneladas métricas. Asimismo, la produccion especifica de balanceados destinados al
ganado porcino experimentd un incremento del 59% en ese mismo periodo. Esta variacion refleja
una tasa promedio anual de alrededor del 10%, en consonancia con el continuo crecimiento de la
poblacion ganadera, la cual refleja un aumento sostenido en la demanda de balanceados (MAG,

2022). En 2022, el consumo estimado alcanz¢ las 1,220,606 toneladas,

La encuesta revela que el 80% de los ganaderos estan dispuestos a adquirir el producto para
su ganado porcino, lo que corresponde a 135 ganaderos de un total de 171 de los sectores rurales
de Calderon, Junin, Pueblo Nuevo y Calceta. Este interés se traduce en un consumo per capita de

553 toneladas de balanceado porcino en los sectores mencionados.

49



Tabla 6.

Demanda historica de produccion de balanceado de ganado porcino y vacuno en Manabi.

Produccion de balanceado en Manabi 2017-2022

Aiios
2017
2018
2019
2020
2021
2022

Consumo (Tonelada) Tasa de crecimiento
757.900
820,000 8,2%
900,000 9,8%
850,000 -5,6%
920,000 8,2%
1.220,606 10%

Fuente: CONAVE, MAG, P-SICA (2022)
Elaborado por: Autores de la investigacion

5.1.6. PROYECCION DE LA DEMANDA

Se empled el método de los minimos cuadrados para llevar a cabo la proyeccion de la
demanda a lo largo de 10 afios, hasta el 2033. Seglin esta proyeccion, se estima que la demanda
alcanzara las 1.826,964 toneladas, manteniendo un crecimiento anual del 10% desde el afio 2017,
segun lo previamente indicado por el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, la cual dicho enfoque

permite una vision de anticipar la tendencia futura de la demanda y facilitando la planificacion

estratégica para la produccion y distribucion de balanceado de maiz.

Tabla 7.

Proyeccion de la demanda de balaceado de maiz para ganado porcino entre 2023 - 2032

ANOS DEMANDA (Toneladas)
2024 1.167,771
2025 1.241,014
2026 1.314,258
2027 1.387,502
2028 1.460,746
2029 1.533,989
2030 1.607,233
2031 1.680,477
2032 1.753,720
2033 1.826,964

Elaborado por: Autores de la investigacion
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La siguiente figura (10) representa el aumento en la demanda del consumo de balanceado
de maiz destinado al ganado porcino en la provincia de Manabi. con su considerable concentracion
de ganaderos en las areas rurales, emerge como un componente significativo que garantiza la
estabilidad del proyecto. La participacion activa de los ganaderos en esta region especifica,
consolida la demanda esperada, proporcionando una base solida para el desarrollo y la

sostenibilidad del proyecto de produccion de balanceado de maiz en la parroquia Abdon Calderon.

Figura 10.

Demanda Proyectada de Balanceado de Maiz

Demanda (toneladas)
2000000

1800000 1607233 1680477
1533989
1600000 1460746
1387502
1241014 1314258
1400000 1167771
1200000
1000000
800000
600000
400000
200000

0
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

1753720 1826964

Elaborado por: Autores de la Investigacion

Calculo de 1la

proyeccion de la demanda por el método de los minimos cuadrados:

Tabla 8.

Métodos de los Minimos Cuadrados

Afios X Y X)) (X)(Y)
2017 1 757.900 1 757900
2018 2 820.000 4 1640000
2019 3 900.000 9 2700000
2020 4 850.000 16 3400000
2021 5 920.000 25 4600000
2022 6 1.220.606 36 7323636
Total 21 5.468.506 91  20.421.536

Elaborado por: Autores de la investigacion

51



y =a+bx
y = 65.5064 + 73.243 (7)

y =1167771

3 NYxy—Xx)y B 6(20.421,536) — (114, 838) B

b= NYx2—(Ix)2 6(91) — (441) = 73.243

Yy—bYx 5468506 —1538118
a = =

= 65.5064
N 6

Una vez realizado el calculo mediante el método de los minimos cuadrados, se proyecta un
volumen total de 116.771 toneladas de balanceado para el afio 2024, abarcando un periodo de 10
anos. Esta proyeccion se fundamenta en el analisis de datos previos y el crecimiento sostenido del
sector, proporcionando una estimacion robusta que refleja la demanda esperada de balanceado de

maiz para el ganado porcino en Manabi.

5.1.7. ANALISIS DE LA OFERTA

Segtn el Ministerio de Ganaderia y Agricultura, en el afio 2021 se cultivaron un total de
389.3 mil hectdreas de maiz en la provincia entre en sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo y
Calceta. Sin embargo, la Asociacion de Pequetios Agricultores de Manabi sefiala que ha habido
variaciones en la oferta de maiz desde el ano 2016 hasta el 2021. A continuacion, se presentan los

datos registrados.

La produccion de balanceado de maiz para el 2021 se proyecta que serd 699.347 kg y se
pronostica para el 2022 llegue a 745.562,07 kg, es decir aumentara 2,71% mas con respecto al

2021. Para el 2023 se espera obtener segun la estimacion y pronostico de la oferta un total de
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804.352 kg es decir 3,36 % mas que en el 2022. Para el afio 2024 se proyecta a unos 864,921 kg

(Ibarra et al, 2023).

Tabla 9.

Produccion de maiz duro en Manabi
Afios Oferta del maiz Kg
2016 319,379
2017 474,047
2018 513,635
2019 801,766
2020 430.607
2021 699,347
2022 745,562
2023 804,352
2024 864,921

Nota: Oferta entre el afio 2016 hasta el 2024 Asociacion de pequefios agricultores
de Manabi, 2023; Link https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es

A continuacion, en la figura (11) se representa la grafica de la oferta proyectada de
balanceado de maiz en Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo y Calderén, comprendida entre el afio 2016

y la proyeccion del 2024.

Figura 11.
Analisis de la oferta proyectada

Oferta del Maiz Kg
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Nota: Oferta entre el afio 2016 hasta el 2024; Asociacion de pequefios agricultores de Manabi, 2023; Link
https://polodelconocimiento.com/ojs/index.php/es
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5.1.8. ANALISIS DE LA DEMANDA INSATISFECHA

En 2019, se evidencia una demanda insatisfecha significativa, indicando una brecha
considerable entre la oferta disponible y la cantidad requerida, para el 2020 muestra un aumento
considerable en la demanda insatisfecha, sugiriendo posibles desafios en la capacidad de la oferta
para cumplir con las necesidades del mercado. Aunque en 2021 y 2022 se registraron mejoras, con
disminuciones en la demanda insatisfecha, la oferta ain no logré cubrir completamente la
demanda. La situacion mejora significativamente en 2023 y 2024, con una oferta mas robusta que

reduce la demanda, visualizar tabla (10) a continuacion.

Tabla 10.
Balance de la oferta y la demanda de kg de Balanceado de Maiz en Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo,
Calceta

ARoS Demanda (D) Oferta (O) Demanda Insatisfecha
(D-0)
2017 757.900 474,047 283.853
2018 820,000 513,635 306.365
2019 900,000 801,766 98.234
2020 850,000 430.607 419.393
2021 920,000 699,347 220.653
2022 1.220,606 745,562 475.044
2023 1.167,771 804,352 363.419
2024 1.241,014 864,921 376.093

Elaborado por: Autores de la Investigacion

La siguiente tabla (11) a continuaciéon muestra la demanda insatisfecha para el 2024 de

376.093 kg de balanceado de Maiz, entre la demanda y oferta proyectada.

Tabla 11.
Demanda Insatisfecha (kg Balanceado de Maiz ). Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
AROS Demanda Oferta Demanda Insatisfecha
(kg Balanceado (kg Balanceado de (kg Balanceado de
de Maiz) Maiz) Maiz)

2024 1.241,014 864,921 376.093

Elaborado por: Autores de la Investigacion
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5.1.9. ESTRATEGIA DE MERCADO

5.1.9.1.ESTRATEGIA DEL PRODUCTO

La estrategia del producto se centrard en la creacion de un balanceado de maiz
meticulosamente disefiado para el ganado porcino en los sectores Calderén, Junin, Pueblo Nuevo
y Calceta. Se dara prioridad a la calidad nutricional y a la adaptabilidad a las condiciones locales,
ofreciendo una solucion eficiente para las necesidades especificas de los productores porcinos de
la zona. Ademas, se planea introducir el producto al mercado con un precio inicial de $27,00 por
una saca de 40 kg, con el objetivo de establecer una presencia competitiva y ganar aceptacion en
las diferentes areas ganaderas de la provincia. Este enfoque estratégico busca no solo satisfacer las
demandas del mercado sino también posicionar el balanceado de maiz como una opcion atractiva

y asequible para los ganaderos locales.

5.1.9.2.ESTRATEGIA DEL PRECIO

Debido a que no existe gran cantidad de fabricas de balanceado para ganado porcino en la
Parroquia Abdon Calderon, la estrategia de precio se implementard con un enfoque inicial de
accesibilidad. Se estableceran precios de $ 27 iniciales competitivos y atractivos para los
productores locales a comparacion de la competencia con un valor de $30, considerando la
necesidad de introducir el nuevo producto en el mercado. Ademas, se exploraran convenios y
acuerdos comerciales con ganaderos, ofreciendo cuotas por ventas al por mayor y posibles
descuentos adicionales para aquellos que realicen compras significativas. Esta estrategia busca
incentivar la adopcion del balanceado de maiz, generando beneficios tanto para los productores

como para la nueva empresa en sus etapas iniciales.
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5.1.9.3.ESTRATEGIA DE DISTRIBUCION

La estrategia de distribucion se implementard mediante alianzas con tiendas agricolas
locales, distribuidores de insumos ganaderos y productores de carne, abarcando diferentes etapas
de la cadena de suministro. Se buscara establecer acuerdos con empresas de embutidos y mercados
locales para asegurar la disponibilidad del balanceado de maiz en puntos estratégicos. Ademas, se
exploraran opciones de distribucion directa desde la planta de produccion hasta los productores
porcinos, agilizando asi la entrega y garantizando una presencia efectiva del producto en cada

etapa del proceso, desde su origen hasta su destino final.

Proveedores: La relacion con los proveedores de maiz implica establecer acuerdos
comerciales solidos, asegurando un suministro constante y confiable de maiz de alta calidad. La
estabilidad en la provision de maiz es esencial para garantizar la continuidad operativa y la
consistencia en la formulacion del balanceado. Ademas, mantener una comunicacion efectiva con
los proveedores es clave para adaptarse a las fluctuaciones en la disponibilidad y precios del maiz,

lo que contribuye a una gestion eficiente de los costos de produccion.

Clientes directos: Los clientes directos del producto "Nutrilechon", balanceado de maiz
para ganado porcino, son principalmente los ganaderos y criadores de cerdos de la Parroquia
Abdon Calderon y areas circundantes, incluyendo Pueblo Nuevo, Junin y Calceta. Estos clientes
directos son aquellos que adquieren el producto para alimentar a sus animales y mejorar la calidad

de la alimentacion porcina.

Clientes indirectos: En cuanto a los clientes indirectos, se incluyen los consumidores
finales de productos porcinos, como carne de cerdo y productos derivados como fabricas de
embutidos, que se benefician indirectamente de la calidad de la alimentacion proporcionada por

Nutrilechon. Ademas, las tiendas agricolas y distribuidores de insumos ganaderos que
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comercializan y distribuyen el balanceado también son clientes indirectos, ya que participan en la

cadena de suministro del producto.

5.1.9.4.ESTRATEGIS DE PROMOCION

La estrategia de promocion se centrard en destacar los beneficios especificos del
balanceado de maiz para el ganado porcino. Se llevaran a cabo campafas publicitarias dirigidas a
los productores porcinos locales, resaltando la mejora en el crecimiento, la salud y la eficiencia
alimentaria de los cerdos. Ademas, se utilizaran medios digitales y eventos locales para difundir
informacion sobre promociones, demostraciones y testimonios de €xito de productores porcinos

que han utilizado el producto.
5.1.8. RESULTADOS DE LA ENCUESTA

Pregunta 1: Tipo de ganado

Tabla 12.
Definicion del tipo de ganado
Variable Frecuencia Porcentaje

Vaca lechera 47 27,8%
Ganado Bovino 10 5,6%
Ganado Porcino 101 58,9%
Ovejas/ Cabras 2 1,1%
Otros 10 5,6%

Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La encuesta a ganaderos en Calderon, Junin, Pueblo Nuevo y Calceta revela una
clara preferencia por la cria de ganado porcino, representando el 58.9% de las actividades
ganaderas en la region. Aunque otras categorias como ganado vacuno con el 27,8%, bovino el
5,6%, y otros tipos de ganado también tienen presencia, el ganado porcino destaca como la opcion
mas predominante. En consecuencia, se sugiere que un producto de balanceado de maiz deberia
enfocarse principalmente en satisfacer las necesidades de los ganaderos de ganado porcino,

atendiendo asi a la demanda mas significativa y sostenible en la zona.
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Pregunta 2: ;Cudntos afios de experiencia tiene en el sector ganadero?

Tabla 13.
Experiencia en el Forraje y Ganado
Variable Frecuencia Porcentaje
Menos de 5 afios 90 52,8%
5-10 afios 61 36%
11-20 afios 15 9%
Mas de 20 afios 4 2,2%
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: Tras la realizacion de la encuesta, se observa que un 52.8% de los ganaderos tiene
menos de 5 afios en la actividad ganadera. A medida que se examina la experiencia acumulada, se
destaca que el 36% posee entre 5 y 10 afios, el 9% entre 11 y 20 afios, y un reducido 2.2% cuenta
con mas de 20 afios en la cria de ganado. Esta distribucion sugiere un perfil mayoritariamente
joven en la actividad ganadera de la region. En consecuencia, el lanzamiento de un producto de
balanceado de maiz podria beneficiarse al considerar las necesidades y preferencias de esta
poblacion ganadera emergente, adaptandose a la creciente demanda de soluciones especificas para

los ganaderos con menos de 5 anos de experiencia.

Pregunta 3: ;Como evalua el nivel de seguridad en el sector ganadero que se encuentra, frente
a fendmenos naturales, sequias, robos y otros riesgos similares?

Tabla 14.
Percepcion de seguridad y riesgo climatico de la zona
Variable Frecuencia Porcentaje

Muy Seguro 21 12,4%
Seguro 36 21,3%
Neutral 48 28,1%
Poco seguro 46 27%
Inseguro 19 11,2%

Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: Al analizar la percepcion de seguridad de los ganaderos, se destaca que el 28.1%
mantiene una posicion neutral, siendo la opcion mas prevalente. Le sigue de cerca el grupo que se
siente poco seguro, con un 27%, y aquellos que se sienten seguros, representando el 21.3%. Por

otro lado, un 12.4% se considera muy seguro, mientras que el grupo menos numeroso, con un
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11.2%, se identifica como inseguro. Esta diversidad en las respuestas subraya la necesidad de
abordar las diversas percepciones de seguridad en la ganaderia local. Un enfoque estratégico para
el lanzamiento de un producto de balanceado de maiz podria considerar estas diferencias y

desarrollar soluciones que se adapten a las distintas perspectivas de seguridad entre los ganaderos.

Pregunta 4: ;Cual es el nimero total de cabeza de ganado con la que cuenta actualmente?

Tabla 15.
Definicion del Nimero de ganado
Variable Frecuencia Porcentaje
Menos de 50 112 66,3%
50-100 46 27%
100-200 10 5,6%
Mas de 200 2 1,1%

Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calder6n, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La encuesta revela una distribucion significativa en el nimero total de cabezas
de ganado entre los ganaderos de Calderén, Junin, Pueblo Nuevo y Calceta. Destaca que el 66.3%
de los encuestados posee menos de 50 cabezas, indicando la presencia predominante de pequefias
operaciones. Asimismo, un 27% tiene entre 50 y 100 cabezas, reflejando una presencia notable en
la categoria de tamafio mediano. Aquellos con 100-200 cabezas representan el 5.6%, mientras que
solo un pequefio 1.1% tiene méas de 200 cabezas. Este panorama sugiere que el lanzamiento de un
producto de balanceado de maiz puede adaptarse eficazmente a las necesidades de operaciones

ganaderas de diversos tamafios, especialmente aquellas con menos de 50 cabezas.

Pregunta 5: ;Qué cantidad de balanceado de maiz necesita mensualmente para la

alimentacion de su ganado?

Tabla 16.
Cantidad de balanceado mensual para el ganado porcino
Variable Frecuencia Porcentaje
Menos de 100 kg 42 25%
100-500 kg 99 58%
500-1000 kg 19 11,4%
Mas de 1000 kg 10 5,7%
Total A 170 » 100%
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Fuente: Ganaderos del sector Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La indagacion sobre la cantidad de balanceado de maiz necesario mensualmente
para la alimentacion del ganado revela patrones claros. La mayoria de los ganaderos, con un 58%,
requiere una cantidad significativa en el rango de 100 a 500 kg mensuales. Un 25% necesita menos
de 100 kg, sefialando un grupo que maneja operaciones de menor escala. Aquellos que necesitan
entre 500 y 1000 kg constituyen el 11.4%, mientras que solo un 5.7% demanda mas de 1000 kg al
mes. Este andlisis sugiere que el lanzamiento de un producto de balanceado de maiz puede dirigirse
principalmente a la demanda mas comun en la region, que se encuentra en el rango de 100 a 500

kg mensuales, adaptandose asi a las necesidades predominantes de la mayoria de los ganaderos.

Pregunta 6: ;Qué tipo de maiz prefiere utilizar en la alimentacion de su ganado?

Tabla 17.
Preferencia del tipo de maiz duro
Variable Frecuencia Porcentaje
Maiz local 112 66,3%
Maiz Importado 21 12,4%
Maiz Transgénico 4 2,2%
No tengo preferencias 33 19,1%
Total 170 , 100%

Fuente: Ganaderos del sector Caldér(')n, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La pregunta sobre la preferencia del tipo de maiz utilizado en la alimentacion del
ganado porcino. La mayoria de los ganaderos, un 66.3%, prefiere utilizar maiz local, destacando
la preferencia por productos regionales. Por otro lado, un 12.4% opta por maiz importado, mientras
que un pequefio porcentaje del 2.2% elige maiz transgénico. Ademads, un significativo 19.1%
manifiesta no tener preferencias especificas. Este analisis sugiere que, al lanzar un producto de
balanceado de maiz, se debe considerar la preferencia predominante por el maiz local, aunque
también existe una proporcion notable que estéd abierta a opciones diversas o no tiene preferencias

especificas

Pregunta 7: ;Est4 familiarizado con el concepto de balanceado de maiz para la alimentacion

del ganado?
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Tabla 18.
Conocimiento enfocado al proceso de alimentacion de su ganado

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 141 83,1%
No 29 16,9%
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: Segun los resultados se muestra que la gran mayoria de los ganaderos, un 83.1%,
esta familiarizada con este concepto, indicando un nivel significativo de conocimiento en la
comunidad. Sin embargo, un 16.9% declara no estar familiarizado. Este andlisis sugiere que,
aunque la mayoria de los ganaderos tiene conocimientos sobre el balanceado de maiz, existe una
proporcion no despreciable que podria requerir informacion adicional o educacion sobre este tema

al considerar estrategias de comercializacién y comunicacion

Pregunta 8: ;Tiene preferencia por algin otro ingrediente en el balanceado junto con el

maiz?

Tabla 19.

Preferencia del balanceado con otro ingrediente

Variable Frecuencia Porcentaje
Soja 39 22,7%
Alfalfa 14 8%
Trigo 73 43,2%
Cascarilla de Cacao 44 26,1%
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La pregunta sobre las preferencias por otros ingredientes en el balanceado junto
con el maiz revela variedad en las elecciones de los ganaderos. El trigo es el ingrediente preferido
por la mayoria, con un notable 43.2%, seguido por la cascarilla de cacao con un 26.1%. La soja
representa el 22.7%, mientras que la alfalfa tiene una preferencia mas modesta del 8%. Este andlisis
subraya la diversidad de preferencias en cuanto a ingredientes adicionales en el balanceado, lo que
indica que el lanzamiento de un producto podria beneficiarse al considerar combinaciones

especificas que satisfagan las preferencias predominantes en la region.
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Pregunta 9: ;Cual considera que es la mejor forma de presentacion del balanceado de maiz?

Tabla 20.
Preferencia en la presentacion del producto
Variable Frecuencia Porcentaje
Pellet 57 33,7%
Harina 57 33,7%
Bloque 10 5,6%
No tengo preferencia 46 27 %
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: Seglin los datos muestra resultados equilibrados. Tanto la presentacion en forma
de pellet como en harina obtienen la misma preferencia, cada una con un 33.7%. La presentacion
en bloque tiene una preferencia mas modesta del 5.6%, mientras que un considerable 27% declara
no tener preferencia especifica. Este analisis sugiere que, al lanzar un producto de balanceado de
maiz, seria beneficioso considerar la presentacion en forma de pellet o harina, dada su paridad en
preferencia, y también ofrecer opciones versatiles para aquellos que no tienen preferencia

especifica.

Pregunta 10: ;Estaria dispuesto a cambiar a un balanceado de maiz si se encuentra disponible y

es rentable?

Tabla 21.
Percepcion del cliente ante el producto
Variable Frecuencia Porcentaje
Si 74 43,7%
No 18 10,3%
Tal vez 78 46%
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: Un 43.7% de los ganaderos estaria dispuesto a realizar el cambio, indicando una
apertura hacia nuevas opciones de alimentacion para el ganado Porcino. Ademas, un 46% responde
"Tal vez", lo que sugiere una proporcion considerable de ganaderos que podrian considerar la
transicion, pero con cierta cautela. Solo un 10.3% responde "No". Este analisis destaca una
oportunidad potencial para la introduccion de un balanceado de maiz rentable, especialmente si se

aborda eficazmente la incertidumbre expresada por aquellos que responden "Tal vez".
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Pregunta 11: ;Con que frecuencia adquiere balanceado de maiz para alimentar a su ganado?

Tabla 22.
Frecuencia de compra de balanceado
Variable Frecuencia Porcentaje
1 a 2 semanas 54 31,8%
1 a 3 semanas 38 21,6%
Mensual 77 45,5%
Bimensual 1 1,1%
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La mayoria de los ganaderos, con un 45.5%, lo adquiere mensualmente, seguido
por un 31.8% que lo hace cada 1 a 2 semanas. Aquellos que compran con una frecuencia de 1 a 3
semanas representan el 21.6%, mientras que solo un pequefio porcentaje del 1.1% lo adquiere
bimensualmente. Este analisis destaca la necesidad de considerar la frecuencia de compra en la
planificacion del lanzamiento de un producto de balanceado de maiz, adaptandolo a las

preferencias y practicas de adquisicidon de los ganaderos en la region.

Pregunta 12: ;Cual seria el precio que usted? compra normalmente los 40 kilogramo de

balanceado de maiz en el mercado?

Tabla 23.
Percepcion del precio de balanceado de maiz de 40 kg
Variable Frecuencia Porcentaje
$10 11 6,8%
$15- $20 64 37,5%
$20-$25 43 25%
Mas de 25 52 30,7%
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La opcion mas prevalente es la de $15-$20, con un 37.5%, seguida de cerca por
"Mas de $25" con un 30.7%. Aquellos que pagan entre $20 y $25 representan el 25%, mientras
que solo un 6.8% adquiere el balanceado por $10. Este analisis sugiere que el lanzamiento de un
nuevo producto de balanceado de maiz podria ajustarse eficazmente a los rangos de precios
preferidos por la mayoria de los ganaderos, particularmente aquellos que pagan entre $15 y $25

por 40 kilogramos.
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Pregunta 13: ;Estaria dispuesto a adquirir balanceado de maiz para su ganado de una marca

recién introducida en el mercado?

Tabla 24.

Disposicion del cliente en comprar el producto

Variable Frecuencia Porcentaje
Si 133 78,4%
No 37 21,6%
Total 170 100%

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Analisis: La pregunta sobre la disposicion a adquirir balanceado de maiz de una marca
recién introducida en el mercado muestra una receptividad significativa por parte de los ganaderos.
Un destacado 78.4% estaria dispuesto a probar productos de una nueva marca, indicando una
apertura hacia opciones novedosas. Sin embargo, un 21.6% responde "No", sefialando una
proporcidon menor que podria requerir estrategias especificas para ganar confianza en una marca
recién introducida. Este andlisis destaca una oportunidad potencial para el lanzamiento exitoso de

un nuevo producto de balanceado de maiz en el mercado local.

Analisis general de la Encuesta

La encuesta a ganaderos en Calderdén, Junin, Pueblo Nuevo y Calceta revela una clara
preferencia por la cria de ganado porcino, representando el 58.9% de las actividades ganaderas en
la region. Este dato sugiere que el lanzamiento de un producto de balanceado de maiz deberia
focalizarse principalmente en satisfacer las necesidades de los ganaderos de ganado porcino,
atendiendo asi a la demanda maés significativa y sostenible en la zona. Ademas, el analisis
demografico muestra un perfil mayoritariamente joven entre los ganaderos, con un 52.8% teniendo
menos de 5 afios en la actividad. Este segmento emergente ofrece una oportunidad clave para el
lanzamiento del producto, adaptandose a las necesidades y preferencias de ganaderos menos
experimentados, contribuyendo asi a la creciente demanda de soluciones especificas para este

grupo.
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Asimismo, la diversidad en las percepciones de seguridad, con un 28.1% de ganaderos
siendo neutrales, destaca la importancia de abordar estas diferencias al desarrollar estrategias de
marketing y comunicacion. Un enfoque estratégico podria considerar soluciones que se adapten a
las distintas perspectivas de seguridad entre los ganaderos, brindando asi un enfoque mas
personalizado. En conjunto, estos andlisis subrayan la necesidad de orientar el lanzamiento del
producto hacia las demandas especificas del ganado porcino, aprovechando la apertura de
ganaderos menos experimentados, y abordando las distintas percepciones de seguridad para

garantizar una penetracion exitosa en el mercado local.

5.1.9. RESULTADOS DE LA ENTREVISTA

La entrevista se llevo a cabo al Ing. Calixto Aristides Mendoza Zamora, quien cuenta con
10 afios de experiencia en el sector agropecuario y se desempefia en las instalaciones de la empresa
Mendocao, ubicada en la parroquia Junin. Su experiencia abarca la elaboracion de alimentos
destinados a animales vacunos y porcinos, aportando valiosos conocimientos y perspectivas en el

ambito de la alimentacion animal.

Transcripcion

.Cuales son los principales factores (Terreno, Fendmenos naturales, Materia prima,
Ganadero, Mercado, entre otros,) que deben considerarse al evaluar la viabilidad de
establecer una planta de produccion de balanceado de maiz en una zona ganadera como la
Parroquia Abdon Calderon?

Segun mi criterio para evaluar la viabilidad de la planta de produccion de Balanceado de
Maiz tiene que considerarse algunos factores como.

- La disponibilidad de la Materia Prima

- La Infraestructura y el Terreno de la Empresa
- Los Aspectos Climdticos

- El Mercado y la Demanda

- El Estudio de competencia

- Las Regulaciones y Permisos

- Los Costos y de Produccion

- El Apoyo local y de las Comunidade

,Qué desafios potenciales podrian surgir al establecer y gestionar una instalacion de
produccion de balanceado de maiz en esta area especifica?
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Al establecer y gestionar una instalacion de produccion de balanceado de maiz en
la Parroquia Abdon Calderon, podrian surgir diversos desafios potenciales como:
- La Disponibilidad y Costos del Maiz
- Los Riesgos Naturales
- La Competencia con otros alimentos para animales
- Capacidad de Almacenamiento

Desde su experiencia, ;como evaluaria la demanda del mercado para el balanceado de maiz
en comparacion con otras fuentes de alimentacion para el ganado?

Segun mi experiencia en el sector ganadero, primeramente, realizaria un estudio
de mercado para identificar las preferencias de los ganaderos; luego estableceria contacto
directo con los ganaderos locales para obtener informacion de primera mano sobre sus
necesidades y preferencias sobre la alimentacion del ganado, asi mismo analizaria los
precios del balanceado de maiz y las compararia con otras opciones disponibles; por
ultimo desarrollaria estrategias de marketing que destaquen las ventajas del balanceado

de maiz y lleguen de manera efectiva a los ganaderos.

. Cual es su opinion sobre las practicas de agricultura sostenible en la produccion de maiz y
como podrian integrarse en la produccion de balanceado de maiz en esta region?

La implementacion de practicas de agricultura sostenible en la produccion de maiz
v en la cadena de suministro del balanceado de maiz puede tener beneficios significativos
tanto para el medio ambiente como para la sostenibilidad a largo plazo del negocio.
Segun mi opinion sobre como podrian integrarse estas practicas en la produccion
de balanceado de maiz en la region seria:
- Fomentar prdcticas agricolas que promuevan la salud del suelo
- Implementar tecnologias y practicas que mejoren la eficiencia del uso del agua en la
produccion de maiz.
- Adoptar enfoques de manejo integrado de plagas y enfermedades para reducir la
dependencia de pesticidas quimicos.
- Evaluar cuidadosamente la cantidad y tipo de insumos quimicos utilizados en la
produccion de maiz.

Dada la evolucion tecnologica, ;como cree que las innovaciones actuales podrian impactar
la produccion y calidad del balanceado de maiz en el futuro?

La evolucion tecnoldgica tiene el potencial de impactar significativamente la produccion y calidad
del balanceado de maiz en el futuro. Realizando Innovaciones en maquinaria y tecnologias de
procesamiento pueden mejorar la eficiencia en la produccion de balanceado de maiz

Nuevos ingredientes y aditivos que mejoren la eficiencia de la alimentacion, la salud y el
rendimiento del ganado.
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5.2. ESTUDIO TECNICO

La finalidad de este andlisis técnico es identificar los elementos operativos fundamentales
necesarios para realizar de manera eficiente la produccion de balanceado de maiz destinado al
ganado porcino. Se enfoca en la gestion eficaz de la materia prima, la capacidad de produccion, la
eleccion de la ubicacion, la utilizacion eficiente de activos y los requerimientos de personal, con

el propdsito de garantizar el funcionamiento 6ptimo de la empresa.

5.2.8. LOCALIZACION DEL PROYECTO

5.2.8.1.MACRO LOCALIZACION

La seleccion de la ubicacion para la planta de produccion de balanceado de maiz se llevo
a cabo mediante la evaluacioén de diversos criterios con el objetivo de optimizar costos y asegurar
una eficiente operatividad y destacando su proximidad a los agricultores de maiz y ganaderos de
animales porcinos. Se examinaron tres puntos estratégicos ubicados en las zonas rurales de Manabi
para la instalacion de la planta. La "Alternativa A" se centra en la parroquia Abdon Calderén, la
"Alternativa B" se sitlia en la parroquia Junin, mientras que la "Alternativa C" abarca el Sector
Calceta. Este analisis se fundamento en la conveniencia logistica y en la relacion cercana con los
actores clave del proceso productivo, considerando aspectos como la accesibilidad, la

disponibilidad de materias primas y la integracion con la cadena de suministro agricola

Para tomar la decision sobre la ubicacion 6ptima, se utilizé un método de ponderacion con
el objetivo de medir la importancia de cada sector para el procesamiento de balanceado de maiz.
Este método incluy6 factores clave para el disefio e implementacion de la planta, a los cuales se
les asigné un valor numérico. La siguiente tabla (23) se muestra este procedimiento

detalladamente.
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Tabla 25.

Factor de Ponderacion

Factor de localizacion Importancia Calificacion (escala 1-100)
relativa (A) (B) ©
Calderon Junin Calceta

Abastecimiento de la materia prima 0,20 80 50 50
Aproximacion con mayores 0,10 70 80 70
ganaderos 0,05 40 80 80
Costo del terreno 0,20 80 50 50
Disponibilidad de la mano de obra 0,20 70 70 70
Riesgo natural o climatico 0,05 80 60 60
Circulacion de transporte 0,10 80 40 50
Disponibilidad de servicios Basicos 0,10 70 70 70
Seguridad de robo

Elaborado por: Autores de la investigacion

A continuacion, se muestra los resultados por el método de ponderacion del lugar
estratégico para la implementacion de la planta procesadora de balanceado de maiz, la cual se
concluye que la “alternativa A” que corresponde a la parroquia Abdon Calderdon cumple con las
condiciones necesarias para su implantacion. Tal como se observa en el calculo de la tabla (24) a

continuacion.

Tabla 26.

Célculo para la seleccion del area para la implementacion de la planta Procesadora de balanceado de maiz

Factor de localizacion Importancia Calificacion (escala 1-100)
relativa (A) (B) (©)
Calder6n Junin Calceta
Abastecimiento de la materia prima 0,20 16 10 10
Aproximacion con mayores 0,10 7 8 7
ganaderos 0,05 2 4 4
Costo del terreno 0,20 16 10 10
Disponibilidad de la mano de obra 0,20 14 14 14
Riesgo natural o climatico 0,05 4 3 3
Circulacion de transporte 0,10 8 4 5
Disponibilidad de servicios Basicos 0,10 7 7 7
Seguridad de robo
TOTAL 1,00 78 60 60

Elaborado por: Autores de la investigacion
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En la siguiente figura (12) presenta la geografica precisa de la ubicacion elegida para la
implementacion de las instalaciones de la planta procesadora de balanceado de maiz. Esta
ubicacion se encuentra definida por las siguientes coordenadas utm: -80.52016221959545Y -

1.0786947470708732 con una elevacion de 55 metros por debajo del nivel del mar.

Figura 12.
Ubicacion geografica de la parroquia Abdon Calderon, Provincia de Manabi

% { e

\bdon Calderon

Fuente: Google Earth Pro (2023)
Elaborado por: Autores de la investigacion

5.2.8.2.MICRO LOCALIZACION
En el interior de la parroquia Abdon Calderdn, se localiza la zona designada para la
instalacion de la empresa de balanceado de maiz, como se visualiza en la figura siguiente. Esta

area abarca dimensiones totales de 185,59 metros de longitud por 95,36 metros de ancho, Latitud

57°44.01,45 N, Longitud 98° 85,094 W.
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Figura 13.
Ubicacion del terreno para la implantacion de la empresa procesadora de balanceado de maiz

Fuente: Google Earth Pro (2023)
Elaborado por: Autores de la investigacion

5.2.9. DESCRIPCION DE PROCESO

Recepcion de 1a materia prima: En esta etapa, se recibe el maiz y los insumos necesarios
para la elaboracion del balanceado, los cuales contienen aproximadamente entre un 20% y un 25%

de humedad.

“Dentro de los tipos de maiz producidos en Manabi, el maiz amarillo duro tiene mayor
relevancia, al ser utilizado como insumo basico para la elaboracion de alimentos

balanceados para la industria agropecuaria a nivel nacional” (Analusia et al. 2020, pag. 10).

Molienda: Para obtener una granulometria de 0,002 m, se introduce una cantidad
especifica de maiz (45,45 kg) en un molino de martillo de la marca WEG. Es importante destacar

que esta fase se realiza a pequena escala, asegurando un proceso controlado.
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Mezclado: La formulacion de las dietas para distintas etapas en cerdos se inicia con la
mezcla de la materia prima (maiz, soya, trigo, alfalfa) junto con los insumos necesarios (sal
yodada, fosfatos, aceite rojo, melaza, carbonatos). Este proceso se lleva a cabo en una lona,
garantizando una mezcla homogénea que cumple con los requerimientos nutricionales especificos

para cada fase del crecimiento de los animales.

Tolva de recepcion: La mezcla homogénea se introduce en la tolva de recepcion, desde

donde sera transportada hacia la tolva de alimentacion.

Tolva de alimentacion: Con la asistencia del elevador de cangilones, la tolva de
alimentacion se llena con el balanceado previamente mezclado en la mezcladora horizontal de

marca especifica.

Alimentador: Un alimentador, comiinmente un gusano o tornillo sinfin, transporta la
mezcla desde la tolva de alimentacién hacia el acondicionador, garantizando un flujo controlado y

eficiente del balanceado a lo largo del proceso

Acondicionador: En esta fase, se introduce vapor de agua a una temperatura especifica
(65 — 80 °C) y a una presion determinada (1 — 2 bar) en el acondicionador. Esto se realiza con el
propdsito de proporcionar a la harina la humedad necesaria (16 — 18 %) para adquirir las

propiedades requeridas y generar el producto final.

Paletizado: Posterior al acondicionamiento, el alimento es sometido a una extrusion
forzada mediante presion. Pasa a través de un molde o matriz con orificios, adoptando una forma
caracteristica, cominmente cilindrica o en forma de "pellet". Es crucial mencionar que el diametro

del producto en esta etapa depende del tipo de animal al que esta destinado; por ejemplo, para
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pollos se requiere un didmetro de 0,0023 m, mientras que para cerdos y ganado se necesita un

diametro de 0,006 m.

Enfriador: Una vez que los pellets salen de la peletizadora, son transportados por un
elevador de cangilones hacia el enfriador. Este tiene la funcion de reducir la humedad del alimento
mediante un enfriamiento evaporativo. Se incorpora aire frio y seco desde la parte inferior, dirigido

por un ventilador centrifugo que expulsa el aire caliente hacia la atmosfera.

Tamizado: Después del enfriado, los pellets o migajas pasan por un tamiz para eliminar
los finos. Estos finos pueden ser reciclados o reintegrados a la mezcladora o peletizadora para su

reprocesamiento.

Envasado: El producto final se envasa en sacos de polipropileno de 40 kg, cumpliendo

con la norma INEN 1829 (2014), y se garantiza que la humedad no supere el 13%.

Almacenado: El balanceado terminado se almacena en areas secas, frescas y bien
ventiladas, preferiblemente a temperaturas inferiores a los 30 °C. En regiones tropicales con
temperaturas mas elevadas, se presta especial atencién a la ventilacion, especialmente en la parte

superior del area de almacenamiento
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5.2.10. DIAGRAMA DEL PROCESAMIENTO DE BALANCEADO DE MAIZ

PARA GANADO PORCINO

Figura 14.

Diagrama del procesamiento de balanceado de maiz para ganado porcino

Maiz e insumos ¥
/ \ Recepcion de la materia
\\1;1/ prima inspeccion

— Calidad de control
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f Impurezas y desechos
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SIMBOLOGIA
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Almacenamiento (26 °c)
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Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.2.11. DESCRIPCION DE LOS PRINCIPALES ACTIVOS REQUERIDOS

A continuacion, se detallan las principales maquinarias requeridas para la produccion de

balanceado de maiz para ganado porcino

Tabla 27.

Principales activos para el procesamiento de balanceado de maiz

Magquinarias Imagen Capacidad Precio Proveedor
principales

1000 kg 20 o 25 min, Equipos

potencia de 7,5 HP, $12.000 Agroindustrial

220 Vy 60 HZ Santa Rosa
Mescladora (Ecuador)
vertical

12 m lineales o, una CIRCA

plancha galvanizada $ 5000 Magquinaria
Secadora de maiz 1/16” de espesor, a Agroindustrial

una fuente de 220 V (Ecuador)

con 2 HP

lamina galvanizada, $ 8.000  Equipos

tiene una capacidad Agroindustrial

de 10 t.  Con Santa Rosa
Silo dimensiones de (Ecuador)

longitud de 4,59 m,

ancho de 4,59 m vy

largo de 12,14 m

Capacidad de 2 a 10 $1.500 Rino Maquina

Molino Martillo

qg/h, adherida a un
motor de 2 HP
monofasico a 220 V

S.A (Ecuador)




Transportadora
Tornillo

capacidad de 5 $2.000

ton/hora, es accionado
por un motor eléctrico
de 1 HP monofasico,
requiere de 110 V y
220 41 V, tiene una
longitud de 3 m por 6”
de diametro

Equipos
Agroindustrial
Santa Rosa
(Ecuador)

Cosedora de sacos

(4-8  sacos) por
minutos, tiene una
dimension de 0,28 m
de ancho, 0,37 m
largo y 0,31 m con
una fuente de 120 V

$ 500

Rino Maquina
S.A (Ecuador)

Montacarga
Manual

Montacargas  Ingco
HHPTO01251, con una
capacidad de 2,5a3 t
con una altura de
forjado de 0,02 m,
material del volante
poliuretano, mas un
rodillo de carga de
0,07 a 0,08 m

$1.500

Rino Magquina
S.A (Ecuador)

Bascula

Modelo CAM-
TCS300ZE21
encargado de tomar
mediciones de
grandes  cantidades
con plataforma de 0,6
x 0,45 m, peso de 300
kg max

$ 600

Rino Magquina
S.A (Ecuador)

Fuente: Rino Méquina, Equipos Agroindustrial Santa Rosa, CIRCA Maquinaria Agroindustrial (2023)

Elaborado por: Autores de la investigacion

A continuacion, se detalla la cantidad de herramientas y maquinarias a implementarse en

el procesamiento de balanceado.
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Tabla 28.

Descripcion detallada de las maquinarias a implementarse en la empresa de balanceado de maiz

Equipos Cantidad Precio Total

Mezcladora vertical 1 $ 12.000 $ 12.000
Secadora de maiz 1 $5.000 $5.000
Silo 2 $ 8.000 $ 16.000
Molino Martillo 1 $ 1.500 $ 1.500
Transportadora tornillo 2 $2.000 $4.000
Cosedora de sacos 2 $ 500 $ 1.000
Montacarga Manual 2 $1.500 $3.000
Bascula 2 $ 600 $1.200
TOTAL 13 $ 31.100 $32.900

Elaborado por: Autores de la investigacion

5.2.12. DESCRIPCION DE LA MANO DE OBRA

La empresa de balanceado de maiz contard con un equipo de 8 colaboradores
especializados en diversas funciones, incluyendo operativos responsables de la manipulacion de
la materia prima, un jefe de Produccion para la supervision y control de inventario, un vendedor,
un asistente contable y un chofer para la distribucion eficiente del producto. Este equipo

multifuncional trabajard en conjunto para asegurar el éxito operativo y comercial de la empresa.

Tabla 29.

Descripcion de la mano de obra

Mano de obra

Descripcion Cantidad
Personal operativo 3
Vendedor 1
Jefe de produccion 1
Asistente Contable 1
Chofer 1
Total 8

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.2.13. DIAGRAMA DE PLANTA (LAYOUT)

En la Figura (15) se presenta una visualizacion de la distribucion planificada para la planta
procesadora de balanceado de maiz destinada al ganado porcino en la parroquia Abdon Calderon.
Este disefio incluye una distribucion estratégica que abarca diversas areas funcionales dentro de
las instalaciones. Ademas del area de produccion, se incorporan una oficina administrativa, un
patio de recepcion, un espacio de almacenamiento, parqueaderos y una zona de despacho. La
disposicion también sefiala la ubicacion estratégica de los dos silos. En total, el area abarca 5,400

metros cuadrados.

Figura 15.
Layout de la empresa de balanceado de maiz
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RECEPCION

QOFICINA COMEDOR

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.2.14. CAPACIDAD INSTALADA

La capacidad instalada del proyecto de balanceado de maiz para ganado porcino se
determind a partir de la investigacion tedrica realizada, donde se obtuvieron datos sobre las
cantidades de produccion de cada maquina, silo bolsa, y palanca por hora, la cual muestra una
produccion anual de 9.216,000 kg, la estimacion de la produccion se basa en un periodo de tiempo

de 5 dias, con jornadas laborales de 8 horas diarias.

Tabla 30.

Capacidad instalada y produccion anual

Unidades Produccion por Produccion Produccion por Capacidad

producidas 8 hora (Kg) por 8 horas/ 5 5§ dias / 4 Produccion total
dias semanas Anual

16 sacos x 30 32,689 kg 192,000 kg 768,000kg 552.960,00kg

min x 640 kg

Capacidad 9.216,000kg 100%

Instalada Anual

Capacidad de produccion anual 552.960,00 60%

Sacos de 40 kg anuales 230.400 sacos de 40 kg

Elaborado por: Autores de la investigacion

La capacidad instalada anual es de 9.216,000 kg. No obstante, para el primer afio la
empresa de balanceado de maiz operara con el 60%, lo que muestra una disposicion de materia
prima de 552.960,00 kg, cuya cantidad refleja un total de 230.400 unidades de sacos de balanceado

de 40 kg anual.
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5.2.15. REQUISITOS LEGALES

La presente propuesta de estudio de factibilidad para la creaciéon de una empresa

procesadora y comercializadora de balanceado de maiz para ganado porcino, debe tener lo

siguiente requisitos para su funcionamiento.

Tabla 31.

Requisitos legales para el funcionamiento de la empresa de balanceado de maiz

Instituciones Requisitos
Registro tnico de contribuyente v" Nombre del representante legal
v" Nombre del contador
v Constitucion SAP
Patente Municipal v" Clave Municipal
v" Original y copia de compra o recarga de extintor afio
vigente.
v Fotocopia nitida del RUC actualizado.
Certificado de seguridad Bombero v' Carta de autorizacion a favor de quien realiza
tramite.
v' Copias de cédula y certificado de autorizado a
realizar el tramite.
v" Nombramiento del representante legal
v’ Sefalar dimensiones de infraestructura
v Oficio de la cantidad de la persona (IESS).
Numero del personal (IESS) v Contrato de cada trabajador
v" RUC del representante de la empresa
v’ Afiliacion de trabajadores
v' Formulario de solicitud de Certificado de
Registro técnico (INEN) Reconocimiento INEN
v’ Factura de compra en el exterior
v" Comprobante de deposito o transferencia realizada

al INEN

Fuente: (Superintendencia de Compaiiia y Valores, 2023) (IESS, 2017).

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.3. ESTUDIO ECONOMICO - FINANCIERO
5.3.1. PRESUPUESTO DE INGRESOS

En el primer afio de operacion de la planta procesadora de balanceado de maiz se prevé con
una capacidad del 60%, lo cual genera ingresos de $373,248.00, lo que equivale ventas por saco

de 40 kg a un costo de $27. Tal como se detalla en la tabla (30) a continuacion.

Tabla 32.
Ventas Netas Anuales

Ventas Netas

DESCRIPCION CANTIDAD P.UNITARIO VALOR TOTAL
Balanceado de maiz 40kg 13824 $27,00 $373.248,00
TOTAL $373.248,00

Elaborado por: Autores de la investigacion

5.3.2. PRESUPUESTO DE EGRESOS

En la siguiente tabla (31) a continuacion, se detalla el rubro de inversiones fijas lo que
equivales aquellos activos que se requiere para el procesamiento de balanceado de maiz como el

terreno, construccion. maquinarias, Equipos e imprevisto. Este presupuesto contempla un total de

$ 248.986,50.
Tabla 33.
Inversion Fija
DENOMINACION COSTO TOTAL %
TERRENO Y CONSTRUCCIONES $ 170.500,00 68%
MAQUINARIAS Y EQUIPOS $ 64.120,00 26%
OTROS ACTIVOS $ 2.510,00 1%
IMPREVISTOS (5%) $ 11.856,50 5%
TOTAL $ 248.986,50 100%

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.3.3. CAPITAL DE OPERACION

El capital de operacion para el primer afo se estima un total de $59.820,58, lo que equivale

en costos de fabricacion, mano de obra, gastos administrativos y generales, dicho rubro se detalla

en la tabla (32) a continuacion.

Tabla 34.
Capital de operacion
DENOMINACION TIEMPO VALOR  TIEMPOEN VALOR %
ANUAL TOTAL TRIMESTRE  TOTAL
MATERIALES DIRECTOS 1 $161.187,84 4 $ 4029696  67%
MANO DE OBRA DIRECTA 1 $ 22.955,76 4 $ 573894  10%
CARGA FABRIL (SIN ) 1 $ 36.922,87 4 $ 9.230,72 15%
AMORTIZACION - DEPRECIACION)
1 $  8.943,92 4 $ 2.23598 4%
GENERALES ) ! ) !
TOTAL $59.820,58 100%

Elaborado por: Autores de la investigacion

5.3.4. COSTO DE PRODUCCION

En la tabla (33) se detalla el costo operacional lo que representa la mano de obra, materia

prima, y aquellos gastos generales que varian durante la fabricacion del producto, cuyo rubro

equivale a un total de $229.053,13 con una produccion del 60% durante el primer afio.

Tabla 35.
Costo de Produccion
DENOMINACION VALOR TOTAL %
MATERIALES DIRECTOS $ 161.187,84 70%
MANO DE OBRA DIRECTA ) $ 22.955,76 10%
COSTOS GENERALES DE FABRICACION $ 44.909,54 20%
TOTAL $ 100%

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.3.5. GASTOS ADMINISTRATIVOS Y GENERALES

En la siguiente tabla (34) a continuacion se detalla de manera simplificada los gastos de

mano de obra indirecta, beneficios sociales y recursos administrativo. Este rubro se estima un total

de $ 34.720,00 anuales.
Tabla 36.
Resumen de Gastos administrativo y generales
DESCRIPCION TOTAL, ANUAL
GASTOS ADMINISTRATIVO $ 27.720,00
BENEFICIOS SOCIALES $ 7.023,92
GASTO GENERALES $ 34.720,00

Elaborado por: Autores de la investigacion

5.3.6. GASTO DE PROMOCION Y VENTAS

A continuacion, en la tabla (35), se detalla aquello gastos variables relacionado a las
estrategias de ventas, mano de obra y promociones del producto ya una vez lanzado al mercado,

lo que equivale a un costo total de $ 9.271,91 en el primer afo.

Tabla 37.
Resumen de Gasto de Ventas

DESCRIPCION TOTAL, ANUAL
GASTOS DE VENTAS $ 5.400,00
BENEFICIOS SOCIALES $ 1.951,92
PUBLICIDAD - PROMOCION $ 1.920,00
TOTAL $ 9.271,92

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.3.7. COSTO UNITARIO DE PRODUCCION

El costo de produccién del proceso de balanceado de maiz de 40 kg equivales a un total de
$229.053,14 en el primer afio con capacidad del 60%, lo que demuestra que para producir un saco

del producto se requiere un costo por producto de $16,57.

Tabla 38.
Costo Unitario de Produccion
DESCRIPCION CANTIDAD COSTO DE COSTO UNITARIO DE
PRODUCCION PRODUCCION
Balanceado de maiz de 40 kg 13.824,00 $ 229.053,14 $ 16,57
TOTAL $ 229.053,14

Elaborado por: Autores de la investigacién

5.3.8. INVERSION Y FINANCIAMIENTO

La planta procesadora de balanceado de maiz requiere de una inversion inicial de
$308.807,08, entre inversion fija y capital de operaciones, a su vez se cuenta con el 10% de capital
propio, esto induce a un financiamiento total de $ 277.926,37, dichos calculo se muestra en la tabla

(37) siguiente.

Tabla 39.
Inversion y financiamiento

INVERSIONES VALOR TOTAL %
Inversion $ 248.986,50 80,63
Capital de operacion $ 59.820,58 19,37

TOTAL S 308.807,08 100,00
Préstamo $ 277.926,37 90,00
Capital propio $ 30.880,71 10,00

TOTAL $ 308.807,08 100,00

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.3.9. GASTOS FINANCIERO

La vida ttil del proyecto de balanceado de maiz es en términos de 10 afios, la cual se debera
cubrir gastos financieros de acuerdo al 90% del préstamo con una tasa de interés del 10%, a

continuacion, en la tabla (38) se detalla la amortizacion del préstamo y acumulado.

Elaborado por: Autores de la investigacion

Tabla 40.
Amortizacion del préstamo
Capital Periodo Pago Interés Pago del Saldo del
10% capital capital

$277.926,37 1 $45.231,24 $27.792,64 $17.438,60 $260.487,77
$260.487,77 2 $45.231,24 $26.048,78 $19.182,46 $241.305,31
$241.305,31 3 $45.231,24 $24.130,53 $21.100,71 $220.204,60
$220.204,60 4 $45.231,24 $22.020,46 $23.210,78 $196.993,83
$196.993,83 5 $45.231,24 $19.699,38 $25.531,85 $171.461,97
$171.461,97 6 $45.231,24 $17.146,20 $28.085,04 $143.376,93
$143.376,93 7 $45.231,24 $14.337,69 $30.893,54 $112.483,39
$112.483,39 8 $45.231,24 $11.248,34 $33.982,90 $78.500,49

$ 78.500,49 9 $45.231,24 $ 7.850,05 $37.381,19 $41.119,31
$41.119,31 10 $45.231,24 $ 411193 $41.11931 $ 0,00

5.3.10. ESTADO DE PERDIDA 'Y GANANCIA

En la siguiente tabla (39), se estima los ingresos netos desde el afio 1 hasta el afio 10, lo
equivale a la vida 1til del proyecto con un ingreso de ventas proyectado de $ 131.696,26, cabe

mencionar que cada afio contempla un crecimiento del 5%.
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Tabla 41.
Resumen de estado de perdida y ganancia
Afo Utilidad Neta

$373.248,00
404.352,00
435.456,00
483.840,00
516.096,00
548.352,00
580,608,00
656.640,00
656.640,00
656.640,00

Boo~vouohr~wnr

Elaborado por: Autores de la investigacion

5.3.11. FLUJO NETO DE CAJA

El flujo neto corresponde la resta entre los ingresos de ventas y los costos de produccion
se estima que para el afio 10 el ingreso es de $118.925,32, como se detalla en la tabla (40) a

continuacion.

Tabla 42.

Resumen de estado de perdida y ganancia

Afno Utilidad Neta

$-308.807,08
$51.476,71

$57063,20
$87.906,15
$107.612,11
$106.396,38
$104.928,79
$108,941,01
$141.278,64
$137.139,48
$118.925,32

Boovoub~rwNnro

Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.3.12. ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibrio representa el nimero de ventas de balanceado de maiz minimo
necesario alcanzar para mantener los gastos de produccion, la cual equivale a $202.558,55, si los
ingresos superan esta cantidad quiere decir que la empresa tendrd mayores beneficios economico
y rentabilidad. La ecuaciéon que se detalla a continuacion permite conocer el Punto de Equilibrio

en Unidades:

Datos:

CF= Costo Fijo Total
CV= Costo Variable Total
V= Ventas totales

Las disparidades entre los costos fijos y variables representan un porcentaje significativo

del 54,27%, lo que se traduce en una diferencia notable.
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Tabla 43.
Punto de equilibrio

DESCRIPCION COSTO FI1JOS COSTOS
VARIABLES
MATERIALES DIRECTOS $ 161.187,84
MANO DE OBRA DIRECTA $ 22.955,76
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 19.305,12
MATERIALES INDIRECTOS $ 4.384,80
DEPRECIACION Y ARMOTIZACION $ 7.986,67
REPARACION Y MANTENIMIENTO $ 4.734,20
SUMINSITROS $ 1.626,00
SEGUROS $ 4.734,20
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y $ 8.943,92
GENERALES
GASTOS FINANCIEROS 3 33.145,88
GASTOS DE VENTAS $ 9.271,92
TOTAL $ 11270367 $ 16557264
PE en Ventas $ 202.558,55
Ventas $375.248,00
% 54,27%

Elaborado por: Autores de la investigacion

Figura 16.
Grafica del Punto de equilibrio
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Elaborado por: Autores de la investigacion
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5.4. ANALISIS ECONOMICO - FINANCIERO

5.4.1. VALOR ACTUAL NETO (VAN)

El analisis economico destaca la importancia del Valor Actual Neto (VAN) cuando es
mayor a cero como indicador clave. Un VAN positivo de $63,430.04 en el proyecto de la empresa
de produccién de balanceado de maiz sugiere un potencial rentable significativo y la posibilidad
de beneficios a lo largo de su vida ttil. La relacion Beneficio-Costo (B/C) de 1.2, que supera la
unidad, refuerza la conclusion de que la inversion es viable y lucrativa. A continuacion, el calculo

del valor actual neto.

Tabla 44.
Valor actual neto por periodo
Periodo Flujo 25% Van
0 -308807,077 -308807
1 51476,7144 1,2 41237
2 57063,2008 1,6 36620
3 87906,15 1,9 45192
4 107612,113 2,4 44318
5 106396,375 3,0 35102
6 104928,791 3,8 27732
7 108941,006 4,7 23065
8 141278,642 5,9 23962
9 137139,476 7,4 18633
10 118925,322 9,2 12944
Total 308807

Elaborado por: Autores de la investigacion

N

Qn
VAN = —1 Z _—
aA+nn
n=1

5147671 57.06320  87.90615 107.612,11
(1 +0,20)1 T (1+0,200%  (1+0,200 " (1+0,20)°
10639638 104.928,79 108.941,01 141.278,64 137.139,48
T A+0205 T (150200 T (140,207 T (150208 " (1+0,20)°
118.925,32
T A +020)0

VAN = —$308.807,08 +

= $63.430,04
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5.4.2. TASA INTERNA DE RETORNO (TIR)

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno (TIR), su célculo arroja un valor del 25%, cuyo
porcentaje respalda sdlidamente la decision de llevar a cabo de manera inmediata el proyecto de
balanceado de maiz, lo que claramente sefala la rentabilidad del proyecto e insintia que la inversion

generara un rendimiento significativo.

Tabla 45.
Tasa interna de retorno por porcentaje
Tasa de rendimiento VAN

5% $ 452.566,03
10% $ 275.811,54
15% $ 152.211,29
20% $ 63.430,04
25% $ -1.923,70
30% $ -51.120,49
35% $ -88.917,71
40% $ -118.500,91
45% $ -142.049,33
50% $ -161.083,77
55% $ -176.685,36
60% $ -189.636,03
TIR 25%

Elaborado por: Autores de la investigacion

5147671 57.06320  87.90615 107.612,11
TIR = —$308.807.08 + o eyt Y (T4 0252 T (140257 T (1 +025)
106.396,38 104.928,79 108.941,01 141.278,64 137.139,48
T A +0255 T +0255  (1+0257 (1+0258°  (1+025)°
118.925,32
T A+ 0250

=$0,0
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Figura 17.
Analisis del VAN y la TIR
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Elaborado por: Autores de la investigacion
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CONCLUSIONES

El andlisis de mercado se enfocd en los sectores ganaderos porcinos de Calderdn, Junin,
Pueblo Nuevo y Calceta, evidenciando una aceptacion favorable del 78.4% para el balanceado de
maiz. Se identificé una demanda insatisfecha de 376,093 kg de maiz para la produccion de
Nutrilechon de 40 kg, el cual se ofrece a un precio competitivo de $27, posicionandolo como la

opcion mas econdmica en comparacion con la oferta competitiva.

En el anélisis técnico, se concluye que la estratégica ubicacion de la empresa en la
parroquia Abdon Calderén, debido a su proximidad a la materia prima. La planta, con una
extension total de 1500 m?, ha identificado maquinaria disponible y accesible en Manabi. La
capacidad instalada anual se calcul6 en 9,216,000 kg, logrando un 60% de produccion, equivalente

a 552,960 kg 0 230,400 sacos de balanceado de maiz de 40 kg para ganado porcino anual.

Tras llevar a cabo el andlisis financiero, se ha llegado a la conclusion de que el proyecto es
altamente rentable. Con un Valor Actual Neto (VAN) de $63,430.04 y una Tasa Interna de Retorno
(TIR) del 25%, se respalda de manera solida la viabilidad econdémica de la implementacion del

proyecto.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda explorar canales de distribucion eficientes con el objetivo de llegar al 55%
de ganaderos potenciales en otras parroquias rurales de Manabi. Ademads, establecer alianzas
estratégicas con asociaciones ganaderas y veterinarios con el fin de fortalecer la confianza del

cliente y potenciar la demanda del producto.

Se recomienda realizar seguimientos periddicos del comportamiento del mercado y ajustar

estrategias segun las tendencias y preferencias de los ganaderos.

Se recomienda implementar précticas de sostenibilidad y gestion de residuos en la planta
para fortalecer la responsabilidad ambiental del proyecto. También, abastecerse de materia prima
para cubrir la produccion en tiempo que escase el maiz, eexplorar opciones de automatizacion y

tecnologias innovadoras para mejorar la eficiencia y reducir costos operativos.

Se recomienda poner en marcha las propuestas justificadas al momento de solicitar un

financiamiento en las entidades financieras que ofrezcan una tasa de interés efectiva anual menor.
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Anexo

Anexo 1- Resultados de encuesta realizada a ganadero porcino de la parroquia Calderon,

Junin, Pueblo Nuevo y Calceta

RESULTDOS DE ENCUESTA

Pregunta 1: Tipo de ganado

@ aca lechera

@ Ganado Bowvino
0 Ganado Porcino
@ Ovejaz/Cabras

@ Ciros

Fuente: Ganaderos del sector Calderén, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Pregunta 2: ;Cuantos afios de experiencia tiene en el sector ganadero?

@ Menos de 5 afos
@ 5-10 afios

@ 11-20 afios

@ Mas de 20 afos

102



Pregunta 3: ;Como evalua el nivel de seguridad en el sector ganadero que se encuentra,
frente a fendmenos naturales, sequias, robos y otros riesgos similares?

& Muy saguro
@ Seguro

@ Meutral

@ Poco Sequro

@ Insequro

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Pregunta 4: ;Cual es el nimero total de cabeza de ganado con la que cuenta actualmente?

@ Menos de 50
& 50-100

& 100-200

@ Mas de 200

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion
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Pregunta 5: ;Qué cantidad de balanceado de maiz necesita mensualmente para la

alimentacion de su ganado?

@ Menos de 100 Kg
@ 100-500 Kg

@ 500-1000Kg

@ Mas de 1000Kg

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Pregunta 6: ;Qué tipo de maiz prefiere utilizar en la alimentacion de su ganado?

@& Maiz Local

& Maiz imporiado

@ Maiz Trangénico

@ Mo tengo preferencia

Fuente: Ganaderos del sector Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion
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Pregunta 7: ;Estd familiarizado con el concepto de balanceado de maiz para la

alimentacion del ganado?

® =i
@ Mo

Fuente: Ganaderos del sector Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Pregunta 8: ;Tiene preferencia por alglin otro ingrediente en el balanceado junto con el

® Soja

® Alfalfa

© Trigo

@ Cascarilla de Cacao

maiz?

&

Fuente: Ganaderos del sector Calder6n, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

105



Pregunta 9: ;Cudl considera que es la mejor forma de presentacion del balanceado de

maiz?

& FPeliets
@ Harina
© Eloque
@ Mo tengo preferencia

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Pregunta 10: ;Estaria dispuesto a cambiar a un balanceado de maiz si se encuentra

disponible y es rentable?

® =i
@ Mo
o Tal Vez

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion
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Pregunta 11: ;Con que frecuencia adquiere balanceado de maiz para alimentar a su

ganado?

® 1z 2semanas
® 1z 3semanas
@ Mensual

@ Bimenzual

Fuente: Ganaderos del sector Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion

Pregunta 12: ;Cual seria el precio que usted? compra normalmente los 40 kilogramo de

balanceado de maiz en el mercado?

® s10

® 515-520

® 520525

@ Mas de 525

Fuente: Ganaderos del sector Calderdn, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta
Elaborado por: Autores de la investigacion
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Pregunta 13: ;Estaria dispuesto a adquirir balanceado de maiz para su ganado de una

marca recién introducida en el mercado?

Fuente: Ganaderos del sector Calderon, Junin, Pueblo Nuevo, Calceta

® Si

® Mo

Elaborado por: Autores de la investigacion

Anexo 2- Calculo financiero

Terreno y construccion

Terrenos y Construcciones

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD C.UNITARIO VALORTOTAL
TERRENO m?2 1000 $ 100,00 $
100.000,00
SUBTOTAL 100.000,00
CONSTRUCCION
Area de Produccién m2 450 $ 80,00 $ 36.000,00
Patio de Recepcion m2 60 $ 50,00 $ 3.000,00
Oficinas m2 80 $ 100,00 $ 8.000,00
Comedor m2 5 $ 50,00 $ 2.500,00
Almacenamiento m2 100 $ 80,00 $ 8.000,00
Area de Parqueadero m2 60 $ 50,00 $ 3.000,00
Cuartos de Bafios m2 15 $ 50,00 $ 750,00
Cisterna m3 25 3 50,00 $ 1.250,00
Cerramiento ml 160 $ 50,00 $ 8.000,00
SUBTOTAL $ 70.500,00
TOTAL $ 170.500,00
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Magquinarias y Equipos

Maquinaria y Equipos

DESCRIPCION CANTIDAD C.UNITARIO VALORTOTAL
Mezcladora vertical 1 $ 15.000,00 $ 15.000,00
Secadora de maiz 1 $ 6.000,00 $ 6.000,00
Silo 2 $ 12.000,00 $ 24.000,00
Molino Martillo 1 $ 6.000,00 $ 6.000,00
Transportadora tornillo 1 $ 10.000,00 $ 10.000,00
Cosedora de sacos 3 $ 300,00 $ 900,00
Montacarga Manual 2 $ 500,00 $ 1.000,00
Bascula 2 $ 400,00 $ 800,00
SUBTOTAL $ 63.700,00
Equipo Auxiliar
MESA DE TRABAJO 4 $ 80,00 $ 320,00
EXTINTORES 4 $ 2500 $ 100,00
SUBTOTAL $ 420,00
TOTAL $ 64.120,00
Otros Activos
Otros Activos
DESCRIPCION CANTIDAD C. UNITARIO VALOR TOTAL
COMPUTADORA 3 $ 300,00 $ 900,00
IMPRESORA 1 $ 80,00 $ 80,00
ESCRITORIOS 2 $ 120,00 $ 240,00
CAMARA DE SEGURIDAD 5 $ 80,00 $ 400,00
SILLAS 4 $ 50,00 $ 200,00
DISPENSADORES DE AGUA 3 $ 50,00 $ 150,00
BOTES DE BASURA 4 $ 40,00 $ 160,00
MESA DE COMEDOR 4 $ 80,00 $ 320,00
TELEFONO 3 $ 20,00 $ 60,00
TOTAL 2.510,00
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Materiales directos

Materiales Directos

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD C. UNITARIO VALOR TOTAL
Maiz kg 248832 $ 0,32 $ 79.626,24
Melaza kg 82944 $ 0,32 $ 26.542,08
Fosfato kg 82944 $ 0,30 $ 24.883,20
Sal Yodado kg 82944 $ 0,23 $ 19.077,12
Carbonatos kg 55.296 $ 0,20 $ 11.059,20

TOTAL $ 161.187,84

Mano de obra directa

MANO DE OBRA DIRECTA

DESCRIPCION CANTIDAD SUELDO MENSUAL TOTAL, MENSUAL  TOTAL,

ANUAL
OBRERO 3 $ 450,00 $ 135000 $  16.200,00
SUBTOTAL $ 1.350,00 $ 16.200,00

BENEFICIOS SOCIALES

APORTES AL IESS (11.15%) $ 15053 $  1.806,30
DECIMO TERCERO $  1.350,00
DECIMO CUARTO $  2.250,00
FONDOS DE RESERVA (8,33%) $ 11246 $  1.349,46
SUBTOTAL $  6.75576
TOTAL $  22.955,76
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Flujo de caja

FLUJO Y USO DE FONDOS

a).- FUENTES 0 (2024) 1(2025) 2 (2026) 3(2027) 4 (2028) 5 (2029) 6 (2030) 7 (2031) 8(2032) 9 (2033) 10 (2034)
Ingresos por ventas $373.248,00  $404.352,00 $435.456,00  $483.840,00  $516.096,00 $548.352,00 $580.608,00 $656.640,00 $656.640,00  $656.640,00
Préstamo a largo $277.926,37

plazo

Capital de operacion $71.677,08

Capital propio $30.880,71

Saldo del afio anterior $51.476,71 $57.063,20 $87.906,15  $107.612,11 $106.396,38 $104.928,79  $108.941,01  $141.278,64  $137.139,48
TOTAL, DE FUENTES $308.807,08 $373.248,00  $404.352,00 $435.456,00  $483.840,00  $516.096,00 $548.352,00 $580.608,00  $656.640,00  $656.640,00  $656.640,00
b).- USOS

Terrenoy $170.500,00

construccion

Magquinaria y equipos $64.120,00

Otros activos $2.510,00

CAPITAL DE

OPERACION

Materiales directos $161.187,84  $174.620,16 $188.052,48  $201.484,80  $214.917,12  $249.500,16 $264.176,64  $278.853,12  $278.853,12  $278.853,12
Mano de obra directa $22.955,76 $25.256,40  $32.925,20 $32.925,20 $40.594,00 $40.594,00 $48.262,80  $48.262,80  $52.864,08 $69.735,44
Carga fabril $44.909,54 $50.463,70  $50.896,72 $51.340,77 $51.750,69 $53.805,18 $54.325,35  $57.93516  $58.045,41 $61.321,44
Gastos $8.943,92 $9.997,68  $10.657,68 $14.374,00 $19.249,12 $17.049,68 $17.769,68  $18.189,68  $19.610,96 $23.617,92
administrativos

Gastos de ventas $9.271,92 $9.271,92 $15.031,92 $14.911,92 $22.688,80 $22.808,80 $25.185,68 $31.785,68 $32.145,68 $36.562,56
GASTOS

FINANCIEROS

Amortizacion $45.231,24 $45.231,24  $45.231,24 $45.231,24 $45.231,24 $45.231,24 $45.231,24  $45.231,24  $45.231,24 $45.231,24
¢) TOTAL DE USOS $237.130,00 $292.500,21 $314.841,10 $297.564,00  $315.036,69  $349.199,73 $383.757,82 $409.720,15  $435.026,44 $441.519,25  $470.090,48
SALDO DE CAJA $80.747,79 $89.510,90 $137.892,00  $168.803,32  $166.896,28 $164.594,18 $170.887,85  $221.613,56  $215.120,75  $186.549,53
15% utilidades $12.112,17 $13.426,64 $20.683,80 $25.320,50 $25.034,44 $24.689,13 $25.633,18 $33.242,03 $32.268,11 $27.982,43
trabajadoras

Saldo $68.635,62 $76.084,27 $117.208,20  $143.482,82  $141.861,83 $139.905,05 $145.254,67  $188.371,52  $182.852,63  $158.567,10
25% de impuestos $17.158,90 $19.021,07 $29.302,05 $35.870,70 $35.465,46 $34.976,26 $36.313,67 $47.092,88 $45.713,16 $39.641,77
FLUJO NETO DE -$308.807,08 $51.476,71 $57.063,20 $87.906,15  $107.612,11  $106.396,38 $104.928,79 $108.941,01  $141.278,64  $137.139,48  $118.925,32

CAJA
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