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Resumen

El presente analisis de casos titulado “Analisis de la ejecucidn presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Portoviejo, entre el 1 de enero al 31 de
diciembre del 2016”. EIl cual tuvo como objeto: Obtener y analizar el presupuesto y el
Plan Operativo Anual (POA) aprobado por el Concejo Municipal para el periodo 2016;
Verificar los rubros que fueron principalmente afectados por el movimiento teldrico
suscitado el 16 de abril del 2016; Cuantificar los recursos que dejo de percibir la
Municipalidad, provenientes de la recaudacion de impuestos, tasas y contribuciones;
Identificar las inversiones que se planificaron por la Municipalidad y tuvieron que
suspenderse o prolongar su ejecucién; y. Determinar los valores que recibié la entidad,
por parte del Gobierno Central y analizar en que fueron destinados dichos recursos.

La ejecucion del trabajo se llevd a cabo en tres partes o capitulos: inicid con una
recoleccion de datos, fase en la cual se obtuvo un conocimiento global y especifico de la
entidad y su estructura financia, ya que en esta etapa del trabajo se solicité informacion
como: Estados Financieros, Presupuesto institucional, Cédulas Presupuestarias de
Ingresos y Gastos, Informes de la Direccion Financiera y el Plan Operativo Anual, datos
que fueron utilizados en la siguiente etapa del trabajo.

El analisis de los datos en la fase donde se revisé y analiz6 la informacion
obtenida anteriormente para llegar a conclusiones ciertas, aqui se examino el
presupuesto por separado, es decir los ingresos (corrientes, de capital y de
financiamiento), asi como los gastos (corrientes, de capital, de inversion y aplicacion
del financiamiento). Donde se pudo determinar el nivel de cumplimiento del
presupuesto y las partidas que no se ejecutaron en su totalidad, asi como las que
tuvieron mayor relevancia en las cifras obtenidas.

Como producto final del analisis practicado a la ejecucion presupuestaria del
Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Portoviejo, se elabor6 un informe
dividido en dos capitulos, el primero trata de la informacion introductoria del trabajo,
como el motivo del anélisis, los objetivos, el alcance y conocimiento general de la
entidad. El segundo capitulo mostro los resultados logrados y el cumplimiento de los

objetivos.



Summary

The present titling work is a case study titled "Analysis of the budgetary
execution of the Autonomous Government Decentralized of the Canton Portoviejo,
between the 1 of January to the 31 of December of the 2016". The purpose of which
was: Obtain and analyze the budget and the Annual Operational Plan (POA) approved
by the City Council for the period 2016; To verify the items that were mainly affected
by the earthquake caused on April 16, 2016; To quantify the resources left by the
Municipality, from the collection of taxes, fees and contributions; Identify the
investments that were planned by the Municipality and had to be suspended or to
prolong their execution; y. Determine the values that the entity received, by the Central
Government and analyze in which those resources were allocated.

The execution of the work consisted of three parts or chapters: it began with a
data collection, in which phase a global and specific knowledge of the entity and its
financing structure was obtained, since at this stage of the work information was
requested such as: States Financial, Institutional Budget, Income and Expenditure Bills,
Reports of the Financial Management and the Annual Operative Plan, data that were
used in the next stage of the work.

The analysis of the data in the phase where the information obtained previously
was reviewed and analyzed to arrive at certain conclusions, here the budget was
examined separately, that is to say the income (current, capital and financing), as well as
the expenses ( Flows, capital, investment and application of financing), where it was
possible to determine the level of compliance of the budget and the items that were not
executed in full, as well as those that had more relevance in the obtained figures.

As a final product of the practical analysis of the budget execution of the
Decentralized Autonomous Government of the canton of Portoviejo, a report was
divided into two chapters, the first one dealing with the introductory information of the
work, such as the reason for the analysis, objectives, scope and knowledge General of
the entity. The second chapter showed the results achieved and the fulfillment of the

objectives.



Introduccion

El actual informe final del trabajo de titulacion consistio en un andlisis de casos
sobre la ejecucion presupuestaria del afio 2016, en el Gobierno Auténomo
Descentralizado del cantdn Portoviejo, donde se observaron y analizaron las variaciones
en la programacion presupuestaria, principalmente por causas del sismo de 7.8 grados
sucedido en el Ecuador, la noche del 16 de abril del 2016, siendo la provincia Manabi
una de las mas afectadas.

Para una mejor comprensién de los lectores es importante sefialar que el
presupuesto es un instrumento de gestion publica con caracter monetario, obligado por
el Ministerio de Finanzas para la administracion de los gobiernos auténomos
descentralizados, donde se realizan proyecciones para los recursos que percibiran en el
caso de los ingresos, ya sea por la recaudacion de impuestos, tasas y contribuciones
especiales, o las transferencias recibidas por su participacion en el Presupuesto General
del Estado; mientras que la programacion de la ejecucion presupuestaria para los gastos
consiste en seleccionar y ordenar las asignaciones de fondos para cada uno de los
proyectos, programas Yy actividades que seran ejecutados en el periodo inmediato, a fin
de optimizar el uso de los recursos disponibles.

Para el periodo 2016 la administracion del Gobierno Auténomo Descentralizado
del cantén Portoviejo, presentd la proformas presupuestarias de ingresos y gastos que
ascendieron a los 78°249.530,72 USD; de conformidad con las cédulas presupuestarias
de ingresos y gastos del afio bajo analisis, sin embargo se realizaron reformas al
presupuesto, las cuales incrementaron este saldo a 114°324.461,90 USD.

Mediante un analisis de los estados financieros con cierre al 31 de diciembre del
2016, los autores identificaron que existen diferencias considerables entre lo
programado Yy lo ejecutado, como es el caso de los ingresos corrientes, donde se habia
estimado recaudar 25°209.833,65 USD, pero al finalizar el periodo la entidad solo pudo
obtener 17°094.946,77 USD; principalmente representados en la recaudacién de
impuestos, tasas y contribuciones de mejoras y las transferencias.

Otro rubro del presupuesto que fue objeto de reformas considerables fueron los

gastos de inversion que en primera instancia estaban calculados en 80°469.737,14 USD;



al final del periodo este se ejecutd aproximadamente el 50%, esto es 40°546.391,74
USD.

En conclusion el analisis de casos tendrd como objeto analizar las variaciones
que se produjeron en el Presupuesto del GAD Municipal de la capital Manabita, y
comprobar si las razones o causas por las que se produjeron, estdn enmarcadas en las

disposiciones legales vigentes a la fecha de estudio.



1. Tema

Analisis de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autbnomo Descentralizado

del Cantdn Portoviejo, entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2016.



2. Planteamiento del Problema

2.1 Antecedentes

El 1 de enero de 1822, se inauguro en la ciudad de Portoviejo el primer Concejo
Cantonal; sin embargo el Municipio fue creado mediante Ley s/n publicada el 25 de
junio de 1824, constituyéndose en principio como llustre Concejo Municipal. Con la
aprobacion de la nueva Constitucion de la Repuablica del Ecuador del 2008, publicada
en el Registro Oficial 449 el 20 de octubre el 2008, y el Codigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacién, publicado mediante Registro
Ofician 303 el 19 de octubre de 2010, se resolvié cambiar la denominacion de la entidad
a Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de Portoviejo. Por ser una entidad
publica este gobierno seccional esta bajo el control y vigilancia de diferentes
organismos reguladores o de control como. El Ministerio de Finanzas, Ministerio de
Trabajo, Servicio de Rentas Internas y Contraloria General del Estado. Esta Gltima ha
realizado a través de los afios diferentes acciones de control, ya sea a través de la
Unidad de Auditoria Externa o por medio de la Unidad de Auditoria Interna; los cuales
se detallan a continuacion.

Examen especial a los gastos de publicidad y propaganda, en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, por el periodo
comprendido entre el 29 de noviembre del 2013 y el 15 de enero del 2014. Los
resultados fueron comunicado mediante informe N° DR5-DPM-AI-0010-2014,
aprobado el 14 de marzo del 2014.

Examen especial a la administracion del parque automotor y los pagos por
mantenimiento, repuestos y accesorios de vehiculos, maquinarias y equipos, del
Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Portoviejo, por el periodo
comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 31 de diciembre de 2014; los resultados
fueron comunicados mediante informe de auditoria nimero DR5-DPM-AI-0019-2015,
aprobado el 26 de mayo del 2015, por el Director Regional 5 de la Contraloria General
del Estado.

Examen especial a las operaciones y mantenimiento de la planta de tratamiento

de aguas residuales y los procedimientos de contratacion y ejecucion de varias obras a



cargo del Municipio de Portoviejo, por el periodo comprendido entre el 1 de septiembre
de 2006 al 5 de junio de 2009; realizado por la Direccion de Auditoria de Proyectos y
Ambiental, autorizados por la orden de trabajo N° 10505-DIAPA, el 5 de junio de 2009;
y comunicado sus resultados mediante informe DIAPA-0015-2010, aprobado el 25 de
mayo de 2010.

Examen especial al proceso de autorizacion, control y registro de los anticipos de
fondos, del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén Portoviejo, por
el periodo comprendido entre el 1 de julio de 2012 y el 31 de marzo de 2015. Realizado
por la Unidad de Auditoria Interna, de la Contraloria General del Estado, y comunicado
los resultados mediante informe DR5-DPM-AI-0035-2015, aprobado el 24 de agosto
del 2015.

Examen especial al registro, depdsito y control de las recaudaciones generadas
por la ocupacion de la via publica, del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del canton Portoviejo, por el periodo comprendido entre el 01 de julio del 2012 y el 14
de mayo de 2014, realizado por la Unidad de Auditoria Interna y comunicado los
resultados mediante informe de auditoria DR5-DPM-AI-0142-2014; aprobado el 18 de
noviembre del 2014.

2.2 Justificacion

Segun el Cddigo Orgéanico de Planificacion y Finanzas Publicas, la ejecucion
presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de
acciones determinadas a la utilizacién 6ptima del talento humano y los recursos
materiales y financieros asignados en el presupuesto con el propésito de obtener los
bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.
Como parte de las medidas de control para la ejecucién presupuestaria estan las
certificaciones presupuestarias, ya que ninguna entidad u organismo publico podra
contraer compromisos, celebrar contratos, ni autorizar o contraer obligaciones, sin la
emision de la respectiva certificacion presupuestaria.

El desarrollo de este trabajo estuvo impulsado por los autores, quienes desearon
poner en practica los conocimientos adquiridos sobre contabilidad y auditoria, en su

alma mater la Universidad Técnica de Manabi, y asi poder conocer desde el punto de



vista profesional, de qué manera un desastre natural puede modificar la planificacion
presupuestaria realizada por una institucion publica.

Para llevar a cabo el andlisis de casos los autores estudiaron el presupuesto
aprobado para el periodo 2016 por el Concejo Municipal, el Plan Anual de
Contrataciones y el Plan Operativo Anual de la entidad, donde se observaron las
principales partidas tanto de ingresos como de gastos. Por el lado de los ingresos se
analizaran los recursos que tenia previsto recaudar la entidad a través de su gestion,
principalmente por el cobro de impuestos, tasas y contribuciones, se determinaron los
valores que dejo de percibir la institucion por estos conceptos. Como sabemos el
comercio en la ciudad se paraliz6, muchas viviendas y edificaciones sucumbieron con el
sismo, por lo tanto se redujo el pago de diferentes tributos como el impuesto a los
predios urbanos y tasas por ocupacion de lugares publicos.

El anélisis de los gastos consistio en verificar qué medidas adoptd el municipio
para afrontar las secuelas del terremoto, se confirmd si los gastos corrientes se
mantuvieron, incrementaron o redujeron, y principalmente que obras, remodelaciones o
proyectos se encontraban realizando o tenia planificada la entidad, fueron suspendidas o
postergadas, y qué efectos produjeron esas decisiones frente a los habitantes que se
beneficiarian de la misma. También se cuantificara que apoyo obtuvo la Municipalidad
por parte del Gobierno Central, como resultado de la aprobacion a la Ley Orgéanica de
Solidaridad y Corresponsabilidad Ciudadana para la Construccion y Reactivacion de las
Zonas afectadas por el Terremoto de 16 de abril de 2016, publicada en el suplemento
del Registro Oficial N° 759, el viernes 20 de mayo del 2016.

2.3 Objetivos

2.3.1 Objetivo general
¢ Realizar un anélisis de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Portoviejo, entre el 1 de enero al 31 de diciembre de
2016.

2.3.2 Objetivos especificos
a) Obtener y analizar el presupuesto y el plan operativo anual (POA) aprobado por

el Concejo Municipal para el periodo 2016;



b)

Verificar los rubros que fueron principalmente afectados por el movimiento
teldrico suscitado el 16 de abril del 2016;

Cuantificar los recursos que dejé de percibir la Municipalidad, provenientes de
la recaudacion de impuestos, tasas y contribuciones;

Identificar las inversiones que se planificaron por la Municipalidad y tuvieron
que suspenderse o prolongar su ejecucion;

Determinar los valores que recibio la entidad, por parte del Gobierno Central y

analizar en que fueron destinados dichos recursos.



3. Revision de la Literatura y Disefio del Marco Tedrico

3.1 Glosario de términos

Accién: es el hecho por medio del cual se materializan los proyectos y
actividades de la administracion y comUnmente se establecen las divisiones de trabajo
para distinguir o diferenciar algunos actos especializados como son: accion
administrativa, accion politica, accién técnica y accion de reforma administrativa.

Actividad: es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para cumplir las
metas de un programa o proyecto de operacion, que consiste en la ejecucién de ciertos
procesos o tareas mediante la utilizacion de los recursos humanos, materiales, técnicos y
financieros asignados a la actividad con un costo determinado y que queda a cargo de
una entidad administrativa.

Actividad presupuestaria: conjunto de acciones que se llevan a cabo para
cumplir las metas de un programa o subprograma, cuya produccion es siempre
intermedia. Cuenta con una o varias unidades ejecutoras.

Acuerdo: documento suscrito por las autoridades superiores, para llevar a cabo
determinadas operaciones, bien se trate de un pago que se solicite a la tesoreria o para
efectuar algin movimiento presupuestario que no signifique salida de fondos.

Adecuacion presupuestaria — reforma: es aquella modificacion que se realiza
durante el ejercicio fiscal a la estructura financiera y programatica de los presupuestos
aprobados.

Adjudicacion: acto administrativo a través del cual la administracion publica
una vez cubierta las formalidades del procedimiento, asigna a una empresa fisica o
juridica un contrato para la adquisicion de bienes y prestacion de servicios o realizacion
de obras.

Administracion publica: conjunto ordenado y sisteméatico de instituciones
gubernamentales que aplican politicas, normas, técnicas, sistemas y procedimientos a
través de los cuales se racionalizan los recursos destinados a producir bienes y servicios
que demanda la sociedad en cumplimiento a las atribuciones que la Constitucion

confiere al Estado.



Administracion por resultados: es un modelo que propone la administracion
de los recursos publicos centrada en el cumplimiento de las acciones estratégicas
definidas en el plan de gobierno, en un periodo de tiempo determinado, permitiendo
gestionar y evaluar la accion de las organizaciones del Estado con relacion las politicas
publicas definidas para atender las demandas de la sociedad.

Administracion de riesgo: proceso que consiste en la valoracion del riesgo
mediante la identificacion, evaluacion, seleccion y ejecucion de medidas mitigacion y
reduccion de la presentacion de dicho riesgos.

Afectacion presupuestaria: movimiento que permite adecuar o modificar el
presupuesto originalmente autorizado, segun el tipo de partida presupuestaria que
afecte, puede ser: automatica cuando el traspaso es interno o no automatica cuando se
requiere autorizacion de las entidades presupuestarias o contraloras, conforme al
movimiento que produzcan pueden ser ampliacion, reduccion o movimiento
compensado.

Ambiente de control: conjunto de factores del ambiente organizacional que
debe establecer y mantener el jerarca, los titulares subordinados y demas funcionarios
para permitir el desarrollo de una actitud positiva y de apoyo para el control interno y
para una administracion escrupulosa.

Amortizacion: es el proceso mediante el cual se extingue gradualmente una
deuda por medio de una serie de pagos periodicos al acreedor. Cada pago incluye el
interés sobre el capital de la deuda pendiente o un pago parcial sobre la deuda del
capital.

Anticipo: avance, adelanto, parte del dinero pagado antes de la iniciacion a la
cesion en la culminacion de un acuerdo con anticipacién a la fecha de vencimiento.

Archivo central: es la unidad que centraliza la documentacién transmitida de
todas las oficinas de una entidad y que ya ha cumplido con el trdmite administrativo que
le dio origen, “todas las entidades deberan contar con un archivo central y con archivos
de gestion necesarios para la respectiva conservacion y organizacion de sus
documentos.

Asignacion presupuestaria: importe destinado a cubrir las erogaciones
previstas en programas, proyectos y unidades presupuestarias, necesarias para el logro

de objetivos y metas programadas.



Auditoria: es el examen objetivo y sisteméatico de las operaciones
administrativas y financieras de una entidad, practicando con prosperidad a su ejecucion
y para su evaluacion.

Auditoria interna: la auditoria interna es la actividad independiente, objetiva y
asesora, que proporciona seguridad al ente u érgano, puesto que se crea para validar y
mejorar sus operaciones.

Beneficiarios: persona fisica o juridica o agrupaciones de ellas, a quienes estan
destinados, en forma especifica, los bienes y servicios que genera un proyecto o que
proveen el programa presupuestario.

Bienes de capital: son aquellos que no se destinan al consumo, sino a fortalecer
el proceso productivo, en forma de auxiliares o directamente para incrementar el
patrimonio material o financiero (capital); por lo que son activos destinados para
producir otros activos.

Bienes y servicios: son todos los bienes materiales y los servicios que entran en
los mercados y que son conmensurables en dinero.

Caja chica: fondo de recursos autorizados, que permite a los érganos de las
entidades, afrontar gastos menores, indispensables y urgentes, cuya ejecucién es de
caracter excepcional.

Capacidad administrativa: es la habilidad institucional de un gobierno,
empresa puablica, region, ciudad, etc., para formular politicas y realizar planes,
programas, proyectos, actividades, operaciones u otras medidas para generar
condiciones y propositos de desarrollo.

Cédula presupuestaria: La cédula presupuestaria de ingresos y gastos,
constituyen los anexos del Estado de Ejecucion Presupuestaria, seran preparados al
nivel que se hubieren aprobado el Presupuesto, con sumatorias parciales a los diversos
niveles de agregacion del clasificador presupuestario de ingresos y gastos, asi como
también a los diversos niveles funcionales y programaticos institucionales.

Ciclo presupuestario: es un proceso anual continuo, dindmico y flexible;
mediante el cual se programa, ejecuta, controla y evalla la actividad financiera del
sector publico, lo que lleva la realizacion de un conjunto de fases o etapas (elaboracion,
discusion y aprobacion, ejecucion, control y evaluacion) por lo que discurre el

presupuesto.



Codigo presupuestario: es la representacion numérica que sirve para ordenar
las categorias programaticas y los elementos con los que se formulan y ejerce el
presupuesto conforme a la secuencia determinada por su estructura, tales como:
programa, subprograma, proyecto, unidad responsable, partida, identificacion y
verificacion.

Compromiso: es una obligacion firme, expresada en un acuerdo o contrato.

Contabilidad: es la ciencia social, que se encarga de estudiar, medir y analizar
el patrimonio de las organizaciones, empresas e individuos con el fin de servir en la
toma de decisiones y control, presentando la informacion, previamente registrada de
manera sistematica y Util para las distintas partes interesadas.

Contabilidad gubernamental: rama especifica de la contabilidad que permite
desarrollar los diversos procesos de medicidn, registro, informacion y control de la
actividad econdémica del sector pablico.

Control: es un mecanismo preventivo y correctivo adoptado por la
administracion de una dependencia o entidad que permite la oportuna detecciéon y
correccion de desviaciones, ineficiencias e incongruencias en el curso de la
formulacién, instrumentacion, ejecucion y evaluacion de las acciones, con el propdésito
de procurar el cumplimiento de la normatividad.

Control presupuestario: en un proceso permanente en todo el ciclo del
presupuesto, que aunque presenta como la Ultima etapa del ciclo, estd implicita en todas
ellas y comprende el registro de todas las operaciones realizadas durante el ejercicio
presupuestal, mediante el seguimiento contable y financiero, permite el control sobre el
uso de los recursos y el avance de las metas y proporciona elementos para la evaluacion.

Convenio: es el acuerdo de dos 0 mas personas para crear, transferir, modificar
0 extinguir obligaciones y derechos. El convenio se diferencia del contrato en que este
se plasma dos 0 mas voluntades solo para producir o transferir obligaciones y derechos
de las partes que lo celebran.

Coordinacidn: es un proceso de integracion de accion administrativa de una o
varias instituciones, 6rganos o personas, que tiene como finalidad obtener de las
distintas areas de trabajo la unidad de accion necesaria para contribuir al mejor logro de

los objetivos, asi como armonizar la actuacion de las partes en tiempo, espacio,



utilizacion de recursos y produccion de bienes y servicios para lograr conjuntamente las
metas preestablecidas.

Cronograma: detalle de las actividades del proyecto con las fechas planeadas y
reales de su ejecucion.

Déficit: en el presupuesto es la cantidad de dinero que hace falta para cubrir los
gastos habidos en el ejercicio fiscal debido a que los ingresos han sido menores que los
egresos.

Desastre: situacion o proceso que se desencadena como resultado de un
fendmeno de origen natural, socio-natural, tecnoldgico o provocado por el hombre, que
al encontrar en una poblacion, condiciones propicias de vulnerabilidad, causa
alteraciones intensas en las condiciones normales de funcionamiento de la comunidad,
tales como perdidas de vida y de salud de la poblacién, destruccion o perdidas de bienes
de la colectividad y dafios severos al ambiente.

Descentralizacion: consiste en el traspaso de poder y toma de decisiones hacia
nucleos periféricos de una organizacion, lo que supone transferir el poder de un
gobierno central hacia autoridades que no estan jerarquicamente subordinadas.

Descentralizacion administrativa: traslado de competencias de la
administracion central del Estado, a nuevas personas juridicas de derecho publico,
dotada de un patrimonio propio.

Descentralizacion politica: es donde los poderes, competencias y funciones
administrativas, normativas y de gobierno se trasladan a un 6rgano con una base
territorial determinada (region, provincia, canton, parroguia) on una cierta autonomia
para crear su propio derecho y un origen democratico dindmico en un proceso electoral.

Deuda publica: endeudamiento resultante de las operaciones de crédito publico
que puede generarse por cualquiera de los mecanismos previstos en la legislacion.

Disciplina presupuestaria: directriz o politica de gastos que obliga a las
dependencias y entidades del sector publico estatal, a ejercer los resultados en los
montos, estructuras y plazos previamente fijados por la programacién del presupuesto
que se autoriza con el pleno apego de la normativa emitida para el efecto de evitar
desvios, ampliaciones de gastos no programadas, dependiendo de los recursos o las

conductas licitas en el manejo de las erogaciones publicas.
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Egreso: erogacion o salida de recurso financieros, motivada por el compromiso
de liquidacion de algun bien o servicio recibido por algun otro concepto.

Ejecucion: representa el conjunto de tareas y actividades orientadas a la
implementacion del proyecto, tal como fue definido en la fase de preinversion,
comprendiendo las etapas de financiamiento, licitacion o adjudicacion y ejecucion.

Ejecucion de gastos: etapa de proceso presupuestario que consiste en la
aplicacion del recurso humano, materiales y financieros en la utilizacion de una serie de
técnicas y procedimientos administrativos, contables, productividad, de control y de
manejo financiero para la obtencion de las metas y objetivos determinados para la
administracion publica en los programas de corto y mediano plazo.

Ejecucion presupuestaria: comprende el conjunto de acciones destinadas a la
utilizacion de los recursos humanos, materiales y financieros, asignados en el
presupuesto con el propdsito de obtener bienes y servicios en la cantidad y oportunidad
prevista, en concordancia con las posibilidades financieras.

Ejercicio presupuestal: aplicacion de los recursos, materiales y financieros
mediante la utilizacion de técnicas y procedimientos para la obtencion de los objetivos y
metas establecidas en el presupuesto de egresos.

Endeudamiento: deuda cuyo vencimiento supera el ejercicio econémico en la
que es contraida.

Equipo de trabajo: es un conjunto de personas interrelacionadas que se
organizan para llevar a cabo una determinada tarea.

Estados contables: documentos orientados a revisar la situacion, actividad y
flujo de recursos del conjunto de 6rganos y entes que conforman el sector pablico a una
fecha o periodo determinado.

Estandares: conjunto de procedimientos o guias generales que definen la forma
de ejecucion de una actividad especifica y que son aceptados formalmente como de uso
general por una organizacion.

Evaluacion: proceso limitado en tiempo y alcance con el que se valoran de
manera sistematica politicas, planes, programas y proyectos de desarrollo en ejecucion o

concluidos y en aplicacion de criterios preestablecidos.
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Financiamiento: es un medio por el cual el Gobierno proporciona recursos
financieros para cubrir un déficit presupuestario o asigna recursos financieros
provenientes de un superavit presupuestario.

Finanzas publicas: disciplina que trata de la captacion de los ingresos, su
administracion y gastos, la deuda publica y la politica de precios y tarifas que realiza el
Estado a través de diferentes instituciones del sector pablico.

Fiscalizacion: es el acto de verificacion que los recursos publicos se apliquen a
los fines que la ley establece, implica vigencia, control, revision y evaluacion de la
aplicacion de los recursos publicos.

Flujo de informacion: es el canal o canales por donde se traslada la
informacidn que se requiere para la adecuada ejecucién de los procesos institucionales,
hacia sus respectivos destinatarios.

Funcidn publica: es el conjunto de actividades concretas de interés pablico que
desarrollan las instituciones del Estado, mediante sus diferentes organismos publicos.

Gasto publico: son las erogaciones que por concepto de gasto corriente,
inversiones fisicas y financieras, asi como pagos de pasivos o deuda publica y
transferencia realizan os poderes legislativos, judicial y ejecutivo, y los gobiernos
seccionales, concentrados por el Gobierno Central, para llevar a cabo sus funciones.

Gestion: es la administracion de recursos, sea dentro de una institucion del
estado o privada, para alcanzar los objetivos propuestos por la misma, por lo que
implica la asuncion y ejercicio de responsabilidades sobre el proceso.

Impuestos: son las obligaciones establecidas por ley que deben pagar las
personas fisicas y juridicas orientadas a cubrir los gastos publicos, que generalmente se
traducen en tributos, cargas fiscales o tasas por prestaciones de dinero y especies que
fija la ley.

Indicador: es una medida que brinda informacion cuantitativa o cualitativa del
grado de cumplimiento de una intervencion publica que se utiliza para demostrar el
cambio dado con respecto a una situacién de partida.

Ingreso: es el flujo de dinero o bienes que obtienen los individuos, sociedades o
gobierno que incrementan su patrimonio.

Inversion publica: conjunto de recursos publicos destinados a mantener o

incrementar el capital fisico y la capacidad del recurso humano que cada institucién
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ejecute con sujecion a las metas y las politicas enunciadas en los instrumentos de
planificacion vigentes.

Ley: normas juridica de caracter obligatorio y general dictada por el poder
legislativo para regular conductas o establecer 6rganos necesarios para cumplir con
determinados fines, su inobservancia conlleva a una sancion por la fuerza publica.

Manual: documento administrativo de facil manejo que se utiliza para brindar,
en forma ordenada y sistematica, informacién de diversa indole para la operacion de
una organizacién: atribuciones, estructura organica, objetivos, politicas, normas,
puestos, sistemas, procedimientos, actividades y tareas.

Norma: regla, disposicion o criterio que establece una autoridad para regular
acciones de los distintos agentes econdmicos, o0 bien, para regular los procedimientos
que se deben seguir para las tareas asignadas.

Plan Estratégico Institucional: instrumento de planificacion institucional de
mediano o largo plazo, no menor de cinco afios, donde se deben concretar las politicas,
objetivos y proyectos nacionales y sectoriales de las instituciones.

Planeacion: proceso integrado mediante el cual se establecen directrices, se
definen estrategias y se seleccionan alternativas y cursos de accion, en funcion de los
objetivos y metas econdémicas, sociales y politicas; tomando en consideracién la
disponibilidad de recursos reales y potenciales.

Presupuesto: es el documento que comprende todos los ingresos probables y
todos los gastos autorizados de la administracion publica, durante todo el afio
econdmico, en ningln caso el monto de los gastos presupuestados podra exceder el de
los ingresos.

Procedimiento: conjunto de tareas o actividades estructurales que fijan el orden
cronoldgico y la forma especifica de ejecutar un trabajo o desarrollar un proceso.

Programa: es un conjunto de proyectos que responden a un objetivo coman, por
lo que es una intervencion limitada en cuanto a recursos y el tiempo semejante a un
proyecto, y generalmente abarca diversos sectores, temas o zonas geogréaficas.

Proyecto: es el nivel méas concreto de programacion que consiste en un conjunto
articulado de actividades integradas, destinado a lograr objetivos especificos, con un
presupuesto dado y un tiempo determinado, orientado a la produccion de bienes y

servicios.
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Reprogramacion: accion de reformular los programas mediante la verificacion
y analisis del proceso de programacion que permita la seleccion adecuada y oportuna de
las medidas correctivas necesarias al detectarse los desequilibrios entre las metas
programadas Y las alcanzadas por cada una de las entidades responsables.

Sector publico: es el conjunto de 6rganos y entes de la administracion central y
descentralizada, los entes publicos no estatales y las empresa publicas, cualquiera que
sea su forma juridica e incluso si esta se encuentra constituida como una entidad
juridica privada a través de los cuales la administracion publica ejerce la iniciativa
economica, poseyendo la mayoria del capital social o una posicion que le otorgue,
directamente o indirectamente, el control de su gestion.

Seguimiento: proceso continuo y sistematico de recoleccion de datos para
verificar lo realizado y sus resultados, durante la ejecucion de las actividades a su
conclusion, tanto en términos fisicos como financieros, que ofrece informacion
necesaria para mejorar la gestion publica.

Sistema: es un conjunto de elementos con relaciones de interaccién e
interdependencias que le confieren entidad propia al formar un todo unificado, un
sistema puede ser cualquier objeto, cualquier cantidad de materia, cualquier region del
espacio, etc., seleccionarlo para estudiarlo y aislarlo de todo los demas. Asi, todo lo que
lo rodea es entonces el entorno o el medio donde se encuentra el sistema.

Sistema de Administracion Publica: constituye un sistema dinamico, integrado
por: normas, objetivos, estructuras; métodos y procedimientos; elementos humanos —
como la administracion del personal, las relaciones de trabajo, la comunicacion social y
la participacién ciudadana, asi como recursos financieros y materiales; lo que conlleva

interacciones en las decisiones y politicas de un gobierno.
3.2 Generalidades sobre el Presupuesto

3.2.1 Origenes y evolucion del presupuesto

Siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea de “presupuestar”, los
egipcios, antes de Cristo, hacian estimaciones para pronosticar los resultados de sus
cosechas de trigo con el objeto de prevenir los afios de escasez; los romanos estimaban
las posibilidades de pago de los pueblos conquistados para exigirles el tributo

correspondiente. Sin embargo, fue hasta el siglo xviii cuando el presupuesto comenzo a
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utilizarse como ayuda en la administracion publica, al someter el ministerio de finanzas
de Inglaterra a la consideracion del parlamento, sus planes de gastos para el periodo
fiscal del afio siguiente, incluyendo un resumen de gastos del afio anterior, y un
programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacion. Desde entonces a la

fecha ha evolucionado de la siguiente manera: (Alejandra, 2013)

1820, Francia y otros paises europeos adoptan un procedimiento de

presupuesto para la base gubernamental.

= 1821, Estados Unidos de América, implanta un presupuesto
rudimentario en el Gobierno.

= Despues de la Primera Guerra Mundial en toda la industria se aprecia
la conveniencia del control de los gastos por medio del Presupuesto.

= De 1912 a 1925 en E.U.A; se inicia la evolucién y madurez del
presupuesto, ya que la iniciativa privada comienza aplicarlos para
controlar mejor sus gastos debido al rapido crecimiento econémico vy
las nuevas formas de organizacién, propia de la creciente industria;
aprobandose la Ley de Prepuesto Nacional y estableciéndose como
nuevo instrumento de la administracion oficial.

= 1930, Ginebra, Suiza; se lleva a efecto el primer Simposio
Internacional del Control Presupuestal, integrado por representantes
de 25 paises en donde se estructuran sus principios, para tener asi un
rango internacional.

= 1965, el presidente de E.U.A introdujo oficialmente a su Gobierno, el

Sistema de planeacion por programas y presupuestos, creandose el

Departamento del Presupuesto.

3.2.2 Importancia del presupuesto

El presupuesto es una herramienta moderna para la planeacion y control de
actividades que reflejan el comportamiento de indicadores econdmicos como las
fluctuaciones en los indices de inflacion y devaluacion y tasas de interés, que permite a
la entidad mantenerse en el mercado competitivo, puesto que disminuye la
incertidumbre en los riesgos asumidos y por tanto otorga una mayor exactitud en los

resultados finales del negocio. (Alejandra, 2013)
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Asi mismo juega un papel importante en aspectos administrativos, contables y
financieros. La implantacion de un sistema eficaz de presupuesto constituye hoy en dia
una de las claves del éxito de una empresa. Desde una perspectiva si no se cuenta con
un sistema de presupuesto debidamente coordinado, la administracion tendra solo una
idea muy vaga respecto a donde debe dirigirse la empresa. Por lo tanto la importancia
radica precisamente en contar con un sistema presupuestal como un instrumento de

gestidn para obtener el mas productivo uso de los recursos.
3.2.3 Ventajas y limitaciones del presupuesto

Ventajas

Quienes utilizan el presupuesto como herramienta de direccion de sus empresas,
obtienen mayores resultados que aquellos que se lanzan a la aventura de la
administrarlas sin haber pronosticado el futuro, sus ventajas son:

- Permitir determinar si los recursos estaran disponibles para ejecutar las
actividades y se procura la consecucion de los mismos.

- Permitir escoger aquellas decisiones que aporten mayores beneficios a
la entidad.

- Da una base para la toma de decisiones y fijacion de politicas a seguir
(financiamiento, compras, inversiones, produccion, ventas, etc.), las
cuales pueden ser replanteadas si después de evaluarlas no son las
adecuadas para alcanzar los objetivos propuestos.

- Ayuda a la planeacién adecuada de los costos de produccion.

- Procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los
recursos.

- Ayuda a optimizar recursos.

- Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades
de la empresa.

- Advierte sobre optimismo exagerado o irrealizable, que pudiera traer
consecuencias negativas.

- Conduce la fuerza de trabajo en forma mas productiva.

- Con base en la medicion, se hace la evaluacion de lo efectuado contra

lo presupuestado, mediante analisis, revision e interpretacion, para la
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formacion de un juicio, asi como proceder a lo conducente, lo que
servira en las decisiones futuras, eficiencia, eficacia y desde luego en

un costo optimo.

Limitaciones

Estd basado en estimaciones o pronosticos, que son susceptibles de
errores, y a imprevistos como: disposiciones fiscales, tendencia del
mercado, actuacién de la competencia, perdida en el poder adquisitivo de
la moneda, etc.

La precision de sus datos depende del juicio o la experiencia de quienes
lo determinaron.

Es solo una herramienta de la administracion, un plan presupuestario se
disefia para que sirva de guia a la administracién y no para que la
suplante.

Cuando se ha tenido por algun tiempo en ejercicio del control
presupuestal, se puede confiar demasiado en él, cayendo en errores, por
no revisarlo y actualizarlo.

Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por tanto los

resultados pueden no ser inmediatos.

3.2.4 Clasificacion de los presupuestos

Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista. El orden de

prioridades, que se les dé depende de las necesidades de cada usuario. Por el tipo de

empresa se clasifican en:

a)

b)

Pablicos: Los que realizan los Gobiernos, Estados, Empresa
Descentralizadas, etc. Para controlar las finanzas de sus diferentes
dependencias.

Privados: Los que utilizan las empresa particulares, como instrumento de
administracion.

Dentro de esta clasificacion también debemos incluir los presupuestos
del tercer sector, que esta integrado por asociaciones u organizaciones sin

animo de lucro. Estas entidades en las Gltimas décadas han crecido de tal
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manera que ha sido necesario reestructurarlas de acuerdo con los
principios de las ciencias econOmicas, administrativas, contables,
financieras y fiscales, para cumplir con los objetivos propuestos de

manera acorde con las necesidades y requerimientos de la necesidad.
3.3 El presupuesto publico

El presupuesto publico es una herramienta de carécter financiero, econémico y
social, que permite a la autoridad estatal planear, programar y proyectar los ingresos y
gastos puablicos en un periodo fiscal, a fin de que lo programado o proyectado en
materia presupuestal sea lo mas cercano a la ejecucion (realidad) el éxito en el manejo y
control presupuestal depende de la adecuada planificacién ordenada y evaluada
periddicamente. (Romero, 2013)

También podemos definir el presupuesto publico como el principal instrumento
utilizado por los gobiernos para desarrollar planes y programas de desarrollo, el
presupuesto publico debe estar orientado a atender a las necesidades bésicas de la

comunidad establecidas como fines esenciales del Estado.
3.4 Presupuesto General del Estado

El Presupuesto General del Estado es la estimacion de los recursos financieros
que tiene el Ecuador; es decir, aqui estan los Ingresos (venta de petroleo, recaudacion de
impuestos, etc.) pero también estdn los Gastos (de servicio, produccion y
funcionamiento estatal para educacién, salud, vivienda, agricultura, seguridad,
transporte, electricidad, entre otros; de acuerdo a las necesidades identificadas en los
sectores y a la planificacion de programas de desarrollo). (Ministerio de Finanzas, 2013)

Es el instrumento para la determinacion y gestion de los ingresos y egresos del
Estado, e incluye todos los ingresos y egresos del Estado, e incluye todos los ingresos y
egresos del sector publico, con excepcion de los pertenecientes a la seguridad social, la
banca publica, las empresas publicas y los gobiernos auténomos descentralizados.
(Constitucion de la Republica del Ecuador, 2008)

De conformidad con lo establecido en el art. 293 de la Constitucion, la
formulacién y la ejecucion del Presupuesto General del Estado se sujetaran al Plan

Nacional de Desarrollo. Los presupuestos de los gobiernos autbnomos descentralizados

18



y los de otras entidades publicas se ajustaran a los planes regionales, provinciales,
cantonales y parroquiales, respectivamente, en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo, sin menoscabo de sus competencias y su autonomia. Ademas es importante
sefialar que los gobiernos autdbnomos descentralizados estan en la estricta obligacion de
someterse a reglas fiscales y de endeudamiento interno, similares a las del Presupuesto
General del Estado.

El presupuesto cada afio es presentado por la funcion ejecutiva 30 dias antes del
afio fiscal respectivo, ante la Asamblea Nacional, quien aprobara u observara, en los
siguientes treinta dias, si transcurrido este plazo la Asamblea Nacional no se pronuncia,
entrardn en vigencia la proforma elaborada por el ejecutivo del pais, cabe recalcar que
las observaciones de la Asamblea Nacional, seran solo por sectores de ingresos y gastos,
sin alterar el monto global de la proforma.

Toda informacion sobre el proceso de formulacion, aprobacion y ejecucion del
presupuesto seré publica y se difundira permanentemente a la poblacion por los medios
méas adecuados. Todo programa financiado con recursos publicos tendra objetivos,
metas y un plazo predeterminado para ser evaluado, en el marco de lo establecido en el
Plan Nacional de Desarrollo. Las instituciones y entidades que reciban o transfieran
bienes o recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios y
procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas y control publico.

El estado tiene un presupuesto que sera distribuido a las instituciones pablicas de
acuerdo a las prioridades establecidas a los ingresos y gastos con los que cuenta el pais.

1) El Gobierno Central tiene su propio presupuesto. Antes debemos
entender que al decir Gobierno Central hablamos de la Presidencia de la
Republica, Vicepresidencia de la Republica, Ministerios y Secretarias de
Estado y sus entidades adscritas, también estan los presupuestos de las
Funciones Legislativa (Asamblea Nacional), la Funcion Judicial (Corte
Nacional de Justicia), ademas del Consejo Nacional Electoral y la Corte
Constitucional.

2) Organismos de control y regulacion como la Contraloria,
Superintendencia de Bancos y Compaiiias, Defensoria del Pueblo, etc.
De la misma manera, instituciones autdbnomas y descentralizadas con

personeria juridica, como Correos del Ecuador, Ferrocarriles, que son
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instituciones creadas por ley para prestar un servicio pablico, también
tienen su presupuesto.

3) Hay presupuesto de las instituciones de seguridad social creadas por ley,
como el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

4) Existe Presupuesto de los Ingresos Preasignados por ley (Codigo
Orgénico de Organizacion Territorial — COOTAD), es decir, que
anticipadamente segln las necesidades de los municipios, prefecturas,
juntas parroquiales se destina un porcentaje de los recursos del
Presupuesto General del Estado para estos gobiernos locales.

5) Existen presupuestos de los Fondos creados por ley, determinada
mediante aprobacién de la Asamblea Nacional para financiar programas

y / 0 proyectos prioritarios.

3.5 Ciclo Presupuestario

El ciclo presupuestario es de cumplimiento obligatorio para todas las entidades y
organismos del sector publico y comprende las siguientes etapas; programacion,
formulacién, aprobacion, ejecucion, evaluacion y seguimiento, y liquidacion

presupuestaria. (Cdodigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas , 2010)

3.5.1 Programacion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario donde, en base a los objetivos determinados por la
administracion y la disponibilidad presupuestaria coherente con el escenario fiscal
esperado, se definen los programas, proyectos y actividades a incorporar en el
presupuesto, con la identificacion de las metas, los recursos necesarios, los impactos o
resultados esperados de su entrega a la sociedad, y los plazos para su ejecucién. (Codigo
Organico de Planificacién Y finanzas Publicas, 2010)

La programacién presupuestaria institucional se sustentara en el plan plurianual
para un horizonte de cuatro afios que cada institucion elaborard en consistencia con el
plan plurianual del gobierno para el mismo periodo y en los planes operativos anuales
que se formulen para su concrecion.

Los planes operativos constituiran el nexo que permitird vincular los objetivos y

metas de los planes plurianuales con las metas y resultados de los programas
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incorporados en el presupuesto. Para tal efecto, los objetivos y metas del plan plurianual
se expresaran en objetivos y metas operativos de los planes anuales, de los que se
definiran el conjunto de acciones necesarias y los requerimientos de recursos humanos,
materiales, fisicos y financieros para su consecucion. (MlInisterio de Finanzas, 2013)

La programacion presupuestaria en los gobiernos autdnomos descentralizados
consiste en vincular el plan de desarrollo y ordenamiento territorial preparado para
cuatro afos, del cual nacen el plan anual de actividades y plan anual de contratacion por
cada periodo fiscal, una vez, en las manos estos instrumentos se podra con la
programacion del presupuesto, que no es otra cosas, que la asignacion de partidas a cada
uno de los proyectos, programas y actividades, sefialados en el POA del periodo en
cuestion; para aquello los gobiernos seccionales deberan considerar su participacion en
el Presupuesto General del Estado y los ingreso que podran obtener a través de su

autogestion por el cobro de impuestos, tasas y contribuciones especiales de mejoras.

3.5.2 Formulacion Presupuestaria

Es la fase del proceso de elaboracion de las proformas de presupuesto que
permite expresar los resultados de la programacion presupuestaria bajo una presentacion
estandarizada segun los catalogos y clasificadores presupuestarios, con el objeto de
facilitar su exposicién, posibilitar su facil manejo y comprension, y permitir su
agregacion y consolidacion. (MInisterio de Finanzas, 2013)

En esta fase a los proyectos, programas Yy actividades que fueron clasificados en
la etapa de programacion se les asignara la correspondiente partida presupuestaria, es
decir, se establecera el monto maximo que tiene programado la entidad invertir en ese
proyecto, programa o actividad, sin embargo es importante tener en cuenta, que esto no
es una camisa de fuerza por cuanto existen proformas presupuestarias y estan permitidas
por la ley y normas en la materia.

Ejemplos claros de la formulacién presupuestaria son: la asignacion de gastos en
remuneraciones que la entidad tiene previsto incurrir en el periodo fiscal, el monto
asignado para realizar obras de inversion publica, para la adquisicion de bienes y
servicios de uso corriente, y los ingresos que esperan percibir por el cobro de impuestos,

tasas y contribuciones especiales.
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3.5.3 Aprobacion presupuestaria

La aprobacion del presupuesto se realizara en la forma y término establecidos en
la Constitucién de la Republica, en los gobiernos seccionales la aprobacion del
presupuesto se lleva a cabo de la siguiente manera; una vez que el director financiero
presenta la proforma presupuestaria al nivele ejecutivo, es decir al alcalde, es quien da
el visto bueno en primera instancias para posteriormente ser presentado ante el consejo
municipal, quienes emiten una resolucion aprobando definitivamente el presupuesto

para el periodo siguiente, el mismo que es enviado al Ministerio de Finanzas.

3.5.4 Ejecucion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario que comprende el conjunto de acciones destinadas
a la utilizacién oOptima del talento humano y los recursos materiales y financieros
asignados en el presupuesto con el propdsito de obtener los bienes, servicios y obras en
la cantidad, calidad y oportunidad previstos en el mismo.

La programacion de la ejecucion presupuestaria consiste en proyectar la
distribucion temporal, en los sub periodos que se definan dentro del ejercicio fiscal
anual, de la produccion de bienes y servicios que las instituciones entregaran a la
sociedad y los requerimientos financieros necesarios para ese proposito.

La ejecucion presupuestaria se realiza a través de todo el periodo fiscal, es decir
del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afio, puesta consiste en la ejecucién de los
diferentes proyectos, programas y actividades que fueron planificados y asignados
partidas presupuestarias. Esta se puede observar en el pago de la nGmina mensual, en la
gjecucion de obras dentro de la circunscripcion territorial, en la recaudacion de los

tributos, en la contratacion de bienes y servicios, entre otros.

3.5.5 Seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria

Fase del ciclo presupuestario que comprende la medicion de los resultados
fisicos y financieros obtenidos y los efectos producidos, el andlisis de las variaciones
observadas, con la determinacion de las causas y la recomendacion de medidas
correctivas.

La evaluacion presupuestaria se hard de manera concomitante o simultanea, a la

ejecucion presupuestaria y ex post, a la finalizacion del ejercicio fiscal. En el primer
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caso se expondran sus resultados por periodos trimestrales para la evaluacion global que

compete al MEF y cuatrimestrales en lo que concierne a la evaluacion institucional.

3.5.6 Clausuray liquidacion presupuestaria

Los presupuestos anuales del sector publico se clausuraran el 31 de diciembre de
cada afio, después de esa fecha no se podra contraer compromisos ni obligaciones, ni
realizar acciones u operaciones de ninguna naturaleza, que afecten al presupuesto
clausurado.

La liquidacion presupuestaria es la fase del ciclo presupuestario que corresponde
a la elaboracion y exposicion, al nivel consolidado, de la ejecucion presupuestaria
registrada a la clausura del ejercicio fiscal anual. La liquidacion presupuestaria
contendré: el detalle de la ejecucidn de los ingresos, presentados segun su naturaleza
econdmica, en la columnas: presupuesto inicial, codificado y devengado; la ejecucion
de los gastos, presentados segun la composicion sectorial-institucional, en las columnas:
presupuesto inicial, codificado y devengado; estado de transacciones de caja, con la
determinacion de los resultados de déficit/superavit, financiamiento/aplicacion y
variaciones de caja sin aplicacion presupuestaria. Resultados econdmicos-financieros
del ejercicio presupuestario presentado en el formato de la cuenta ahorro-inversion-

financiamiento; los anexos de respaldo con la informacion institucional procesada.
3.6 Estructura del presupuesto

3.6.1 Clasificacion de los ingresos publicos

Segun el codigo organico de planificacion finanzas publicas los ingresos fiscales
se clasifican en ingresos permanentes y no permanentes, y podran clasificarse en otras
categorias con fines de analisis, organizacion presupuestaria y estadistica.

Ingresos permanentes: Son los ingresos de recursos publicos que el Estado a
través de sus entidades, institucionales y organismos publicos reciben de manera
continua, periodica y previsible. La generacion de ingresos permanentes no ocasiona la
disminucion de la riqueza nacional. Por ello, los ingresos permanentes no pueden
prevenir de la enajenacion, degradacion o venta de activos pablicos de ningun tipo o del
endeudamiento publico.

Ingresos no permanentes: Son los ingresos de recursos publicos que el Estado a

través de sus entidades, instituciones y organismos, reciben de manera temporal, por
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una situacion especifica, excepcional o extraordinaria. La generacion de ingresos no
permanente puede ocasionar disminucion de la riqueza nacional. Por ello, los ingresos
no permanentes pueden provenir, entre otros, de la venta de activos publicos o del

endeudamiento publico.

3.6.2 Clasificacion de los egresos publicos

Los egresos fiscales se clasifican en egresos permanentes y no permanentes, y
estos podran clasificarse en otras categorias con fines de analisis, organizacion
presupuestaria y estadistica.

Egresos permanentes: Son los egresos de recursos publicos que el Estado a
través de sus entidades, instituciones y organismos, efectian con caracter operativo que
requieren repeticion permanente y permiten la provision continua de bienes servicios
publicos a la sociedad. Los egresos permanentes no generan directamente acumulacion
de capital o activos publicos.

Egresos no-permanentes: Son los egresos de recursos publicos que el Estado a
través de sus entidades, instituciones y organismos efectian con caracter temporal, por
una situacién especifica, excepcional o extraordinaria que no requiere repeticion
permanente. Los egresos no permanentes pueden generar directamente acumulacién de
capital bruto o activos publicos o disminucidon de pasivos. Por ello lo egresos no
permanentes incluyen los gastos de mantenimiento realizados exclusivamente para
reponer el desgaste de capital. (Cédigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas ,
2010)

3.7 Clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector publico

3.7.1 Ingresos

En el sector privado, los ingresos provienen de las ventas de bienes y servicios,
de las regalias, rentas de la propiedad, intereses y rendimiento financieros y los
beneficiarios o utilidades; son los recursos tangibles o intangibles obtenidos como
resultados o en retribucion por el uso de los factores de la produccion en la gestion
economica.

Los ingresos en el sector publico estd conformado por los derechos de cobro
provenientes fundamentalmente, de los aportes obligatorios que demanda de las

personas naturales y sociedades, haciendo uso de su facultad soberana de coaccion; de
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la venta de los bienes y servicios, los que obtiene por las concesiones que da al sector
privado para que explote sus bienes patrimoniales; lo que percibe por la venta de sus
inversiones en bienes de larga duraciéon y el financiamiento que recibe del ahorro

interno y externo.

Ingresos corrientes

Estan integrados por todos los rubros que los niveles de gobierno recaudan como
producto de su capacidad impositiva ejercida, de la venta de sus bienes y servicios, de la
renta de su patrimonio, y de ingresos sin contraprestacion. Estan conformados por
Impuestos, tasas y contribuciones de mejoras, ventas de bienes y servicios de consumos,
rentas de inversiones, multas tributarias y no tributarias, transferencias sin
contraprestacion (impuestos y transferencias), donaciones son transferencias no
obligatorias recibidas de otros gobiernos o de organismos internacionales. (Banco
Central del Ecuador , 2015)

Ingresos de capital

Los ingresos de capital provienen de la venta de bienes de larga duracion, venta
de intangibles, de la recuperacion de inversiones y de la recepcion de fondos como
transferencias o donaciones sin contraprestacion, destinadas a la inversion en la
formulacién bruta de capital, su devengamiento produce contablemente modificaciones

directas en la composicion patrimonial del Estado. (Ministerio de Finanzas , 2013)

Ingresos de financiamiento

Constituyen fuentes adicionales de fondos obtenidos por el Estado, a través de la
captacion del ahorro interno o externo, para financiar prioritariamente proyectos de
inversion. Estan conformados por los recursos provenientes de la colocacion de titulos y
valores, de la contratacién de deuda publica interna y externa, y de los saldos de
ejercicios anteriores. EI devengamiento de los ingresos de financiamiento produce
contablemente modificaciones directas en la estructura patrimonial del Estado, que se
evidencian en el aumento de sus obligaciones internas y externas. (Ministerio de
Finanzas , 2013)
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3.7.2 Gastos

Se definen como las obligaciones asumidas por las unidades institucionales
como consecuencia de una relacion economica, al adquirir a terceros, bienes y servicios
o al recibir obras previamente contratadas y por lo tanto, asumir una obligacion
legalmente exigible; la ejecucion de estos gastos constituye un insumo fundamental para
el cumplimiento de los objetivos de las instituciones publicas, por ultimo el gasto se
genera en el momento en que se recibid el bien o servicio, asi se haya o no cancelado.
(Banco Central del Ecuador , 2015)

Gastos corrientes

Son los gastos destinados por el Estado para adquirir bienes y servicios
necesarios para el desarrollo de las actividades operacionales de administraciéon y
transferir recursos sin contraprestacion. Estan conformados por gastos en personal,
prestaciones de seguridad social, bienes y servicios de consumo, aporte fiscal, gastos
financieros, otros gastos y transferencias corrientes. ElI devengamiento de los gastos
corrientes produce contablemente modificaciones indirectas en la estructura patrimonial
del Estado, debido a la utilizacion de cuentas operacionales o de resultados que

permiten establecer previamente el resultado de la gestion anual.

Gastos de produccion

Son los costos incurridos en las actividades operacionales de produccion para la
obtencion, transformacion y comercializacion de bienes y servicios destinados al
mercado, generados por empresas y otros entes publicos que realicen actividades
productivas. Estan conformados por los gastos en personal y los bienes y servicios
destinados a la produccion. Su devengamiento produce contablemente modificaciones
directas en la composicion patrimonial del Estado, aumentando las inversiones en la

produccidn de bienes o servicios destinados al mercado.

Gastos de inversion

Son los gastos destinados al incremento patrimonial del Estado, mediante
actividades operacionales de inversion, comprendido en programas sociales o proyectos
institucionales de ejecucidn de obra publica. Estan conformados por gastos en personal,
bienes y servicios destinados a la inversion, obras puablicas y transferencias de

inversion. Su devengamiento produce contablemente modificaciones directas en la
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composicion patrimonial del Estado, aumentando sus inversiones en infraestructura
fisica institucional o en bienes nacionales de uso publico y en productos intangibles de
desarrollo social; implica ademas, la concesion de transferencias sin contraprestacion

destinadas a la inversion.
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4. Visualizacién del alcance de estudio

4.1 Sector publico

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador aprobada en el 2008, la
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los
principios de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracién, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion.

El sector publico estd comprendido por; a) los organismos y dependencias de las
funciones Ejecutiva, Legislativa, Judicial y de Transparencia y Control Social; b) las
entidades que integran el régimen auténomo descentralizado; ¢) los organismos y
entidades creados por la Constitucion o la ley para el ejercicio de la potestad estatal,
para prestacion de servicios publicos o para desarrollar actividades econdmicas
asumidas por el Estado; d) Las personas juridicas creadas por acto normativo de los
gobiernos auténomos descentralizados para la prestacion de servicios publicos

(empresas publicas).
4.2 Gobiernos Autonomos Descentralizado

Los GAD son entidades que pertenecen al sector publico no financiero del pais,
la finalidad fundamental de los GAD es impulsar el desarrollo territorial, la
Constitucién del Ecuador del 2008, en concordancia con el Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), otorgan
autonomia politica, administrativa y financiera a estas entidades seccionales, quienes
también se regirdn por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad
interterritorial, integracion y participacion ciudadana.

Constituyen los gobiernos auténomos descentralizados las juntas parroquiales
rurales, los concejos municipales, los concejos metropolitanos, los consejos provinciales
y los consejos regionales, cada gobierno posee funciones y competencias exclusivas

dentro de su jurisdiccion territorial.
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4.3 Gobiernos Autonomos Descentralizados Municipales

Son personas juridicas de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera, esta integrados por las funciones de participacion
ciudadana, legislacion y fiscalizacion, y ejecutiva; para el ejercicio de sus funciones y
competencias. (Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia vy
Descentralizacion COOTAD, 2010)

Dentro de sus principales funciones se encuentran; promover el desarrollo
sustentable de su circunscripcion territorial cantonal para garantizar la realizacion del
buen vivir, a través de la implementacién de politicas publicas cantonales. Establecer el
régimen de uso del suelo y urbanistico, para lo cual determinard las condiciones de
urbanizacion, parcelacion, lotizacion, division o cualquier otra forma de
fraccionamiento de conformidad con la planificacién cantonal. Elaborar y ejecutar el
plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial y las politicas publicas en el
ambito de sus competencias y en su circunscripcion territorial, de manera coordinada
con la planificacion nacional, regional, provincial y parroquial, a la cual se le realizara
seguimiento permanente y rendiciones de cuentas sobre el cumplimiento de las metas
establecidas. Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la
Constitucion y demas leyes, cddigos, reglamento, u otras disposiciones legales. Regular,
prevenir y controlar la contaminacion ambiental en el territorio cantonal de manera
articulada con las politicas ambientales nacionales. Entre otras funciones que se
encuentran sefialadas en el articulo 54, del Cbédigo Organico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD).

Por otra parte los gobiernos auténomos descentralizados municipales, tienen
competencias exclusivas tales como: planificar junto con otras instituciones del sector
publico y actores de la sociedad, el desarrollo cantonal y formular los correspondientes
planes de ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacién nacional,
regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion del suelo
urbano y rural. Planificar, construir y mantener la viabilidad urbana; prestar los
servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de aguas residuales,
manejo de desechos sélidos y actividades de saneamiento ambiental. Crear, modificar,
exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y contribuciones especiales de

mejoras. Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su
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circunscripcion cantonal, entre otras competencias indicadas en el articulo 55, del
COOTAD.

4.4 Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Portoviejo

4.4.1 Ley de constitucion

El Municipio del canton Portoviejo fue creado mediante Ley S/N publicada el 25
de junio de 1824 constituyéndose en principio como I. Consejo Municipal, no obstante
la entidad utiliza la razén social como Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
del canton Portoviejo o GAD Portoviejo, “aprobada mediante Ordenanza por el consejo
municipal en dos sesiones distintas, celebradas los dias 8 de agosto y 31 de octubre de
2011.

4.4.2 Estructura organica
El Gobierno Municipal del canton Portoviejo, para el cumplimiento de su mision
y objetivos esta integrado por procesos, conforme la estructura organizacional, segun la

ordenanza de codificacion del reglamento organico.

Consejo Municipal
- Empresa Pdblicas
Alcaldia
- Auditoria Interna.
- Contratacion Publica.
- Comité de gestion institucional.
- Secretaria general.
- Procuraduria sindica.
- Comunicacion social.
DIRECCION DE CONTROL DE GESTION
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
- Planificacion Territorial.
- Obras Publicas.
- Desarrollo Econémico.

- Comisaria Municipal.
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- Turismo.
- Medio Ambiente.
- Higiene y aseo.

- Seguridad y Policia Municipal.

DIRECCION COORPORATIVA DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

- Administrativo.

- Financiero.

- Direccion de Desarrollo Institucional y Humano.
- Informatica.

- Informacion, Avallos y Catastros.

DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS SOCIALES

- Bienestar Social.
- Educacion, Cultura y Deporte.
- Vinculacion y Participacion Ciudadana.

Fuente: Pagina web del municipio.

4.4.3 Objetivos de la entidad
La estructura organizacional del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal

del cantdn Portoviejo, obedece a los siguientes objetivos fundamentales:

Impulsar las mejoras del habitat o entorno territorial urbano y rural del
canton Portoviejo, mediante la administracién articulada y coordinada de
los servicios publicos que, al momento y en lo posterior, entregue el
Municipio a sus usuarios o clientes externos. Los servicios publicos de
agua potable y alcantarillado; aseo, mantenimiento y embellecimiento de
la ciudad; programacion territorial de desarrollo urbano y rural; obras
publicas; servicios de desarrollo del turismo; sistema de gestion
medioambiental; control de uso de espacios publicos; y aquellos que
conformen el ordenamiento juridico vigente, sean incorporados al &mbito
municipal;

Proveer y fortalecer la cultura ciudadana del canton Portoviejo, soportada
en principios que hagan del aprendizaje constante un valor de vida, que
impulse la participacion, el dialogo reflexivo, critico y respetuoso,

fomente la convivencia y solidaridad entre sus habitantes, a través de la
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gestion interrelacionada y coordinada de los servicios sociales de
educacion; cultura y deporte; y aquellos que conforman al ordenamiento
juridico vigente, sean incorporados al &mbito municipal;

Privilegiar la gestion centralizada en la prestacion de los servicios
publicos y sociales municipales, con miras a optimizar su administracion,
reducir costos, mejorar su control y tener mayores resultados esperados
en la entrega de los servicios a sus usuarios o clientes externos, razon por
la cual por excepcion se otorgaran tales servicios municipales de una
manera descentralizada;

Preferir dar los servicios publicos y sociales gestionados directamente por
el Municipio a través de su contratacion con el sector privado, con la
finalidad de reducir sus costos operativos y administrativos que se
traduzcan en incrementar los recursos financieros destinados a ampliar la
cobertura y calidad de los servicios municipales;

Optimizar la competitividad del canton Portoviejo a fin de elevar la
productividad, reducir costos e incrementar la calidad de sus bienes y
servicios en relaciéon con la oferta de productos a nivel nacional y del
exterior, para cuyo proposito el Municipio deberd identificar, crear y
poner en funcionamiento de prioridades de politicas, planes, programas,
proyectos, acciones y asignacion de recursos presupuestarios, para ser

considerados por la Alcaldia en la elaboracion del plan estratégico.
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5. Desarrollo del disefio de la investigacion

5.1 Tipo de investigacion

La investigacion que se realizd fue de tipo documental porque los autores se
apoyaron en fuentes documentales de cualquier tipo, como por ejemplo el Presupuesto
Institucional, Reformas presupuestarias, Liquidacion del Presupuesto, Cédula
Presupuestaria de Ingresos y Gastos, Estados Financieros, disposiciones legales entre
otros documentos elaborados o de aplicacion obligatoria por el Gobierno Autonomo

Descentralizado del cantdn Portoviejo.
5.2 Métodos

5.2.1 Método bibliografico:

Porque los autores hicieron uso de técnicas y estrategias que se utilizaron para
localizar, identificar y acceder aquellos documentos que contienen la informacion
pertinente para la investigacion, este método va de la mano con la investigacion
documental convirtiéndose en una herramienta importante para la descripcion y estudio
de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado del canton
Portoviejo, este método fue puesto en préctica en el desarrollo del marco tedrico, en la
recoleccion de datos y andlisis de los datos, al momento de la elaboracion del informe

final del trabajo de titulacion.

5.2.2 Método deductivo:

Con este método los autores a través de aspectos generales como el presupuesto
institucional del Municipio, las correspondientes reformas presupuestarias y las
decisiones administrativas tomadas por las autoridades del GAD Municipal, tuvieron
efectos directos e indirectos sobre el presupuesto y la documentacion sustentatoria en
general, informacion que fue utilizada para llegar a lo desconocido. Es decir a través del
estudio de manera profunda de la informacion proporcionada por la entidad, se pudo

Ilegar a hechos puntuales de importancia para el analisis.
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5.2.3 Método inductivo:

Este método a diferencia del deductivo parte de hechos particulares para llegar a
conclusiones generales, esto quiere decir que los autores a través de actividades o
procedimientos especificos como. Analisis del presupuesto, estados de resultados,
reportes de recaudaciones, plan operativo anual, reformas presupuestarias, entre otros.

Llegarén a conclusiones generales que servirdn como comentarios del anélisis.
5.3 Técnicas

5.3.1 Revision selectiva:

Porque se revisd y analiz6 documentos como el presupuesto aprobado y el
liquidado, estado de resultados, plan operativo anual, ordenanzas aprobadas por el
Concejo Municipal para sobre llevar la emergencia suscitada y otros documentos

necesarios para el desarrollo de la investigacion.

5.3.2 Entrevistas:
Los autores realizaran entrevistas a los servidores que participan en el proceso de
la ejecucion presupuestaria, con el propésito de obtener mayor informacion y llegar a

conclusiones puntuales.
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6. Definicion y seleccion de la muestra

Para la definicién y seleccion de la muestra del presente analisis

de casos, se

consideraron los valores correspondientes a la proforma presupuestaria de ingresos y

gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado del cantdn Portoviejo, en el periodo

2016.
Cddigo Descripcion de la Partida Valor f%)-de .
Participacion
1 Ingresos corrientes 17°556.700,00 22%
1.1 Impuestos 77955.000,00 10%
1.3 Tasas y contribuciones 7565.500,00 10%
1.7 Renta de inversiones y multas 1852.200,00 2%
2 Ingresos de capital 307448.399,85 39%
2.8 Transferencias y donaciones de capital e 30°258.399,85 39%
inversiones.
Transferencias del Gobierno Central 27°053.399,85 35%
Recuperacion del IVA 2014 37205.000,00 4%
3 Ingreso de financiamiento 30°364.430,87 39%
3.6 Financiamiento publico 28°038.630,87 37%
3.8 Cuentas por cobrar 17395.800,00 2%
TOTAL GENERAL USD. 78°249.530,72 100%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos del GAD Municipal de Portoviejo en el
periodo 2016.
Elaborado por: Los autores.
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Para determinar la muestra correspondiente a los rubros de gastos, se realizd una

recopilacién de todos los proyectos y actividades como: Servicios generales, Servicios

sociales, Servicios comunales y Servicios inclasificados, considerados en el presupuesto

de gastos en el periodo 2016, los cuales sumados presentan las siguientes cifras:

Cadigo Descripcion de la Partida Valor Part;?igaecién
5 Gastos corrientes 17°737.161,73 22%
5.1 Gasto en personal 10°334.365,00 13%
5.3 Bienes y servicios de consumo 4°435.864,44 6%
5.6 Gastos financieros 1'974.318,97 3%
5.7 Otros gastos 575.000,00
5.8 Transferencias corrientes 417.613,32
7 Gastos de inversion 52°273.721,81 67%
7.1 Gastos en personal para la inversion 6°559.728,65 8%
7.3 Bienes y servicios de consumo para 6°355.244,66 8%
inversion
7.5 Obras publicas 37°337.137,25 48%
7.8 Transferencias para inversion 2°021.611,25 3%
8 Gastos de capital 4°561.771,43 6%
8.4 Activos de larga duracion 4°561.771,43 6%
9 Aplicacion del financiamiento 3'676.875,75 5%
9.6 Amortizacion de la deuda publica 3'676.875,75 5%
TOTAL GENERAL USD. 78°249.530,72 100%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del GAD Municipal de Portoviejo en el periodo

2016.

Elaborado por: Los autores.
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7. Recoleccion de datos

7.1 Descripcion general del Gobierno Auténomo Descentralizado del cantén

Portoviejo.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Portoviejo, de acuerdo a
la Constitucion de la Republica del Ecuador, publicada mediante Registro Oficial N°
449, el 20 de octubre del 2008 y al Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, publicado mediante Registro Oficial N° 303, el 19 de
octubre del 2010. Estas entidades son personas juridicas de derecho publico, con
autonomia politica, administrativa y financiera.

El municipio fue creado mediante Ley s/n publicada el 25 de junio de 1824,
constituyéndose en principio como I. Concejo Municipal, no optante la entidad utiliza la
razén social como Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén
Portoviejo, 0 GAD Portoviejo, aprobada mediante ordenanza por el Concejo Municipal
en dos sesiones distintas, celebradas los dias 8 de agosto y 31 de octubre del 2011. La
entidad se encuentra ubicada en la provincia de Manabi, canton Portoviejo, capital de la

provincia, en la calle Bolivar, entre Olmedo y Morales.
7.2 Marco juridico.

El gobierno autébnomo descentralizado del cantdn Portoviejo, para el desarrollo de sus
funciones y competencias, sefialados en los articulos 54) y 55) del Cédigo Organico de
Organizaciéon Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), rige sus
actividades bajo las siguientes disposiciones legales:
- Constitucion de la Republica del Ecuador, expedida por la Asamblea
Constituyente el 29 de julio de 2008 y publicada en el Registro Oficial 449 del
20 de octubre de 2008.
- Codigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion
(COOTAD), expedido por la Asamblea Nacional el 11 de agosto de 2010 y
publicado en el Registro Oficial S-303 del 19 de octubre de 2010.
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Ley Organica de la Contraloria General del Estado, expedida por el Congreso
Nacional el 29 de mayo del 2002 y publicada en el Registro Oficial S-595 del 12
de junio de 2002.

Codificacion del Cddigo de Trabajo, expedida por el Honorable Consejo
Nacional del 18 de agosto de 2005 y publicado en el Registro Oficial S-167 del
16 de diciembre del 2005.

Ley Orgéanica de Servicio Publico (LOSEP), expedida por la Asamblea Nacional
el 11 de agosto de 2010 y publicada en el Registro Oficial 25-294 del 06 de
octubre de 2010.

Codificacion del Codigo Tributario, expedida por el H. Congreso Nacional el 10
de mayo de 2005 y publicado en el Registro Oficial S-38 el 14 de junio del
2005.

Codigo Orgénico de Planificaciéon y Finanzas Publicas, expedido por la
Asamblea Nacional el 19 de octubre del 2010 y publicado en el Registro Oficial
2S-306 del 22 de octubre de 2010.

Ley Organica del Sistema Nacional de Contratacion Publica, expedida por la
Asamblea Constituyente el 22 de julio del 2008 y publicada en el Registro
Oficial S-395 el 4 de agosto del 2008.

Normas de Control Interno para las Entidades, Organismos de Sector Publico y
Personas Juridicas de Derecho Privado, que dispongan de Recursos Publicos,
expedidas por el Contralor General del Estado el 16 de noviembre del 2009 y
publicada en el Registro Oficial 78 del 01 de diciembre de 2009.

Principios del Sistema de Administracion Financiera, Las Normas Técnicas de
Presupuesto, el Clasificador Presupuestario de Ingresos y Gastos, los Principios
y Normas Técnicas de Contabilidad Gubernamental, el Catalogo General de
Cuentas y las Normas Técnicas de Tesoreria para su aplicacion obligatoria en
todas las Entidades, Organismos, Fondos y Proyectos que Integran el Sector
Publico no Financiero, expedido el 24 de enero de 2008 y publicado en el
Registro Oficial S-259 del 24 de enero de 2008.

Ley Orgéanica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, expedida por
el H. Congreso Nacional el 04 de mayo de 2004 y publicada en el Registro
Oficial S-337 del 18 de mayo de 2004.
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- Ley Organica de Trénsito, Transporte Terrestre y Seguridad Vial, expedida por
el Pleno de la Asamblea Nacional Constituyente el 24 de julio de 2008 y
publicada en el Registro Oficial S-398 del 07 de agosto de 2008.

7.3 Naturaleza Juridica del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del

canton Portoviejo.

De acuerdo al Articulo 53 del Cddigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion (COOTAD), el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
canton Portoviejo, es una persona juridica de derecho publico, con autonomia politica,
administrativa y financiera. Esta integrado por las funciones de participacién ciudadana,
legislacion vy fiscalizacion; y ejecutiva prevista en el COOTAD, para el ejercicio de las

funciones y competencias que le corresponden.

7.4 Funciones del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del cantén

Portoviejo.

De acuerdo al Articulo 54 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion, las funciones del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal
del canton Portoviejo, son los siguientes:

a) Promover el desarrollo sustentable de su circunscripcion territorial cantonal,
para garantizar la realizacion del buen vivir a través de la implementacion de
politicas publicas cantonales, en el marco de sus competencias constitucionales
y legales;

b) Disefiar e implementar politicas de promocién y construccion de equidad e
inclusion en su territorio en el marco de sus competencias constitucionales y
legales;

c) Establecer el régimen de uso del suelo y urbanistico, para los cual determinara
las condiciones de urbanizacion, parcelacion, lotizacion, division o cualquier
otra forma de fraccionamiento de conformidad con la planificacion cantonal,
asegurando porcentajes para zonas verdes y areas comunales;

d) Implementar un sistema de participacion ciudadana para el ejercicio de los

derechos y la gestién democratica de la accion municipal,
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€)

f)

9)

h)

)

K)

Elaborar y ejecutar el plan cantonal de desarrollo, el de ordenamiento territorial
y las politicas publicas en el &mbito de sus competencias y en sus
circunscripcion territorial, de manera coordinada con la planificacion nacional,
regional, provincial y parroquial, y realizar en forma permanente, el seguimiento
y rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de las metas establecidas;

Ejecutar las competencias exclusivas y concurrentes reconocidas por la
Constitucién y la lay y en dicho marco, prestar los servicios publicos y construir
la obra publica cantonal correspondiente con criterios de calidad, eficacia y
eficiencia, observando los principios de universalidad, accesibilidad,
regularidad, continuidad, solidaridad, interculturalidad, subsidiariedad,
interculturalidad, participacion y equidad;

Regular, controlar y promover el desarrollo de la actividad turistica cantonal, en
coordinacion con los demés gobiernos autbnomos descentralizados,
promoviendo especialmente la creacion y funcionamiento de organizaciones
asociativas y empresa comunitarias de turismo;

Promover los procesos de desarrollo econdémico local en su jurisdiccion,
poniendo una atencién especial en el sector de la economia social y solidaria,
para lo cual coordinara con otros niveles de gobierno;

Implementar el derecho al habitat y a la vivienda y desarrollar planes y
programas de vivienda de interés social en el territorio cantonal;

Implementar los sistemas de proteccion integral del canton, que asegure el
gjercicio, garantia y exigibilidad de los derechos consagrados en la Constitucion
en los instrumentos institucionales, lo cual incluird la conformacion de los
consejos cantonales, juntas cantonales y redes de proteccion de derechos de los
grupos de atencion prioritaria para la atencion en las zonas rurales coordinara
con los gobiernos autbnomos parroquiales y provinciales;

Regular, prevenir y controlar la contaminacion ambiental en el territorio
cantonal de manera articulada con las politicas ambientales nacionales;

Prestar servicios que satisfagan necesidades colectivas respecto de lo que no
exista una explicita reserva legal a favor de otros niveles de gobierno, asi como
la elaboracion, manejo y expendio de viveres, servicios de faenamiento, plazas

de mercado y cementerios;
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m) Regular y controlar el uso del espacio publico cantonal y de manera particular,
el ejercicio de todo tipo de actividad que se desarrolle en é€l, la colocacion de
publicidad, redes o sefializacion;

n) Crear y coordinar los consejos de seguridad ciudadana municipal, con la
participacion de la Policia Nacional, la comunidad y otros organismos
relacionados con la materia de seguridad, los cuales formularan y ejecutaran
politicas locales, planes y evaluacion de resultados sobre prevencion, proteccion,
seguridad y convivencia ciudadana;

0) Regular y controlar las construcciones en la circunscripcion cantonal, con
especial atencién a las normas de control y prevencion de riesgos y desastres;

p) Regular, fomentar, autorizar y controlar el ejercicio de actividades econdmicas,
empresariales o profesionales, que se desarrollen en locales ubicados en la
circunscripcion territorial cantonal con el objeto de precautelar los derechos de
la colectividad,;

g) Promover y patrocinar las culturas, las artes, actividades deportivas y recreativas
en beneficio de la colectividad del canton;

r) Crear las condiciones materiales para la aplicacién de politicas integrales y
participativas en torno a la regulacion del manejo responsable de la fauna

urbana; vy,

7.5 Competencias exclusivas del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal

del cantdén Portoviejo.

De acuerdo al Articulo 55 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia
y Descentralizacion del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton
Portoviejo, tiene las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de otras que
determine la ley;

a) Planificar, junto con otras instituciones del sector publico y actores de la
sociedad, el desarrollo cantonal y formular los correspondientes planes de
ordenamiento territorial, de manera articulada con la planificacion nacional,
regional, provincial y parroquial, con el fin de regular el uso y la ocupacion
del suelo urbano y rural, en el marco de la interculturalidad y

plurinacionalidad y el respeto a la diversidad;
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b)

d)

9)

h)

)

K)

Ejercer el control sobre el uso y ocupacién del suelo en el canton;

Planificar, construir y mantener la vialidad urbana;

Prestar los servicios publicos de agua potable, alcantarillado, depuracion de
aguas residuales, manejo de desechos sélidos, actividades de saneamiento
ambiental y aquellos que establezca la ley;

Crear, modificar, exonerar o suprimir mediante ordenanzas, tasas, tarifas y
contribuciones especiales de mejoras;

Planificar, regular y controlar el transito y el transporte terrestre dentro de su
circunscripcion cantonal;

Planificar, construir y mantener la infraestructura fisica y los equipamientos
de salud y educacién, asi como los espacios publicos destinados al
desarrollo social, cultural y deportivo, de acuerdo con la ley;

Preservar, mantener y difundir el patrimonio arquitecténico, cultural y
natural del cantén y construir los espacios publicos para estos fines;
Elaborar y administrar los catastros inmobiliarios urbanos y rurales;
Delimitar, regular, autorizar y controlar el uso de las playas de mar, riberas
y lechos de rios, lagos y lagunas, sin perjuicio de las limitaciones que
establezca la ley;

Preservar y garantizar el acceso efectivo de las personas al uso de las playas
de mar, riberas de rios, lagos y lagunas;

Regular, autorizar y controlar la explotacion de materiales aridos y pétreos,
que se encuentren en los lechos de los rios, lagos, playas de mar y canteras;
Gestionar los servicios de prevencion, proteccion, socorro y extincion de
incendios; vy,

Gestionar la cooperacion internacional para el cumplimiento de sus

competencias.

7.6 Politica de la entidad

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton Portoviejo, tiene como

politica en la medida de sus posibilidades, tratara de cumplir con las metas y objetivos

que le impone su responsabilidad como institucion rectora de los destinos del cantén,

para esto vigilara que las disposiciones emanadas de las Ordenanzas Municipales, el
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Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, de la
Ley Orgénica de la Contraloria General del Estado, de la Ley de Descentralizacion del
Estado y Participacion Social, y de otras leyes que hagan referencia al desarrollo
comunal, se cumplan. Se adoptaran todas las medidas tendientes al mejorar
aprovechamiento de los recursos disponibles a fin de convertirse en inversiones
rentables. Se agotaran esfuerzos para que a todo nivel se robustezca la economia

municipal.

7.7 Distributivo de los principales servidores del GAD Municipal de Portoviejo

Unidad Administrativa | Apellidos y Nombres Cargo Institucional
PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO
Alcaldia Agustin Elias Casanova Cedefio | Alcalde
Consejo Municipal Vera Cantos Oswaldo Agustin Concejal
Consejo Municipal Carrillo Cantos Carlos Alberto Concejal
Consejo Municipal Gutiérrez Soto Jorge Abdon Concejal
Consejo Municipal Lucas Castillo Bella Margarita Concejal
Consejo Municipal Moreira Vélez Luis Alexander Concejal
Consejo Municipal Pincay Salvatierra Javier | Concejal
Humberto
Consejo Municipal Rivadeneira Loor Nelly | Concejal
Asuncion
Consejo Municipal Roca Cedefio Henrry Patricio Concejal
Consejo Municipal Roldan Morales José Miguel Concejal
Consejo Municipal Valdiviezo  Sol6rzano  Ervin | Concejal
Gonzalo
Consejo Municipal Vazquez Andrade Carlos Luis Concejal
PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
Direccion Cantonal de | Velez Saeteros Patricio | Direccion Cantonal de
Desarrollo Territorial Alexander Desarrollo Territorial.
Subdireccion Cantonal | Vélez Mendoza Diego Vicente Subdirector Cantonal de
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de Infraestructura
Publica

Infraestructura Publica

Direccion de Estudios y

Proyectos Técnicos

Pérez Acosta Oscar Ramiro

Director de Estudios y

Proyectos Técnicos

Direccion de Obras

Publicas

Vazquez Arrauz Aldo Bismarck

Director de Obras

Publicas

Direccion de Riesgos y

Gestion Ambiental

Andrade
Andrés

Rodriguez  Dalton

Director de Riesgos Yy

Gestion Ambiental

Subdireccion Cantonal

de Servicios Publicos

Alarcén Cobefa Ricardo Rafael

Subdirector Cantonal de

Servicios Publicos

Direccion de Higiene y | Mieles  Menéndez ~ Gonzalo | Director de Higiene y
Aseo Heriberto Aseo
Direccién de Avaluos, | Solérzano Bravo Jorge Alberto | Director de  Avallos,

Ordenamiento

Territorial y Gestion de

Ordenamiento Territorial

y Gestion de Suelo

Suelo

Direccion de | Flores Plaza Jorge Roberto Director de Comisarias
Comisarias Municipales

Municipales

Direccién de Seguridad

y Policia Municipal

Quichimbo Ortiz

Eduardo

Freddy

Director de Seguridad y

Policia Municipal

Direccion Cantonal de

Desarrollo Social

Perero Intriago Mayra Maria

Director Cantonal de

Desarrollo Social

Direccion de Salud e

Inclusion Social

Loor Cedefio Connie Nefretiri

Director de Salud e

Inclusion Social

Direccidn de
Educacion
Complementaria y

Desarrollo Deportivo

Delgado Mendieta Carmelo

Enrique

Director de Educacién
Complementaria y

Desarrollo Deportivo

Direcciéon Cantonal de

Desarrollo Econdmico

Franco Farias Gregory Andreés

Director Cantonal de

Desarrollo Econdmico
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Direccion de | Coral Cedefio Salma Raquel Director de Desarrollo
Desarrollo Productivo Productivo

Direccion de | Fernandez Cedefio Sara Patricia | Director de Desarrollo
Desarrollo Turistico Turistico

Direccion de Cultura y

Patrimonio

Larrea Mendoza  Venancio

Alfredo

Director de Cultura y

Patrimonio

PRO

CESOS OPERATIVOS HABILITANTES

Auditoria Interna

Astudillo Abril Luis Enrique

Auditor Interno

Auditoria Interna

Serrano Amaya Sera Elizabeth

Auditor General Interno

Secretaria General

Mieles Velasquez David Fabian

Secretario General

Direccion Cantonal de

Desarrollo Institucional

Palacios Alcivar Angela

Azucena

Directora Cantonal de

Desarrollo Institucional

Direccion

Administrativa

Bravo Sabando Moénica Esther

Director Administrativa

Direccion Financiera

Mendoza Solérzano Raul

Amarildo

Director Financiera

de

Desarrollo del Talento

Direccion

Chavez Chica Carlos Alberto

Director de Desarrollo

del Talento Humano

Humano

Direccion de | Buchelli Lépez Carlos Vinicio Director de Desarrollo de
Desarrollo de Tecnologia

Tecnologia

Direccion de | Jara Barros Diego Vicente Director de Contratacion

Contratacion Publica

Publica

Fuente: Pagina web de la institucion

7.8 Estructura Organica del GAD Municipal de Portoviejo

La estructura organizacional de la entidad estd conformada por los siguientes niveles:
procesos gobernantes, que lo conforman el Concejo Municipal; los procesos

agregadores de valor, los procesos de asesoria, los procesos habilitantes de apoyo, vy las
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empresas publicas adscritas al GAD Municipal. Para una mejor comprension se adjunta
como anexo la estructura organizacional actualizada aprobada por la entidad. (Anexo)

7.9 Ingresos Presupuestarios

De acuerdo a los Articulos desde el 223 hasta el 227 del Codigo Organico de
Organizacién Territorial Autonomia y Descentralizacion los ingresos presupuestarios se

dividen en Tributarios, No Tributarios y Empréstitos.

7.9.1 Ingresos Tributarios
De acuerdo al Articulo 225 del Coddigo Organico de Organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacion los ingresos se dividen en:

a) Impuestos

b) Tasas

c) Contribuciones Especiales de Mejoras y de Ordenamiento

7.9.2 Ingresos No Tributarios
De acuerdo al Articulo 226 del Cdédigo Orgéanico de Organizacion Territorial
Autonomia y Descentralizacion los ingresos se dividen en:
a) Rentas Patrimoniales
- Ingresos provenientes del dominio predial (tierras y edificios).
- Utilidad proveniente del dominio comercial.
- Utilidad preveniente del dominio industrial.
- Utilidades de inversiones financieras.
- Ingresos provenientes de utilizacion o arriendo de bienes de dominio
publico.
b) Transferencias y aportes
- Asignaciones fiscales
- Asignaciones de entidades autonomas, descentralizadas o de otros
organismos publicos
- Transferencias del exterior
¢) Venta de activos
- De bines raices

- De otros activos
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d) Ingresos varios, no incluido en los grupos anteriores

7.9.3 Estimaciones de ingresos para el afio 2016

De acuerdo a su clasificacién econdmica:

Descripcion Valor (USD) %
Ingresos Tributarios 17°556.700,00 22%
Ingresos No Tributarios 307258.399,85 39%
Empréstitos 307434.430,87 39%
Total 78°249.530,72 100%

7.9.4 Cédula presupuestaria de Ingresos

Se presenta como Anexo.
7.10 Gastos Presupuestarios

7.10.1 Areas y programas
De conformidad con lo establecido en el Articulo 228 del Cdédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, el presupuesto de gastos
contiene las siguientes &reas y programas:
a) Servicio Generales:
- Administracion general.
- Desarrollo administrativo.
- Administracion financiera.
- Trénsito y transporte terrestre.
- Registraduria de la propiedad.
- Administracion de talento humano.
- Desarrollo institucional.
b) Servicios Comunales:
- Planificacion urbana y rural
- Servicios publicos
- Operacién de desechos solidos
- Operacion de camal
- Operacion de mercados

- Operacién de cementerios y parques
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Operacidn de alcantarillado
Servicios medioambientales

Otros servicios comunales

Administracion de vehiculos y maquinaria.

¢) Servicios sociales

Gestion social y participacion ciudadana
Sistema integral de proteccion de derechos
Gestion de asistencia social

Gestion de educacion, cultura y deportes

d) Servicios inclasificados

Gastos comunes de la Entidad.

7.10.2 Cédula presupuestaria de gastos

Se presenta como Anexo del presente analisis.
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8. Analisis de los Datos

Ingresos del GAD Municipal de Portoviejo

Los ingresos se definen como el dinero, especie o cualquier ganancia o
rendimiento de naturaleza econdémica que perciben los gobiernos auténomos
descentralizados municipales, son provenientes de impuestos, tasas y contribuciones
especiales de mejoras generales o especificas, venta de bienes y servicios; rentas de
inversiones y multas; venta de activos no financieros y recuperacion de inversiones, de
rifas y sorteos, entre otros ingresos.

El GAD Municipal del cantén Portoviejo para el afio 2016, programé en su
presupuesto un total de ingresos por 114°324.461,90 USD. Logrando solo devengar
1097443.935,82 USD. Estos divididos entre: Ingresos corriente, Ingresos de capital e
Ingresos de financiamiento.

Para medir la ejecucion presupuestaria de los ingresos obtenidos en el periodo
2016, por parte del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton Portoviejo, se

procedio aplicar un indicador de eficacia:

Tabla N° 1
Saldo Saldo
Cadigo Partida Saldo Inicial | Codificado al Devenaado
31/12/2016 g
1 Ingresos corrientes 177436.700,00 257209.833,65 257114.849,97
2 Ingresos de capital 307448.399,85 43°096.851,54 42°452.275,94
3 Ingresos de financiamiento 307364.430,87 46°017.776,71 41°876.809,91
Total Ingresos 78°249.530,72 114°324.461,90 | 109°443.935,82
Cumplimiento 95,73%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos del 2016.
Elaborado por: Los autores.

El presupuesto de ingresos partiendo de su saldo inicial que asciende a
78°249.530,72 USD; tuvo reformas a lo largo del periodo 2016 que incrementaron el
saldo de los ingresos 36°0749.931,18 USD; mas de lo programado inicialmente,
dejando como resultado al 31 de diciembre del 2016, un saldo codificado por
114°324.461,90 USD; de los cuales solo se ejecutaron 109°443.935,82 USD; como se

puede observar en la tabla anterior.
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En el siguiente grafico el rubro donde se presentan mayores diferencias o
variaciones entre lo programado y lo ejecutado son los ingresos de financiamiento,
especificamente en el rubro (3801 Cuentas pendientes por cobrar), ya que debido a lo
suscitado el 16 de abril del 2016, la recuperacion de cartera por los diferentes conceptos
que se sefialan en la cédula presupuestaria de ingresos, no se pudo llevar a cabo de la
manera que se habia planificado, por el estado de emergencia que vivié la poblacion

Portovejense.

Grafico N° 1

70,00%
58,81%

60,00% 55,08% 54,25% ° 53 52%
50,00%
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40,00%

32,22% 32,10%
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20,00%
10,00%
0,00%
Ingresos Corrientes Ingresos de Capital Ingresos de Financiamiento
m Saldo Inicial  ® Saldo Codificado Saldo Devengado

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria del 2016.
Elaborado por: Los autores.

Anélisis:

La proforma inicial del presupuesto para el periodo 2016 del Gobierno
Autonomo Descentralizado del canton Portoviejo, presentdé un total de ingresos de
78°249.530,72 USD, de los cuales el 22,28% correspondia a los ingresos corrientes, los
mismos que a lo largo del periodo tuvieron reformar que incrementaron los ingresos
corrientes a un 32,22% con relacion al total de ingresos, estos se devengaron casi en su
totalidad tal como se puede en el gréfico.

Por su parte los ingresos de capital representaron el 38,91% del total de ingresos,
estos tuvieron reformas que incrementaron el saldo de este grupo en un 55,08% con
relacién al saldo inicial del total de ingresos. Al finalizar el afio 2016 se devengd un
54,25% existiendo apenas una minima diferencia con lo codificado.

Por ultimo los ingresos de financiamiento que representaron el 38,80% del total

de ingresos al inicio del periodo. Estos estos fueron reformados y tuvieron
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modificaciones que incrementaron su valor en un 20% mas, de lo representado
inicialmente, al igual que los anteriores rubros el saldo devengado al final del periodo

fue menor con relacién al valor codificado.

Ingresos corrientes

Estan integrados por todos los rubros que este nivel de gobierno recauda como
producto de su capacidad impositiva ejercida, de la venta de sus bienes y servicios, de la
renta de su patrimonio; y de ingresos sin contraprestacion. Estan conformados por
impuestos, tasas y contribuciones, venta de bienes y servicios de consumo, renta de
inversiones, multas tributarias y no tributarias.

En el periodo 2016 el Gobierno Autonomo Descentralizado del canton
Portoviejo, obtuvo ingresos corrientes por 25°114.849,97 USD. Tal como se presenta en

la siguiente matriz:

Tabla N° 2
Saldo
Cédigo Partida Saide | Codificado al Desg:l%‘; o
31/12/2016
11 Impuestos 77955.000,00 97392.025,11 | 97359.245,27
13 Tasas y contribuciones 7°565.500,00 7°771.856,27 | 7°735.695,50
17 Rentas de inversiones y multas 1"852.200,00 1284.543,80 | 1°262.605,13
18 Transferencias 'y  donaciones 0,00 33.484,36 33.484,36
corrientes
29 Otros ingresos 64.000,00 6727.924,11 | 67723.819,69
Total Ingresos Corrientes 17°436.700,00 257209.833,65 | 257114.849,95
Cumplimiento 99,62%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos del 2016.
Elaborado por: Los autores.

Dentro de este grupo los rubros que generan mayor ingresos a la municipalidad
son: los impuestos sobre la propiedad, a los predios urbanos, las patentes comerciales,
industriales y de servicios, las tasas generales (especialmente la recoleccion de basura),
las contribuciones especiales de mejoras con un aporte por encima de los 4°880.000,00
USD; por ultimo, a causa de lo suscitado por el terremoto en abril del 2016, hubo un
rubro que gener6 ingresos al GAD Municipal por 6°378.811,97 USD; (Indemnizaciones

por siniestros).
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Gréfico N° 2
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Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria.
Elaborado por: Los autores.

Como se puede observar existen diferencias minimas entre los importes
programados y los ejecutados, especialmente en los rubros de impuestos, tasas y
contribuciones especiales de mejoras, respecto a la reduccion de estos ingresos, cabe
explicar que corresponde a partidas que no se efectivizaron en tu totalidad los siguientes
rubros: A la utilidad por la venta de predios urbanos, A la inscripcion en el registro de la
propiedad, A los vehiculos motorizados de transporte terrestre, A los espectaculos
publicos, Rodaje de vehiculos motorizados (frecuencia terminal terrestre), Registro de
inquilinato (por inscripcién arriendo inmuebles), Recoleccién de basura (tasa de aseo),
Tasa de espacio aéreo, Suelo y subsuelo, Tasa por la explotacion y el transporte de
materiales aridos, areas y pétreos, Tasa por licencia de funcionamiento, Edificios,
locales y residencias (Centro comercial), Alicuota en arriendo centro comercial,
ordenanzas municipales (intereses por mora), Otros no especificados (cobro de energia
eléctrica de los arrendamientos del centro comercial), Otros no especificados (cobro de
agua en centro comercial), Predios Urbanos afios anteriores (cartera vencida), Edificios ,
locales y residencias — centro comercial (cartera vencida), Otros arrendamientos
terminal terrestre (cartera vencida), Servicio de recoleccion de basura (cartera vencida),

por aplicacion a la Ordenanza de exoneracion de obligaciones tributarias y no tributarias
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y remision de intereses, multas y recargos a sujetos pasivos del canton Portoviejo
afectados por el terremoto de 16 de abril de 2016. Por lo tanto dicho fendmeno no

permitio el cumplimiento de la meta establecida para el 2016 en varios rubros.

Anélisis:

Para el periodo fiscal 2016 el Gobierno Auténomo Descentralizado del canton
Portoviejo, programé un total de ingresos corrientes por 17°436.700,00 dolares de los
cuales el 45,62% corresponde al saldo de impuestos, los mismos que sufrieron reformas
y que incrementaron este porcentaje en un 53,86%, lograndose devengar hasta el 31 de
diciembre del afio bajo analisis casi en su totalidad.

El total de tasas y contribuciones especiales equivalieron al 43,39% del total de
ingresos inicialmente, este rubro al igual que los impuestos tuvo reformas pero en
menor cantidad, como se puede observar su representacion se increment6 a 44,57% del
total de los ingresos. Pero solo se devengo el 44,36%, creandose una diferencia del
0,21%, valor que no pudo ser recaudado por las situaciones que se mencionaron
anteriormente.

Las rentas de inversiones y multas comprenden los ingresos provenientes del uso
y servicio de la propiedad, sea de capital, titulo valores o bienes fisicos, incluye los
intereses por mora y multas generados por el incumplimiento de obligaciones
legalmente definidas y las primas de seguros; el saldo de este grupo al iniciar el periodo
2016, represento el 10,62% del total de ingresos esto es 1°852.200,00 délares, a lo largo
del afio se efectuaron reformas que disminuyeron este saldo a 1°284.543,80 dolares,
representando el 7,37% del saldo inicial de los ingresos, lograndose devengar casi en su
totalidad dejando una brecha apenas del 0,07% que no se pudo lograr.

Transferencias y donaciones corrientes, comprende los fondos recibidos sin
contraprestacion mediante transferencias y donaciones destinadas a financiar gastos
corrientes, en la proforma presupuestaria que fue aprobada en diciembre de 2015, no se
considerd ningun saldo para esta cuenta, al 31 de diciembre del 2016 el saldo
presentado en el presupuesto ascendié a 33.848,36 dolares, esto represento el 0,19% del
total de ingresos, los cuales fueron devengados en su totalidad al cierres del periodo.

El ultimo grupo son Otros ingresos, comprende los ingresos no tributarios, su

importe representaron el 0,37% del total de los ingresos corrientes al inicio del periodo
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2016, a lo largo del afo este rubro tuvo reformas que incrementaron su saldo hasta
lograr un 38,58% del saldo inicial de los ingresos corrientes, al cierre del periodo el
grupo de otros ingresos se devengo casi en su totalidad, como se puede observar en la

tabla y el gréafico.

Ingresos de capital

Comprenden los ingresos producidos por la enajenacion de bienes muebles,
inmuebles, valores intangibles y otros activos de capital fijo para uso de los gobiernos
seccionales; comprenden también las transferencias provenientes del Estado Central, de
conformidad con lo establecido en el Articulo 188 del Cddigo Organico de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion (COOTAD), que dispone lo
siguiente “...Principios para la participacion en las rentas del Estado, establece que los
gobiernos autonomos descentralizados participaran de las rentas del Estado de
conformidad con los principios de subsidiaridad, solidaridad y equidad territorial...”.

Segln la cédula presupuestaria de ingresos, el Estado de Resultados y el Estado
de Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado del canton

Portoviejo, en el afio 2016, los ingresos de capital son los siguientes:

Tabla N° 3
Saldo saldo
Cddigo Partida Saldo Inicial Codificado al Devenaado
31/12/2016 g
24 Venta de activos no financieros 120.000,00 282.044,67 282.044,67
28 Transferencias y donaciones de 307328.399,85 42°814.806,87 42°170.231,27
capital
Total 30°448.399,85 | 437096.851,54 | 42°452.275,94
Cumplimiento 98,50%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos del 2016.

Elaborado por: Los autores.

Como se puede observar los ingresos de capital del GAD de Portoviejo en el
2016, lo conforman las ventas de activos no financieros, estos son ingresos por la venta
de bienes muebles, inmuebles, semovientes, intangibles y otros activos de capital no
financiero de propiedad del municipio, este valor se debe a la venta de un terreno
propiedad de la entidad.
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Gréfico N° 3
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Fuente: Cedula presupuestaria de ingresos 2016.
Elaborado por: Los autores.

Anélisis:

El rubro mas significativo e importante de los ingresos de capital, son las
transferencias y donaciones, estas se descomponen en: Convenio MIESS 0076
implementacion de servicio de desarrollo infantil, Convenio MIESS 0220
implementacién de servicio de adultos mayores, de empresas publicas (transferencias
EMAPAP), de empresas publicas (convenio emprendimiento de desarrollo estratégico),
de entidades de gobiernos auténomos descentralizados, BDE 60185 construccion del
sistema de alcantarillado sanitario para parroquia Crucita, BDE plan piloto regeneracion
urbana de Portoviejo, BDE proporcién no reembolsable proyectos EMAPAP (estudios),
BDE asignacion no reembolsable para el fortalecimiento institucional para la
reconstruccion de capacidad operativa, de fondos de contingencia, del fondo de
descentralizacion a municipios (ley del 15%), del Presupuesto General del Estado
recuperacion de IVA 2014.

La venta de activos no financieros comprenden los ingresos por venta de bienes
muebles, inmuebles, semovientes, intangibles y otros activos de capital no financiero; al
inicio del periodo 2016 el sado de esta cuenta ascendié a 120.000,00 dolares, esto es

0,39% del total de los ingresos de capital, valor que fue reformado e incrementado hasta

55



lograr un 0,93% tomando como referencia el saldo inicial de los ingresos de capital, este
saldo fue devengado en su totalidad como se puede observar en el grafico.

Las transferencias y donaciones de capital e inversion comprenden los fondos
recibidos sin contraprestacion del sector interno o externo, mediante transferencias o
donaciones, que serdn destinadas a financiar gastos de capital e inversion, en la
proforma presupuestaria de ingresos aprobada para el afio 2016, este rubro represento el
99,60% del total de ingresos de capital, debido a los desastres que provoco el terremoto
de abril y el estado de emergencia que vivié la capital Manabita, el GAD municipal del
cantdn Portoviejo recibié fondos sin contraprestaciones de parte del Estado, ademas este
desastre fue el motivador para el desarrollo de multiples proyectos que reactivaran el
comercio en la ciudad y contribuirdn con tan anhelada regeneracion urbana. Razon por
la cual este saldo se increment6 de 30°328.399,85 dolares, a 42°814.806,87 millones de
dolares, logrando un incremento del 140,61% tomando como base el total de ingresos
de capital.

Ingresos de Financiamiento

Se constituyen como fuentes adicionales de fondos obtenidos por el GAD
Municipal del cantén Portoviejo, a través de la captacién de ahorro interno y externo,
para financiar prioritariamente proyectos de inversion. Estan constituidos por los
recursos provenientes de la colocacion de titulos y valores, de la contratacion de deuda
publica interna y externa y de los saldos de ejercicios anteriores.

En el periodo 2016 el Gobierno Autonomo Descentralizado del canton
Portoviejo, programé y ejecutd los siguientes rubros dentro de los ingresos de

financiamiento:

Tabla N° 4
Cddigo Partida Saldo Inicial SZIId glc/:fzd/gg;lag | saldo Devengado
36 Financiamiento publico 287968.630,87 9'566.504,23 9'566.504,23
37 Financiamiento interno 0,00 4°368.698,68 4°368.698,68
38 Cuenta pendientes por cobrar 17395.800,00 32°082.573,80 277941.607,00
Total 307364.430,87 46°017.776,71 41°876.809,91
Cumplimiento 91%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos del 2016.
Elaborado por: Los autores.
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Estos rubros se descomponen de la siguiente manera: con respecto al
financiamiento publico esta; BDE proporcion reembolsable proyectos de agua potable y
alcantarillado, Crédito BDE plan de fortalecimiento desvinculacion personal centros
educativos, BDE plan piloto regeneracion urbana de Portoviejo, y saldos pendientes por
cobrar del sector privado no financiero. El financiamiento interno corresponde a los
saldos en caja y bancos; y por ultimo estan las cuentas pendientes por cobrar, estas se
componente de: A predios urbanos de afios anteriores (CV), A los predios rasticos
(CV), A patentes comerciales, industriales y de servicio (CV), A la ocupacion de via
publica (CV), A los vehiculos motorizados de transporte terrestre (CV), crédito BEDE
60061 financiamiento gestion de riesgo, crédito BEDE 60010 rehabilitacion varias
calles de la ciudad, baterias sanitarias del mercado (CV), A los activos totales (CV),
Otros impuestos emision (CV), baterias sanitarias centro comercial (CV), Impuesto al
valor agregado venta de servicios, por mejoras urbanas y rurales; edificios, locales y
residencias (Centro comercial CV), Arrendamientos de multifamiliares (CV),
arrendamientos de bdvedas y sitios en el cementerio (CV), arriendos de mercados, otros
arriendos municipales de locales comerciales en la calle Cérdova (CV), arriendo del
parque Juan Montalvo (CV), infraccion a Ordenanzas Municipales — multas (CV), tasa
de declaratoria (CV), crédito del BEDE 60159 construccion de 6 obras y mitigacion de
riesgos en varios sectores, A la utilidad por la venta de predios urbanos (CV), terrenos —
venta de activos (CV), especies fiscales — servicio técnico administrativo (CV),
inscripcion, registros — aprobacion de planos (CV), Afericion de pesas y medidas (CV),
otros arrendamientos terminal terrestre (CV), otras multas glosas (CV); permisos,
licencias y patentes (licencia turistica CV), alicuota en arriendo del centro comercial
(CV), tasa de explotacion y transporte de materiales aridos, servicios de recoleccion de
basura (CV), manejo de las colinas — otras tasas (CV), obras de regeneracion urbana, de
alcabalas, obras de alumbrado publico, repavimentacién (CV), aceras y bordillos (CV),
tasas de parqueo centro comercial, registro de inquilinato, recuperacion de IVA afios
2014 y 2015, anticipos por devengar construcciones de obras afios anteriores y

trasferencias del Gobierno Central.
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Gréfico N° 4
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Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos 2016
Elaborado por: Los autores.

Anélisis:

Los rubros de financiamiento puablico comprenden los ingresos por la venta de
titulos y valores emitidos por entidades del sector publico y la contratacion de créditos
en el pais y en el exterior. El saldo de esta cuenta representd el 95,40% del total de los
ingresos de financiamiento al inicio del afio 2016, saldo que fue modificado y hasta el
31 de diciembre del mismo periodo la cuenta se cerré con un 31,51% del saldo inicial
de los ingresos de financiamiento, valor que fue devengado en su totalidad.

Financiamiento interno, comprende el financiamiento por saldos sobrantes de
caja y bancos que posee la institucion, su saldo estimado al inicio del afio fue de cero,
pero al cierre del periodo este se incrementd a 4°368.698,68 millones de dolares esto es
el 14,39% del total de ingresos de financiamiento, saldo que fue devengado en su
totalidad.

Las cuentas pendientes por cobrar son derechos pendientes generados y no
cobrados en el ejercicio fiscal anterior, el valor presupuestado para el periodo fiscal
2016 fue de 1°395.800,00 millones de dolares, esto equivalio a un 4,60% del total de los
ingresos de financiamiento, saldo que hasta el 31 de diciembre se incrementd y

beneficid el presupuesto institucional del municipio de Portoviejo, logrando un
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105,66% del saldo inicial de los ingresos de financiamiento, pero solo se registrd
contablemente un 92,02%.

Gastos del GAD Municipal de Portoviejo

Los gastos se definen como las obligaciones asumidas por las unidades
institucionales como consecuencias de una relacion econémica, al adquirir a terceros
bienes y servicios o al recibir obras previamente contratadas y, por tanto asumir una
obligacion legalmente exigible. La ejecucion de los gastos constituye un insumo

fundamental para el cumplimiento de los objetivos de estas unidades institucionales.

Tabla N° 5
Codigo Partida Saldo Inicial Sa;lld glcl:fzd/izfgiag ° | saldo Devengado
5 Gastos Corrientes 17°737.161,73 24°600.073,81 22°820.506,87
7 Gastos de Inversion 52°273.721,81 807469.737,14 40°546.391,74
8 Gastos de Capital 4'561.771,43 57452.171,14 1"541.335,22
9 Aplicacion del Financiamiento 3'676.875,75 37802.479,81 37761.824,31
Total 787249.530,72 114°324.461,90 68°669.765,86
Cumplimiento 60%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del 2016.
Elaborado por: Los autores.

Como se puede observar en la tabla N° 5, el presupuesto de gastos desde su
aprobacién hasta el 31 de diciembre del 2016 presentd reformas por 36°074.931,18
USD; sin embargo el saldo registrado o devengado hasta el cierre del periodo, perimid
lograr un 60% de los gastos planificados. El grupo con mayor incidencia en su
ejecucion fueron los gastos de inversion, donde solo se logrd un cumplimiento del 50%,
esta situacion se produjo por cuanto las obras de construccién y remodelacion que
estaban programadas no pudieron ser ejecutadas, en las fechas que se tenian previstas
por situaciones de logistica y técnicas, en su mayor parte debido por los dafios
provocados por el terremoto sucedido en ese afio y que afectos de manera seria la
infraestructura urbana de la ciudad, obligando a la administracion realizar otras
actividades que no estuvieron programadas pero que eran necesarias en el momento.

Las variaciones entre el saldo inicial, el saldo codificado al 31 de diciembre y el
saldo devengado del presupuesto institucional del gobierno autonomo descentralizado

municipal del canton Portoviejo, se detallan en el siguiente grafico:
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Gréfico N° 5
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Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del 2016.
Elaborado por: Los autores.

Anélisis:

Los gastos corrientes para el afio 2016 fueron presupuestados en 17°737.161,73
millones de ddlares, esto equivale al 22,67% del total de gastos, los gastos corrientes
tuvieron reformas presupuestarias que incrementaron su saldo 6°862.912,08 millones
mas de lo estimado inicialmente, estos son 24°600.073,81 millones que equivalen al
31,44% del total inicial de gastos, segun la cédula presupuestaria de gastos de ese
porcentaje solo se devengd el 29,16%.

Los gastos de inversion al principio del afio 2016 representaron el 66,80% del
total de gastos, esto es 52°273.721,81 millones de ddlares, saldo que fue reformado y
ascendio a un 80°469.737,14 millones, esto es el 102,84% del saldo inicial del total de
gastos, pero existieron compromisos que no se llegaron a liquidar en su totalidad, por lo
que este valor no fue devengado completamente, como se puede observar en el gréafico
el saldo devengado fue de 40°546.391,74 millones, importe que representa un 51,82%
del total de los gastos.

Los gastos de capital representaron un 5,83% de los gastos del gobierno
autonomo descentralizado del canton Portoviejo, esto es 4°561.771,43 millones de

ddlares, valor que fue modificado en el transcurso del periodo fiscal 2016 y que
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aumento su saldo a 5°452.171,14 millones, esto es el 6,97% de los gastos; valor que no
se devengl en su totalidad porque no efectuaron adquisiciones de bienes muebles,
maquinarias y equipo, que fueron programadas para el afio bajo analisis.

La cuenta del grupo nueve del presupuesto son las destinadas a la aplicacion de
financiamiento, la componen la amortizacion de la deuda puablica y los pasivos
circulantes, representan el 4,70% de los gastos, esto equivale a 3'676.875,75 millones
de dolares, el cual tuvo reformas por 157.604,06 ddlares, esto es el 4,86% del saldo
inicial de los gastos del municipio, la diferencia entre lo codificado y lo devengado es

de apenas el 0,04% como se puede observar en el gréfico.

Gastos corrientes

Corresponde a los gastos destinados por el gobierno autbnomo municipal de
Portoviejo, para adquirir bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las
actividades operacionales de administracién y de transferencias de recursos sin
contraprestacion. Estan conformados por gastos en personal (remuneraciones),
contribuciones a la seguridad social (por concepto de remuneraciones), compras de
bienes y servicios de consumo, gastos financieros, otros gastos y, transferencias
corrientes.

En el periodo fiscal 2016 el Gobierno Autonomo Descentralizado del canton

Portoviejo, incurri6 en los siguientes gastos corrientes:

Tabla N° 6
- . - Saldo Codificado Saldo
Caodigo Partida Saldo Inicial al 31/12/2016 Devengado

51 Gasto en personal 10"334.365,00 10°038.677,68| 9'829.627,46

53 Bienes y servicios de consumo 4°435.864,44 6°436.700,91 57204.282,1

56 Gastos financieros 17974.318,97 7°278.725,63 67965.417,93

57 Otros gastos 575.000,00 488.356,27 466.567,10

58 Transferencias corrientes 417.613,32 357.613,32 354.612,28
Total 17°737.161,73 24°600.073,81 | 22°820.506,87
Cumplimiento 92,76%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos.
Elaborado por: Los autores.
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Las variaciones del presupuesto en los gastos corrientes entre las asignaciones

iniciales y los valores ejecutados se muestran a continuacion:

Gréafico N° 6
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Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del 2016.
Elaborado: Los autores.

Anélisis:

Los gastos en personal comprendieron las obligaciones con los servidores y
trabajadores del gobierno autonomo descentralizado del canton Portoviejo, para el afio
2016 el importe de los gastos en personal representd el 58,26% del total de gastos
corrientes, rubro que fue reformado por el concejo municipal, disminuyendo su saldo de
10°334.365,00 millones a 10°038.677,68 millones, esto es el 56,60% de los gastos
corrientes al final solo se devengd el 55,42% dejando una diferencia del 1,18% sin
ejecutarse. Como se puede observar las diferencias de los gastos son minimas y estas
tienden a disminuir de lo programado a lo ejecutado.

La cuenta de bienes y servicios de consumo comprendid los gastos necesarios
para el funcionamiento operacional de la administracion, su saldo lo componen
principalmente: servicios béasicos, servicios generales, traslados, instalaciones, viaticos
y subsistencias; instalaciones, mantenimientos y reparaciones, arrendamiento de bienes,

contratacion de estudios, investigaciones y servicios técnicos especializados. Este grupo
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representd el 25,01% de los gastos corrientes al inicio del afio 2016, pero como la
mayoria de los rubros tuvo reformas incrementaron su saldo a 6°436.700,91 millones,
esto es el 36,29% del saldo inicial de los gastos corrientes, pero solo se devengo
57204.282,10 millones, lo que represento el 29,34% de los gastos corrientes.

Los gastos financieros comprendieron las asignaciones para cubrir los intereses
de la deuda publica, que comprende los créditos N° (16075, 16141, 16276, 16282,
16284, 60010, 60060, 60061, 60062, 60122, 60137, 60146, 60145, 60140 al BEDE. El
saldo de este rubro constituy6 el 11,13% de los gastos corrientes, debido al namero de
créditos solicitados por la municipalidad para llevar a cabo mdaltiples proyectos de
inversion, se produjo un incremento en los gastos financieros de 5°304.406,66 millones
de ddlares; llegando a representar el 56,60% del saldo inicial de los gastos corrientes,
esto equivalié a 7°278.725,63 millones de doblares, de los cuales solo se devengaron
6°965.417,93 millones, esto es el 29,34% del saldo inicial de los gastos corrientes.

Para el afio 2016 la entidad programd en su presupuesto institucional valores por
concepto de: comisiones bancarias (gastos administrativos tasa de aseo), costas
judiciales, obligaciones con el IESS por responsabilidad patronal, e intereses por mora
patronal al IESS. Valores que representaron el 3.24% de los gastos corrientes a inicios
del afio 2016, estos son unos 575.000,00 dolares, saldo que fue modificado
disminuyendo su importe a 488.356,27 dolares, esto equivalio al 2,75% del saldo inicial
de los gastos corrientes, al finalizar el afio 2016 la entidad devengo por concepto de
otros gastos corrientes un total de 466.567,10 dolares, representando un 2,63% del saldo
inicial de los gastos corrientes.

Las transferencias corrientes comprendieron las subvenciones sin
contraprestacion, otorgados por el Municipio para fines operativos. En el periodo 2016
el gobierno autbnomo descentralizado del cantdon Portoviejo, realizé transferencias al
Ministerio de Finanzas por concepto de aporte del cinco por mil y a la Asociacion de
Municipalidades Ecuatorianas (AME). El total de las transferencias corrientes
representaron el 2,35% del saldo inicial de los gastos corrientes, este rubro tuvo
reformas que disminuyeron su saldo de 417.613,32 a 357.613,32 dolares, representando
el 2,02% de los gastos corrientes aprobado en diciembre del 2015; valor que fue
devengado casi en su totalidad.
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Gastos de inversion

Corresponde a los gastos destinados al incremento patrimonial del GAD
Municipal, mediante actividades operacionales de inversion, comprendidas en
programas sociales o proyectos institucionales de ejecucion de obra publica. Dentro de
este grupo se encuentran los gastos para obras publicas de beneficio local, se incluyen
también las reparaciones y mantenimiento de edificios; ademas hay que considerar que
en esta cuenta se cuantifican los gastos por pago de sueldos y salarios y la compra de
bienes y servicios que son parte de la obra pablica.

El gobierno auténomo descentralizado del canton Portoviejo, de acuerdo a su
presupuesto institucional y los estados financieros presentados al 31 de diciembre del

2016, muestra las siguientes cifras correspondientes a los gastos de inversion:

Tabla N° 7
Cadigo Partida Saldo Inicial Saldo Saldo Devengado
g Codificado g
71 Gasto en personal para la inversion 6°559.728,65 7°872.782,23 7°697.609,26
73 IB'?”eS y servicios de consumo para | 55 944 66| 14921.520,87 6'243.090,09
a inversion

75 Obras publicas 37°337.137,25| 557465.631,46 24°608.604,29

77 Otros gastos de inversion 65.700,00 65.700,00 6.152,98

78 Transferencias para inversion 2°021.611,25 2'144.102,58 17990.642,84
Total 52°339.421,81| 80°469.737,14 40°546.099,46
Cumplimiento 50,38%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del 2016.
Elaborado por: Los autores.

Los gastos en personal para la inversion fueron desembolsos por obligaciones a
favor de los servidores y trabajadores, por servicios prestados en programas sociales o
proyectos de formacion de obra publica; la descomposicion de este rubro se llevo a cabo
de la siguiente manera: servicios personales por contrato, indemnizaciones (supresion
de puestos, despido intempestivo, compensacion por desahucio, beneficio por
jubilacién, por renuncia voluntaria, por compra de renuncia), remuneraciones
complementarias, remuneraciones temporales, aportes patronales a la seguridad social,

remuneraciones basicas, remuneraciones compensatorias y subsidios.
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Bienes y servicios para la inversion comprendieron todos los gastos necesarios
para la adquisicion de bienes y servicios necesarios para el desarrollo de programas
sociales o proyectos de formacion de obra pablica del Municipio del canton Portoviejo.
El saldo de este grupo se compone de las siguientes partidas: espectaculos culturales y
sociales; instalaciones, mantenimiento y reparaciones; contrataciones de estudio e
investigaciones, materiales y suministros para construccion, consultoria, asesoria e
investigacion especializada, servicios de aseo, digitalizacion de informacién y datos
publicos, arrendamiento de vehiculos, desarrollo de sistema informatico, repuestos y
accesorios, servicio de vigilancia, servicio de aseo (emergencia invernal); vestuarios,
materiales de oficina, lencerias y prendas de proteccién para el personal de limpieza;
combustibles y lubricantes.

Los gastos por concepto de obras publicas, comprendieron los desembolsos para
las construcciones publicas de beneficio local, contratados con terceras personas, estas
incluyen ademas las reparaciones y adecuaciones de tipo estructural; este grupo del
presupuesto para el 2016 se compuso de los siguientes rubros: Obras de infraestructura
e incluido las reparaciones, remodelaciones y construcciones de mercados), plan
maestro de agua potable de Portoviejo, construccion de presedimentador y de la
estacion de bombeo para la planta de cuatro esquinas, planta compacta de agua potable
de Crucita, alcantarillados, construccion del sistema de alcantarillado para la parroquia
Crucita, construccion de alcantarillado sanitario y pluvial de distintos varios del canton,
urbanizacion y embellecimiento (con recursos propios, recursos reembolsables, crédito
proveedor, plan popular de obras, de afios anteriores, contraparte proyecto del BEDE,
plan piloto de regeneracion urbana de Portoviejo, proyecto la rotonda), mejoramiento
urbano de calles y avenidas de la ciudad, obras de infraestructura (recuperacion de IVA
2013 - 2014), obras publicas de transporte y vias publicas (asfalto caliente, material
pétreo, afos anteriores), habilitacion y proteccion del suelo, subsuelo y areas ecoldgicas,
encauzamiento de las quebradas montes santos y galapagos, obras de infraestructura
para control de inundaciones. Mantenimiento y reparaciones en obras de infraestructura,
plan de manejo de colinas y areas protegidas.

La cuenta de Otros gastos de inversion comprendieron los desembolsos por
concepto de impuestos, tasas, contribuciones, seguros, comisiones, dietas y otros

originados en las actividades operacionales de la entidad, para el periodo 2016 el
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gobierno autébnomo descentralizado de Portoviejo, presentd partidas por los siguientes
conceptos: Tasas generales, impuestos, contribuciones, permisos y licencias.

Las transferencias para inversion comprendieron las subvenciones sin
contraprestacion, destinadas a proyectos y programas de inversion, dentro de este grupo
se registraron rubros como: donaciones y transferencias al sector privado interno,
transferencias para la inversion al sector pablico (a empresa publica PORTOVIAL,
PORTOCOMERCIO, PORTOMERCADOS, PORTOVIVIENDAS y
PORTOPARQUES). Transferencias de inversion al sector privado interno (programas
para los sectores vulnerables, consejo cantonal de la nifiez y adolescencia, junta
cantonal de proteccion de derechos, convenio MIESS 0076, convenio MIESS 0220 v,
centro de atencion a victimas de violacién).

En la siguiente ilustracion se muestra la variacion que tuvo el presupuesto

institucional en los gastos de inversion.

Gréafico N° 7
120,00% 105,97%
100,00%
80,00%
60,00% 7,02%
40,00% 15,04% 28,51%
9 4,10%
20,00% |12,53% 14.71% 1214 0,13% 386%  3.809
0,13% 0,01% 3:86% 3,80%
0’00% | S
Gasto en Bienes y servicios Obras publicas  Otros gastos de  Transferencias
personal parala de consumo para inversion para la inversion

inversion la inversion

M Saldo Inicial  ® Saldo Cdédificado Saldo devengado

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del 2016
Elaborado por: Los autores.

Anélisis:

Para el afio 2016 el gobierno auténomo descentralizado del canton Portoviejo,
presupuesto sus gastos de inversion por un total de 52°339.421,81 millones dolares, de
los cuales el 12,53% correspondié a los gastos en personal para la inversién, saldo que

fue reformado en el transcurso del periodo, incrementando su valor a un 15,04% del
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saldo inicial de los gastos inversion, al finalizar el afio solo se ejecutaron un 14,71%.
Como se puede observar entre lo planificado inicialmente y lo codificado al 31 de
diciembre hay una diferencia de 1°313.053,58 millones, su incremento se debid al
aumento de obras y trabajos que implicaron respuesta inmediata al terremoto que
sucedio en abril del mismo afio; por otra parte la diferencia es minima entre lo
codificado y lo devengado.

Los bienes y servicios de consumo para la inversién representaron 12,14% de los
gastos de inversion, esto corresponde a 6°355.244,66 millones, saldo que fue reformado
incrementando mas del doble de su valor exactamente 14°921.520,87 millones, esto
significa el 28,51 del presupuesto inicial de los gastos de inversion, situacion que se
produjo debido a los multiples trabajo y adquisiciones que se desarrollaron como
consecuencia de las secuelas del terremoto, ahora si bien es cierto el saldo de los bienes
y servicios de consumo se duplico, este no se devengd en su totalidad, tal como se
puede observar en la tabla y el gréafico, esta situacion se debié a que hubieron
compromisos que estaban en proceso de contratacion o pagos que no habian sido
autorizados aun cuando se realizo el cierre de los estados financieros.

El rubro con mayor peso dentro de los gastos de inversion es sin duda alguna las
obras publicas, las cuales representaron el 71,34% de los gastos de inversion, este valor
fue reformado debido a la necesidad y urgencia de iniciar con los trabajos para reactivar
el comercio y regenerar el centro urbano de la ciudad de Portoviejo, el saldo se
incrementd de 37°337.137,25 dolares a 557465.631,46 millones de dolares esto
representa el 105,97% del saldo inicial de los gastos de inversion; al igual que los
bienes y servicios de consumo este rubro no se devengd en su totalidad esta situacion se
produjo porque guedaron procesos de contratacion pendientes para el afio 2017, razon
por la cual solo se consiguieron contabilizar 24°608.604,29 millones de ddlares al final
del afio 2016.

Los otros gastos de inversién que representaron apenas el 0,13% esto equivalen a
65.700,00 ddlares de los gastos de inversion, no sufrieron reformas a lo largo del afio,
pero solo se devengo el 0,01% que representa 6.152,98 ddlares del saldo inicial de los
gastos de inversion.

Transferencias para la inversion estas representaron el 3,86% de los gastos de

inversion, esto equivale a 2°021.611,25 dolares; valor que fue reformado e
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incrementado a 2°114.102,58 ddlares, esto representd el 4,10% del saldo inicial de los
gastos de inversion; esta situacion se produjo porque el municipio realizé transferencias

y donaciones para inversion a empresas publicas.

Gastos de capital

Son los egresos destinados a la adquisicion de bienes de larga duracion para uso
institucional a nivel operativo y productivo, que demanda la construccion o adquisicion
de los activos de capital fijo, compra de existencias, compras de tierras y activos
intangibles que intervienen en el proceso de acumulacion de capital. Su devengamiento
produce contablemente modificaciones directas en la composicion patrimonial de la
entidad, aumentando sus activos de larga duracion (muebles e inmuebles) y el monto de
las inversiones financieras; implica ademas la concesion de transferencias sin

contraprestacion destinadas a la formacion bruta de capital.

Tabla N° 8
Saldo
L . - . Saldo
Caodigo Partida Saldo Inicial Codificado al Devenoado

31/12/2016 g
84 Activos de larga duracion 4'561.771,43| 5°452.171,14( 1°541.335,22
Total 4'561.771,43| 57452.171,14| 1°541.335,22
Cumplimiento 28,27%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos.
Elaborado por: Los autores.

Los activos de larga duracion comprenden los gastos destinados a la adquisicién
de bienes muebles, inmuebles e intangibles, para incorporar a la propiedad publica, se
incluyen los gastos que permiten prolongar la vida atil, mejorar el rendimiento o
reconstruirlos.

Este grupo estd compuesto por rubros como: Bienes muebles (mobiliarios,
maquinarias y equipos, vehiculos, herramientas, equipos, sistemas Yy paquetes
informaticos, bienes artisticos y culturales, libros y colecciones, partes y repuestos).
Bienes inmuebles como: (Terrenos, edificaciones, locales y residencias, otros bienes

inmuebles).

68



Gréfico N° 8
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Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del 2016.
Elaborado por: Los autores.

Anélisis:

En el periodo 2016, el gobierno auténomo descentralizado del canton Portoviejo,
presupuestd gastos de capital correspondientes a los activos de larga duracion por
4°561.771,43 millones de dolares, debido a la adquisicion de los siguientes rubros:
compra de mobiliarios para adecuar las instalaciones que estan siendo ocupadas
provisionalmente por los servidores y servidoras de la entidad, debido a que el edificio
municipal quedo inutilizables después del terremoto. También se efectuaron
adquisiciones por compra de maquinarias y equipos (recolectores de basura), para
potencias los servicios de recoleccion de basura en la ciudad, y herramientas para la
maquinaria y vehiculos de la institucion. Ademas se llevaron a cabo compras de
equipos, sistemas y paquetes informaticos, y se efectuaron gastos para cubrir
indemnizaciones a terceros por la expropiacién de bienes con fines publicos. Este valor
fue reformado e incrementado un 19,52% mas de lo planificado inicialmente, por lo
tanto el saldo de los activos de larga duracion al cierre del periodo 2016 fue de

5°452.171,14 millones, valor que no fue devengado en su totalidad.
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Aplicacion del financiamiento

Son recursos destinados al pago de la deuda publica, asi como al rescate de
titulos y valores emitidos por la entidad; estan conformados por la amortizacion de la
deuda publica y los saldos de ejercicios anteriores. Su devengamiento produce
contablemente modificaciones directas en la estructura patrimonial de la entidad, que se
evidencia en la disminucion de sus obligaciones internas y externas. En el afio 2016 el
gobierno auténomo descentralizado del canton Portoviejo, presento los siguientes

valores, correspondientes al grupo nueve del presupuesto.

Tabla N° 9
Saldo saldo
Cddigo Partida Saldo Inicial Codificado al Devenaado
31/12/2016 g
96 Amortizacion de la deuda publica 3'676.875,75| 1°603.147,23 17569.695,15
97 Pasivo circulante 0,00 27231.332,58 2°192.129,16
Total 3'676.875,75| 37834.479,81 3'761.824,31
Cumplimiento 98,10%

Fuente: Cédula presupuestaria de Gastos del 2016
Elaborado por: Los autores.

El saldo de este grupo se descompone de la siguiente manera: en amortizaciones
de los créditos otorgados por el Banco de Desarrollo del Ecuador, segin los créditos
(16075 - pavimentacion de varias calles, 16141 — mejoramiento urbano de varias calles,
16284 — renovacion de cuatro recolectores compactos, 60010 — reconstruccion de 24
calles, crédito de fortalecimiento institucional, 60060 — ampliacién de redes
secundarias, 60061 — construccion de 6 obras de prevencion y mitigacion de riesgos,
60062 — mejoramiento de planta de tratamiento cuatro esquinas y presedimentador,
60122 — actualizacion de catastros, 60137 — estudios de sistemas de alcantarillado
sanitario y pluvial, 60146 — estudio para el nuevo sistema de comercializacion para
Portoviejo, 60145 — estudio de centros comerciales minoristas de la ciudad, 60140
cierre técnico del botadero municipal y construccion de celdas, entre otras
amortizaciones.

Las cuentas de deuda flotante son otros rubros que componen este grupo, aqui se
encuentran las cuentas por pagar de gastos corrientes, y las cuentas por pagar de gastos

de inversion, asi como los depositos a terceros. Para una mejor apreciacion de las
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variaciones existentes entre el saldo inicial, el saldo codificado al final del periodo y lo

ejecutado, se expone el siguiente gréfico.

Grafico N° 9
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Fuente: Cédula presupuestaria de gastos del 2016.
Elaborado por: Los autores.

Anélisis:

Para el afio 2016 el gobierno auténomo descentralizado del canton Portoviejo,
presupuesto para sus gastos de financiamiento un monto de 3'676.875,75 millones,
valor que corresponde a la amortizacion de la deuda publica, no se estimaron valores
para los pasivos circulantes.

El saldo de la amortizacién de la deuda pablica fue reformado disminuyendo su
valor a 1'603.147,23 dolares, esto corresponde al 43,60% del total de los gastos de
aplicacion de financiamiento, monto que fue devengado casi en su totalidad.

El rubro de pasivos circulantes no fue considerado para la elaboracion del
presupuesto 2016, por lo que su valor aparece en cero inicialmente, pero se realizaron
transacciones que afectaron esta cuenta por la que tuvo que incrementarse en el
presupuesto de gastos, este saldo represent6 el 60,69% de los gastos de aplicacion de
financiamiento, estos son 2°231.332,58 millones, valor que fue devengado por una

minima diferencia.
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9. Elaboracion del reporte de resultados
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Analisis de la Ejecucién Presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado del cantdn Portoviejo, entre el 1 de enero al 31 de diciembre del
2016.
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CAPITULO |
INFORMACION INTRODUCTORIA

MOTIVO DEL ANALISIS:

El andlisis de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autdnomo Descentralizado del
cantdén Portoviejo, entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2016, se realizd en
cumplimiento al oficio N° 264-VECA-FCAE-UTM, suscrito el 21 de abril del 2017 por
el Vicedecano de la Escuela de Contabilidad y Auditoria, donde se aprobo el mismo, se
asignd el Docente Tutor y Revisor, de conformidad al Reglamento de la Unidad de
Titulacion Especial de la Universidad Técnica de Manabi.

OBJETIVOS DEL ANALISIS:

El examen especial tiene el siguiente proposito:

a) Obtener y analizar el presupuesto y el plan operativo anual (POA) aprobado por
el Concejo Municipal para el periodo 2016;

b) Verificar los rubros que fueron principalmente afectados por el movimiento
teldrico suscitado el 16 de abril del 2016;

c) Cuantificar los recursos que dejo de percibir la Municipalidad, provenientes de
la recaudacién de impuestos, tasas y contribuciones;

d) Identificar las inversiones que se planificaron por la Municipalidad y tuvieron
que suspenderse o prolongar su ejecucion;

e) Determinar los valores que recibi6 la entidad, por parte del Gobierno Central y

analizar en que fueron destinados dichos recursos.

ALCANCE DEL ANALISIS:

El anélisis de la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autdnomo Descentralizado del
canton Portoviejo; estd comprendida desde el 01 de enero al 31 de diciembre del 2016,
y se analizaron las cedulas presupuestarias de ingresos y gastos, el presupuesto

institucional, los estados financieros y el Plan Operativo Anual de la institucion.
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BASE LEGAL DE LA ENTIDAD:

El Municipio del canton Portoviejo fue creado mediante Ley S/N publicada el 25 de
junio de 1824 constituyéndose en principio como I. Concejo Municipal, no obstante la
entidad utiliza la razon social como Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
canton Portoviejo o GAD Portoviejo, “aprobada mediante Ordenanza por el consejo
municipal en dos sesiones distintas, celebradas los dias 8 de agosto y 31 de octubre de
2011,

ESTRUCTURA ORGANICA:
El Gobierno Municipal del cantén Portoviejo, para el cumplimiento de su mision y
objetivos esta integrado por procesos, conforme la estructura organizacional, segun la

ordenanza de codificacion del reglamento organico.

Consejo Municipal
- Empresa Publicas
Alcaldia
- Auditoria Interna.
- Contratacion Publica.
- Comité de gestion institucional.
- Secretaria general.
- Procuraduria sindica.
- Comunicacion social.
DIRECCION DE CONTROL DE GESTION
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS PUBLICOS
- Planificacion Territorial.
- Obras Publicas.
- Desarrollo Econémico.
- Comisaria Municipal.
- Turismo.
- Medio Ambiente.
- Higiene y aseo.
- Seguridad y Policia Municipal.
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DIRECCION COORPORATIVA DE SERVICIOS INSTITUCIONALES
- Administrativo.
- Financiero.
- Direccion de Desarrollo Institucional y Humano.
- Informatica.
- Informacion, Avallos y Catastros.
DIRECCION GENERAL DE SERVICIOS SOCIALES
- Bienestar Social.
- Educacion, Cultura y Deporte.
- Vinculacion y Participaciéon Ciudadana.

Fuente: Pagina web del municipio.

OBJETIVOS DE LA ENTIDAD:
La estructura organizacional del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del

canton Portoviejo, obedece a los siguientes objetivos fundamentales:

1. Impulsar las mejoras del habitat o entorno territorial urbano y rural del canton
Portoviejo, mediante la administracion articulada y coordinada de los servicios
publicos que, al momento y en lo posterior, entregue el Municipio a sus
usuarios o clientes externos. Los servicios publicos de agua potable y
alcantarillado; aseo, mantenimiento y embellecimiento de la ciudad;
programacion territorial de desarrollo urbano y rural; obras publicas; servicios
de desarrollo del turismo; sistema de gestibn medioambiental; control de uso
de espacios publicos; y aquellos que conformen el ordenamiento juridico
vigente, sean incorporados al &ambito municipal;

2. Proveer y fortalecer la cultura ciudadana del cantén Portoviejo, soportada en
principios que hagan del aprendizaje constante un valor de vida, que impulse la
participacion, el dialogo reflexivo, critico y respetuoso, fomente la convivencia
y solidaridad entre sus habitantes, a través de la gestion interrelacionada y
coordinada de los servicios sociales de educacion; cultura y deporte; y aquellos
que conforman al ordenamiento juridico vigente, sean incorporados al &mbito

municipal;
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Privilegiar la gestion centralizada en la prestacion de los servicios publicos y
sociales municipales, con miras a optimizar su administracion, reducir costos,
mejorar su control y tener mayores resultados esperados en la entrega de los
servicios a sus usuarios o clientes externos, razon por la cual por excepcién se
otorgaran tales servicios municipales de una manera descentralizada;

Preferir dar los servicios publicos y sociales gestionados directamente por el
Municipio a través de su contratacion con el sector privado, con la finalidad de
reducir sus costos operativos y administrativos que se traduzcan en incrementar
los recursos financieros destinados a ampliar la cobertura y calidad de los
servicios municipales;

Optimizar la competitividad del canton Portoviejo a fin de elevar la
productividad, reducir costos e incrementar la calidad de sus bienes y servicios
en relacion con la oferta de productos a nivel nacional y del exterior, para cuyo
proposito el Municipio debera identificar, crear y poner en funcionamiento de
prioridades de politicas, planes, programas, proyectos, acciones y asignacion
de recursos presupuestarios, para ser considerados por la Alcaldia en la

elaboracion del plan estratégico.
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CAPITULO II

RESULTADOS OBTENIDOS

Objetivo # 1: Obtener y analizar el Presupuesto y Plan Operativo Anual (POA)

del cantdn Portoviejo para el periodo 2016.

aprobado por el Concejo Municipal del Gobierno Autonomo Descentralizado

El primer objetivo del presente analisis de casos se cumplio con la recoleccion de datos,

donde se obtuvieron las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del Gobierno

Auténomo Descentralizado del cantén Portoviejo, y el Plan Operativo Anual (POA) de

dicha institucion. Como resultado de estas actividades se obtuvieron los siguientes

resultados:

El gobierno autdbnomo descentralizado del cantdon Portoviejo, en el periodo 2016

presentd los siguientes valores correspondientes a la ejecucion presupuestaria de

ingresos:
INGRESOS 2016
Saldo Saldo
C Partida Saldo Inicial Reformas Caodificado al Devenoado
31/12/2016 g
1 | Ingresos corrientes 17°436.700,00 9°077.680,87 | 25°209.833,65 | 257114.849,97
11 | Impuestos 7°955.000,00 1'662.027,95 97392.025,11 97359.245,27
13 | Tasasy contribuciones 7°565.500,00 710.450,09 7°771.856,27 7°735.695,50
17 Rentas de inversiones y | 1°852.200,00 -499.910,37 17284.543,80 17262.605,13
multas
18 Transferencias y 0,00 583.300,00 33.484,36 33.484,36
donaciones
19 | Otros ingresos 64.000,00 67621.813,20 6°727.924,11 67723.819,69
2 | Ingresos de capital 307448.399,85 87296.448,36 | 43°096.851,54 | 42°452.275,94
24 Venta de activos no 120.000,00 0,00 282.044,67 282.044,67
financieros
28 Transferencias y | 307328.399,85 87236.448,36 | 42°814.806,87 | 42°170.231,27
donaciones de capital
3 Ingresos de | 30°364.430,87 | 157995.375,71 | 46°017.776,71 | 41°876.809,91
financiamiento
36 | Financiamiento publico 28°968.630,87 | -197029.149,48 9'566.504,23 9'566.504,23
37 | Financiamiento interno 0,00 4°368.698,68 4°368.698,68 4°368.698,68
38 Cuenta pendientes por 1°395.800,00 | 307655.826,51 | 32°082.573,80 | 27°941.607,00
cobrar

Total Ingresos

78°249.530,72

337309.504,94

114°324.461,90

109°443.935,82
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Cumplimiento 95,73%

Fuente: Cédula presupuestaria de ingresos y Estado de Ejecucidn Presupuestaria.
Elaborado por: Los autores.

El presupuesto de ingresos partiendo de su saldo inicial que asciende a 78°249.530,72
USD; tuvo reformas a lo largo del periodo 2016 que incrementaron el saldo de los
ingresos 36°0749.931,18 USD; mas de lo programado inicialmente, dejando como
resultado al 31 de diciembre del 2016, un saldo codificado por 114°324.461,90 USD; de
los cuales solo se ejecutaron 109°443.935,82 USD; como se puede observar en la tabla
anterior y el siguiente el grafico el rubro donde se presentan mayores diferencias o
variaciones entre lo programado y lo ejecutado son los ingresos de financiamiento,
especificamente en el rubro (3801 Cuentas pendientes por cobrar), ya que debido a lo
suscitado el 16 de abril del 2016, la recuperacion de cartera por los diferentes conceptos
que se sefialan en la cédula presupuestaria de ingresos, no se pudo llevar a cabo de la
manera que se habia planificado, por el estado de emergencia que vivi6 la poblacion
Portovejense.

El presupuesto de gastos del gobierno autonomo descentralizado del cantén Portoviejo,

para el 2016 contemplo los siguientes valores:

EGRESOS 2016
Saldo Saldo
C Partida Saldo Inicial Reformas Codificado al Devenaado
31/12/2016 g
5 | Gastos Corrientes 17°737.161,73 24°600.073,81 22°820.506,87
51 | Gasto en personal 10°334.365,00 10°038.677,68 97829.627,46
53 | Bienes 'y servicios de | a5 860 4y 6436.700,91 57204.282,1
consumo
56 | Gastos financieros 1'974.318,97 7°278.725,63 6°965.417,93
57 | Otros gastos 575.000,00 488.356,27 466.567,10
58 | Transferencias corrientes 417.613,32 357.613,32 354.612,28
7 | Gastos de Inversion 52°273.721,81 24°600.073,81 22°820.506,87
71 | Gasto en personal para 1a | g.50q 796 g5 7'872.782,23 | 7°697.609,26
inversion
73 | Bienes 'y servicios de | poaop ), 60 14'921.520,87 67243.090,09
consumo para la inversion
75 | Obras publicas 37°337.137,25 55°465.631,46 24°608.604,29
77 | Otros gastos de inversién 65.700,00 65.700,00 6.152,98
7g | Transferencias Para 1 >1021.611,25 27144.102,58 1'990.642,84
inversion
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8 | Gastos de Capital 47561.771,43 5452.171,14 |  1'541.335,22
84 | Activos de larga duracién | 4°561.771,43 5452.171,14 |  1°541.335,22
9 | Aplicacién del | 3676.875,75 3'802.479,81 |  3761.824,31
Financiamiento
96 pAﬂ”GELtézaC""“de ladeuda | 5676 875,75 1'603.147,23 | 1'569.695,15
97 | Pasivo circulante 0,00 2°231.332,58 2°192.129,16
Total 78'249.530,72 114'324.461,9 | 68 669.765,86
Cumplimiento 60%

Fuente: Cédula presupuestaria de gastos y Estado de Ejecucidn Presupuestaria.
Elaborado por: Los autores.

Los gastos incurridos por el Gobierno Autonomo Descentralizado del canton
Portoviejo para el afio 2016 fueron programados por 78°249.530,00 USD; pero
existieron reformas por 36°074.931,18 USD en maés; es decir que al 31 de diciembre del
2016 los gastos codificados en la entidad ascendieron a 114°324.461,9 USD; sin
embargo el saldo devengado alcanzé los 68°669.765,86 USD; logrando apenas un 60%
de cumplimiento del presupuesto. El grupo con mayor incidencia en su ejecucion fueron
los gastos de inversion, donde solo se logrdé un cumplimiento del 50%, esta situacion se
produjo por cuanto las obras de construccion y remodelacion que estaban programadas
no pudieron ser ejecutadas, en las fechas que se tenian previstas por situaciones de
logistica y técnicas, en su mayor parte debido por los dafios provocados por el terremoto
sucedido en ese afio y que afectos de manera seria la infraestructura urbana de la ciudad,
obligando a la administracion realizar otras actividades que no estuvieron programadas

pero que eran necesarias en el momento.

Plan Operativo Anual:

El gobierno autonomo descentralizado del canton Portoviejo, para el periodo
2016, presentd el Plan Operativo Anual POA, el mismo que presenta un monto de
78°249.530,73 millones de dolares, entre sus rubros mas significativos estan: el cierre
técnico del vertedero municipal, adquisicion de equipos camineros, fortalecimiento de
la flota vehicular para el area de recoleccion del cantdn; servicios de vigilancia; sistema
de remuneracion equitativa hacia el logro de metas organizacionales; gastos financieros
y otros aportes (amortizacion de crédito); proyectos que estuvieron a cargo de las

distintas unidades administrativas del GAD Municipal, como por ejemplo: Direccion
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General de Desarrollo Territorial; Direccion Corporativa de Desarrollo Institucional;
Direccion General de Desarrollo Econémico; Direccién General de Desarrollo Social;

Direccion de Apoyo y Empresas Municipales. (Ver anexo)

Objetivo # 2: Verificar los valores que fueron principalmente afectados por el
movimiento telarico, suscitado el 16 de abril del 2016.

Las secuelas del terremoto no incidieron de manera relativa en la ejecucion
presupuestaria del Gobierno Autdbnomo Descentralizado del canton Portoviejo, por parte
de los ingresos las diferencias entre las recaudaciones de los tributos no es mucha, y que
a diferencia de su asignacion inicial esta se incrementd, por el lado de los gastos de
capital también se incrementd, los ingresos de financiamiento también tuvieron
incremento, por lo que no podemos decir que se afectaron los ingresos.

En los gastos se observo otra panordmica por ejemplo los gastos corrientes
tuvieron un incremento de 7°214.124,13 millones de ddlares, esta situacion se produce
principalmente por el incremento de los gastos corrientes, debido a que el nimero de
créditos realizados por el gobierno autbnomo descentralizado del canton Portoviejo, se
incremento, esta situacion se produjo porque después del terremoto, la administracion
tuvo la necesidad de desarrollar proyectos para reactivar la econémica en la ciudad y
regenerar su casco urbano; las reformas realizadas al rubro de gastos financieros fueron
por 4°718.918,71 millones de ddlares mas.

Otro grupo que tuvo variaciones y que afectado por el terremoto, son los rubros
de Obras publicas, con cédigo 75 del clasificador presupuestario de gastos; las reformas
que incrementaron su saldo fueron por 137800.474,52 millones de dolares; esta
situacion se produjo por el incremento de los costos de las obras ya programadas y por
los nuevos trabajos que necesitaron ser considerados dentro de la planificacion de la
municipalidad, especialmente para realizar trabajos de reparaciones de las calles,
reparaciones de las tuberias de agua; trabajos en el mercado municipal, entre otras

actividades.
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Objetivo # 3: Cuantificar los recursos que dejé de percibir la Municipalidad,

provenientes de la recaudacion de impuestos, tasas y contribuciones.

Respecto a la reduccion de estos ingresos, cabe explicar que corresponde a
partidas que no se efectivizaron en tu totalidad, tal como se puede observar en la

siguiente matriz:

Descomposicion del saldo de Impuesto, Tasas y Contribuciones Especiales
Saldo
Partida ISn ?(I:?:I Codificado al Desg:%(; do
31/12/2016

A la utilidad por venta de predios urbanos 17000.000,00 750.000,00 729.040,41
A los predios urbanos 2°500.000,00 4°036.793,79 | 37059.338,60
A los predios rusticos 85.000,00 234.551,13 126.578,34
A la inscripcién en el registro de la propiedad 180.000,00 0,00 0,00
A los vehiculos motorizados de transporte 420.000,00 355.000,00 350.750,20
terrestre
De alcabalas 725.000,00 774.143,82 773.841,96
A los activos totales 780.000,00 768.992,39 687.973,41
A los espectaculos publicos 150.000,00 130.000,00 121.054,47
Patentes comerciales, industriales y de servicios 17700.000,00 1'816.045,98 | 1°482.083,04
Rodaje de vehiculos motorizados 200.000,00 160.000,00 153.298,05
Inscripcion, registros y matriculas 44.000,00 50.285,17 49.979,76
registro de inquilinato 26.000,00 6.000,00 1.477,44
Registro de inspeccion por Afericion de pesas 35.000,00 36.000,00 16.425,00
Licencia turistica 12.000,00 19.955,98 13.852,77
Servicios de camales 123.000,00 133.637,81 133.628,00
Recoleccion de basura 4°700.000,00 1°890.000,00 | 1°863.066,51
Manejo de colinas 520.000,00 903.254,62 624.582,04
Tasa de declaratoria de propiedad horizontal 8.000,00 3.197,50 3.161,44
Tasa de espacio aéreo, suelo y subsuelo 100.000,00 10.000,00 1.773,88
Tasa por la explotacion de material aridos 75.000,00 20.000,00 15.625,02
Tasa de seguridad ciudadana 558.000,00 797.296,99 587.522,22
Tasa por licencia de funcionamiento 250.000,00 92.211,15 82.984,30
Contribuciones 788.000,00 37402.304,86 | 2°441.095,78
Total 147979.000,00 16°389.671,19 | 13"319.132,64
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Como se puede observar en la presente matriz la programacion de impuestos,
tasas y contribuciones especiales de mejoras, fue de 14°979.000,00 millones de dolares,
la cual tuvo reformas que incrementaron su valor por encima del millon de dolares,
saldo que no fuer recaudado en su totalidad, esta situacion se produjo porque como
consecuencia del terremoto, se dej6 de recaudar una gran cantidad rubros
principalmente en el centro donde se encontraban las edificaciones que mayor aporte
predial tenian, la pérdida del centro comercial también afectd las recaudaciones del
municipio, ya que en esta zona albergaba una gran cantidad de comerciantes, que pagan
una tasa a la administracion municipal. En conclusion la municipalidad tuvo
disminucion en sus recaudaciones pero estas no fueron significativas, de tal manera que

pudieran perturbar las operaciones administrativas del GAD cantonal.

Objetivo # 4: Inversiones que se planificaron por la Municipalidad y tuvieron que

suspenderse o prolongar su ejecucion

La incidencia de los gastos devengados frente al presupuesto codificado y
comprometido se generaron en razon de que varias partidas quedaron en proceso de
contratacion o entrega del anticipo, es asi que las diferencias existentes entre el
presupuesto comprometido y el presupuesto devengado corresponde principalmente a
obras publicas, consultorias, estudios; y, expropiaciones, financiadas con recursos
provenientes de transferencias del Gobierno Central por conceptos de Modelo de
Equidad Territorial y por la Recuperacion de IVA de los afios 2015 y 2016,
Asignaciones Reembolsables y No Reembolsables a través del banco de Desarrollo del
Ecuador B.P., convenio de cooperacion interinstitucional con la Empresa Publica de
Desarrollo Estratégico “Ecuador Estratégico EP”; y crédito proveedor, en detalle se

encuentran los siguientes proyectos:

” ” SALDO POR
CODIGO DESSCRICION DE LA PARTIDA DEVENGAR

00.00.B300.310.730601.000.13.01.000.0.000 | Consultoria, asesoria e investigacion 17548.186,44
especializada

00.00.B300.310.840301.001.13.01.000.0.000 | Terrenos (afios anteriores) 504.894,61

00.00.B300.310.840301.002.13.01.000.0.000 | Terrenos (expropiaciones convenio 2504.200,20
EMP. Ecuador Estratégico)

00.00.B300.330.730605.007.13.01.000.0.000 | Estudio integrales de AA.PP. AA.SS. 1°129.774,18
AA.LL. Desechos solidos

00.00.B300.330.750101.005.13.01.000.0.000 | C.A.F Plan Maestro de Agua Potable 1°010.254,67
de Portoviejo
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00.00.B300.330.750101.012.13.01.000.0.000 | Construccién de presedimentador y de 750.189,90
la estacion de bombeo para planta 4
esquinas
00.00.B300.330.750101.013.13.01.000.0.000 | Operativizar el plan maestro de agua 586.661,07
potable de Portoviejo
00.00.B300.330.750103.003.13.01.000.0.000 | BDE 60185 Construccion sistema de 3066.361,34
alcantarillado sanitario para parroquia
crucita
00.00.B300.330.750104.000.13.01.000.0.001 | De urbanizacion y embellecimiento 592.736,45
00.00.B300.330.750104.001.13.01.000.0.000 | De urbanizacion y embellecimiento 381.098,07
(Recursos propios)
00.00.B300.330.750104.003.13.01.000.0.000 | De urbanizacién y embellecimiento 57506.909,22
(crédito proveedor)
00.00.B300.330.750104.008.13.01.000.0.000 | De urbanizacién y embellecimiento 9340.000,00
BDE Plan Piloto Regeneracién Urbana
de Portoviejo.
00.00.B300.330.750104.021.13.01.000.0.000 | De urbanizacién y embellecimiento 17983.598,05
proyecto la Rotonda
00.00.B300.330.750105.004.13.01.000.0.001 | Obras publicas de transporte y vias 448.300,06
(Material pétreo)
00.00.B300.330.750107.000.13.01.000.0.000 | Construcciones y edificaciones 2'510.424,89
00.00.B300.330.750111.001.13.01.000.0.000 | Habilitamiento y proteccion del suelo, 1256.959,83
subsuelo, cierre técnico (REC REEM
BDE).
00.00.B300.330.750114.001.13.01.001.0.000 | Obras de infraestructura para el 210.789,90
control de inundaciones (Recursos
propios)
00.00.B300.330.750501.001.13.01.000.0.000 | Obras de infraestructura (recursos 1173.168,75
propios)
00.00.B300.340.730601.003.13.01.000.0.000 | BDE estudios de factibilidad y disefio 231.366,09
DEF. Sistema comercial de mercados
00.00.B300.340.730601.004.13.01.000.0.000 | BEDE estudios de factibilidad y 608.482,78
diseio DEF de sistemas Centros
Comerciales.
00.00.B300.340.730605.015.13.01.000.0.000 | Estudio desarrollo del proyecto de 508.928,57
regeneracion Playa Crucita
00.00.B300.380.730605.000.13.01.000.0.000 | Estudio y disefio de proyectos 695.647,20
00.00.E500.520.730821.000.13.01.000.0.000 | Gastos para situaciones de emergencia 17957.662,54

Total USD.

38506.594,81

Fuente: Informe de actividades realizadas por la Direccion Financiera del GAD

Municipal del canton Portoviejo.

Objetivo # 5: Determinar los valores que recibi6 la entidad, por parte del Gobierno

Central y analizar en que fueron destinados dichos recursos

Segun la cédula presupuestaria de ingresos, el Estado de Resultados y el Estado de

Ejecucion Presupuestaria del

Gobierno Auténomo Descentralizado del

cantén
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Portoviejo, en el afio 2016, recibio transferencias del Gobierno Central, por los

siguientes valores:

Saldo saldo
Cadigo Partida Saldo Inicial Codificado al Devengado
31/12/2016
28 Trapsﬁerencias y donaciones de 307328.399,85 42°814.806,87 42°170.231,27
capita

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria.
Elaborado por: Los autores.

Los recursos que percibid el gobierno autonomo descentralizado del canton
Portoviejo, por parte del Gobierno Central fueron de 42°170.231,27 millones ddlares de
los cuales y de conformidad al Cddigo Organico de Organizacién Territorial,
Autonomia y Descentralizacion COOTAD, se distribuy6 el 30% para gastos corrientes
y 70% para gastos de inversion.

Los rubros de gastos corrientes en los que se invirtieron estos recursos fueron
para los desembolsos por la adquisicion de bienes y servicios para el consumo
corrientes, gastos financieros y pago de némina. Los fondos destinados para la
inversion, fueron ocupados en la adquisicién de equipo caminero, camiones para
recoleccion de basura, gastos de remuneraciones para la inversion, consultorias,
construccion de obras menores, entre otros considerados en el plan operativo anual del
afio 2016.
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Presupuesto

- UNIDAD DE | COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD MEDIDA |UNITARIO| TOTAL
Elaboracion del .
Anteproyecto de Tesis. L Unidad 30,00 30,00
Elaboracion del Informe
Final del Trabajo de 1 Unidad 200,00 200,00
Titulacion.
Fotos Copias/Impresiones | 2000 Unidad 0,02 40,00
Cd 10 Unidad 1,50 15,00
Resma de Papel A4 2 Unidad 5.00 10,00
Refrigerios 2 - 80,00 90,00
Movilizacién 2 - 50,00 90,00
Imprevistos B - - 10,00
TOTAL $575,00
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Cronograma de actividades valorado

TIEMPO EN MESES RECURSOS

ACTIVIDADES i :

4A lz\l/layo J2un|g gullg Azgos;o Humanos Materiales Otros COSTOS
Aprobacién de anteproyecto Comision Computadora. Movilizacion. 30.00
del trabajo de titulacion. ’
Asesoria del Tutor. Autores Computadora Movilizacion. 80,00
Elaboracién de los puntos 1, 2 Autores Computadora Movilizacién.
y 3 del Informe Final del 80,00
Trabajo.
Elaboracion de los puntos 4, 5 Autores Computadora y Movilizacion.
y 6 del Informe Final del Materiales de 30,00
Trabajo. oficina.
Desarrollo del punto 7 de la
Tesis (Planificacion) 100,00
Desarrollo del punto 8 de la Autores Computadora Movilizacion 50.00
Tesis (Ejecucién) :
Desarrollo del punto 9 de la Tutor y | Computadora y Movilizacion.
Tesis  (Comunicacién  de Autores Materiales de 30,00
resultados) oficina.
zresentac_:lon d_el |nfqrme final Autc_)res y Computadora. Movilizacion. 10,00
el trabajo de titulacién. Revisor
Apro_bauon_ de.l, tutor  del Autores y Computadora. Movilizacion. 95,00
trabajo de titulacion. Tutor
Aprobacion del trabajo por Tutor
parte del revisor. i
Defensa del trabajo de 20.00
titulacion. ‘
TOTAL TOTAL $575,00
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ANexos

ESTADO DE RESULTADOS

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Didembie de 2016
Cédigo Descripcién
RESULTADO DE OPERACION -37.112.964,91
iMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES ¥ GANANCIAS DE CAPITAL 730.175,49
IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 6.165.471,33
IMPUESTO SOBRE EL. CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 121.054,47

2.342.543,98

IMPUESTOS DIVERSOS
TASAS GENERALES 4.333.428,11
CONTRIBUCIONES 3.402.273,39

INVERSIONES DE DESARROLLO SOCIAL

-12.445.033,51

INVERSIONES EN BIENES NACIONALES DE USO PUBLICO

-24.981.817,82

INVERSIONES EN EXISTENCIAS NACIONALES DE USO PUBLICO

-1.283.490,64

REMUNERACIONES BASICAS

-5.808.970,84

REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS -871.020,02
REMUNERACIONES COMPENSATORIAS -42.911,86

SUBSIDIOS -100.584,68
REMUNERACIONES TEMPORALES -1.707.118,68

APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL -1.299.021,38

SERVICIOS BASICOS -375.298,41

SERVICIOS GENERALES -1.565.962,80

TRASLADOS, INSTALACIONES VIATICOS Y SUBSISTENCIAS -85.446,05
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES -538.041,98
ARRENDAMIENTOS DE BIENES -389.763,21

4. CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES -923.425,21
6.3.4.07. GASTOS EN INFORMATICA -154.512,43
6.3.4.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE -1.141.326,22
6.3.4.45. BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES -7.566,30
6.3.5.01 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES -51.644,41
6.3.5.04 SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS -434.955,23

TRANSFERENCIAS NETAS

39.858.460,51

TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO INTERNO

33.484,36

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO

12.005.908,21

APORTES DE PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL REGIME

25.936.503,91

COMPENSACION DEL IVA

4.227.819,15

6.3.6.01 TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO -354.612,28
6.3.6.10. ' TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO -1.573.924,94
6.3.6.11 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PRIVADO INTERNO -416.717,90

RESULTADO FINANCIERO -5.689.834,42
6.2.5.02. RENTAS DE ARRENDAMIENTOS DE BIENES 588.972,73
6.2.5.03. INTERESES POR MORA 542.918,27
6.2.5.04. MULTAS 130.714,13
6.3.5.02. INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA -1.521.017,06
6.3.5.07. INTERESES EN TITULOS Y VALORES -5.431.422,49

OTROS INGRESOS Y GASTOS

7.005.206,77




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diclembie de 2016

Cédigo Descripcién

ACTIVOS

CORRIENTES 52.741.087,55

CAJAS RECAUDADORAS 64.308,90

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA NACIONAL 13.489.619,38,

IBANCO CENTRAL DEL ECUADOR FONDOS PRESTAMOS Y DONACIONES- TE 2.103.142,08

BANCOS COMERCIALES MONEDA NACIONAL 161.592,41

NOTAS DE CREDITO POR EFECTIVIZAR 852.653,80

ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 231.085,57

ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 3.685.168,70

ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES Y/O SERVICIOS 1.449.817,07

ANTICIPOS POR OBLIGACIONES DE OTROS ENTES PUBLICOS 643.047,94

GARANTIAS ENTREGADAS 350

FONDOS DE REPOSICION 500

FONDOS A RENDIR CUENTAS 123,04

CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 1.704.805,84

CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONES 1.614.348,87,

CUENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES Y MULTAS 193.751,23

CUENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 29.467,66

CUENTAS POR COBRAR VENTA DE BIENES DE LARGA DURACION 74.760,50

CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.392.758,86

CUENTAS POR COBRAR FINANCIAVIENTO PUBLICO 7.085.830,81

CUENTAS POR COBRAR IMPUESTO AL VALOR AGREGADO 6.329,61

CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 9.957.225,28

LARGO PLAZO 269.437,99

1.2.2.05. INVERSIONES EN T11ULOS 269.43/,99

FIOS 14.145,999,14

1.4.1.01. BIENES MUEBLES 8.826.562,89

1.4.1.03. BIENES INMUEBLES 11.936.829,10)

1.4.1.99. (-) DEPRECIACION ACUMULADA BIENES LARGA DURACION -6.617.392,85

INVERSIONES EN PROYECTOS Y PROGRAMAS [

1.5.1.92. ACUMULACION DE INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESO 140.747.411,20

1.5.1.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -140.747.411,20

1.5.2.92. ACUMULACION DE INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION 3.307.171,12,

1.5.2.98. (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION -3.307.171,12

OTROS 92.753,58

1.2.5.31. |PREPAGOS DE SEGUROS, COSTOS FINANCIERAS Y OTROS GASTOS 11.717,91

1.3.1.01. EXISTENCIAS DE BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 81.035,67

TOTAL ACTIVOS 67.249.278,26)




CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE GASTOS

PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2016

cédigo Partida Inicial|  Ref Codifi Comp . Seldo Devengado f’_"“ Pr I pago A
0 SIN PROGRAMA 7824953072 36074.93118] 11432446190 9575222530 1857223660  68.670058,13] 4565440378 CeeE TS
0 SIN PROGRAMA 78.24953072| 3607695118 11432646190 9575222530 1857223660 68.670056,12] 4565440378 Gacas 2529
[A100 ADMINISTRACION GENERAL 12.26675641] 297722617 15243.58258] 14.762.86557| 48111701  13.416527.98]  1837454.64] 1511080657
110 ADMINISTRACION GENERAL 1.722.646,25 £6061850] 239226475 2255051,%] 13723285 22182128  174.051.53] 244650473
REMUNERACIONES BASICAS 1.309.974,00 302.550,00] __ 1.612.924,00|  1.612.011.44 512,56] 161201144 512,56] _ 1573.977,56
00.00.A100.110.510105.001.13.01.0000.001 __|REMUNERACIONES UNIFICADAS [EMPLEADOS) 650.753,04 22.000,00 542.753,04 562.021,25 731,79 542.021,25, 751,75] __ 506.250,75
00.00.A100.110.510105.002.13.01.000.0.001___| REMUNERACIONES UNIFICADAS UUBILADOS) 273.120,95 20.700,00 313.820,9 313.740,92 20,04 313.740,92 8004 313.697,64
REMUNERACIONES UNIFICADAS (DIGNATARICS
00.00.A100.110.510105.004.13.01.000.0.001 ___|CORPORACION MUNICIPAL) 356.400,00 -8.000,00 348.400,00 348.333,27) 66,73 348.333,27 6673 34528233
REMUNERACIONES UNIFICADAS (CONCE]
00.00.A200.110.510105.005.13.01.000.0.001 | SUPLENTES CORPORACION MUNICIPAL 29.700,00 -21.750,00 7.850,00 7.916,00) 3 7.916,00 3 7.747,14
REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 186.109,50 25.200,00 211.30,50 210.697,63 611,87 210.697,63 613,87 205.142,96
00.00.A100.110.510203.001.13.01.000.0.001___|DECIMIOTERCER SUELDO (EMIPLEADDS) 54.229,42 16.700,00) 70.925,42 70.506,32 23,1 70.506,32] 231 52.765,36,
00.00.A100.110.510205.002.13.01.000.0.001__|DECIMOTERCER SUELDO (BONG JUSILAR] 22.760,08 2.400,00 25.160,08 25.123,05) 37,03 25.123,05 37,03 25.123,05
00.00.A100.110.510205.004.13.01.000.0.001___|DECIMIOTERCER SUELDO (DIGNATARIOS) 25.700,00) 2.000,00 27.700,00 27.506,86) 153,14 27.506,86) 153,14 24.690,20
00.00.A100.110.510204.001.13.01.000.0.001___|DECIMIO CUARTO SUELDO (EMPLEADOS) 12.920,00) 1.500,00 14.420,00 14.345,85) 74,15 14.345,85 74,15 13.809,50
00.00.A100.110.510204.002.13.01.000.0.001___|DECIMOCUARTG SUELDO UUBILADOS) 62.320,00) .600,00) 68.520,00 68.887,55 3245 68.887,55 3245 68.887,55
00.00.A100.110.510204.004.13.01.000.0.001___|DECIMIOCUARTO SUELDO (DIGNATARICS) 2.180,00 0 218000 3.928,00) 252 3.928,00) 252 3.867,00
REMUNERACIONES TEMPORALES 5.000,00 1.800,00) 2.200,00 213449 55,51 213449 55,51 2.133,59
00.00.A100.110.510505.000.13.0.000.0.001__|HORAS EXTRAORDINARIAS ¥ SUPLEVENTARIAS 5.000,00) ~1.800,00) 4.20000 2.134,49) 65,51 213449 55,51 2.133,59
APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 201.262,75, 33.600,00 234.862,75 234.154,74 568,01 233.157,66 170509 206.662,71
00.00.A100.110.510601.001.13.01.000.0.001__| APORTE PATRONAL (EMPLEADGS) 75.812,73 21.300,00 57.112,73 57.051,89 50,34 7.051,89 60,34 76,051,386
00.00.A100.110.510601.004.13.01.000.0.001___|APORTE PATRONAL (DIGNATARIOS) 41.520,60 ~2.500,00 38.620,60 38.571,20) 254 38.571,20 454 35.241,26
00.00.A200.110,510602.001.13.01.000.0.001___|FONDO DE RESERVA (EMPLEADOS) 54.229,42] 16.200,00 70425,22 59.544,22 285, 65.115,39 1.314,03 65.032,93
00.00.4100.110.510602.00%.13.01.000.0.001__|FONDO DE RESERVA (DIGNATARIOS) 25.700,00 ~1.000,00 28.700,00 28.627,43) 72,57 28419,18 280,82 26336,68
SERVICIOS GENERALES 17.500,00 65.756,52 83.256,52 £3.235,54 15,98 83.236,94) 15,98 33.236,5%)
EDICION, IMPRESION, REPRODUC, PUBLICAC,
00.00.4100.110.530206.000.13.01.000.0.001 |SUSCRIPC, FOTOCOPIADO 5.500,00, -5.73 5.484,27) 5.494,27 0 5.494,27 0 5.45,27)
00.00.A100.110.530207.001.13.01.000.0.001__|DIFUSION, INFORMACION ¥ PUBLICIDAD (ARGS 0 77.762,69 77.762,65) 77.742,67 1558 77.742,67 15,98 77.742,67
00.00.A100.110.530230,000.13.01.000.0.001___|DIGITALIZACION DE INFOFORMACION Y DATOS 12.000,00 ~12.000,00 0 0 0 0 0 0
TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS Y 0 2.250,00 2.250,00 3252,80 7572 3492,50) 7572 3252,50
00.00.A100.110.530306.000.13.01.001.0.000___|VIATICOS POR GASTOS DE RESIDENGIA B 4.250,00 2.250,00 3492,50 7572 3492,80 757,2 3452,30
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION 0 552 552 0 55,2 0 55,2 0
MOBILIARIOS(INSTALACION, MANTENIMIENTO ¥
00.00.A100.110.530403.001.13.01.000.0.001 CION ANOS ANTERIORE 0 952 95,2 0 952 0 952 0
ARRENDAMIENTOS DE BIENES 0 1312,08 1.312,08) 0 1.312,08 0 1312.08] 0
00.00.A200.110.530505.000.13.01,000.0.001____|VEHICULOS [ARRENDAMIENTGS] B 1312,08 1312,08] B 1.312,08 0 131208 0
CONTRATACIONES DE ESTUDIOS £ 0 54.850,00 54.580,00 54.880,00) B 27.650,00 27.230,00 27.650,00
00.00.A100.110.530601.000.13.01.000.0.001___|CONSULTORIA, ASESORIA £ INVESTIGACION 0 54.880,00 54.880,00 52.850,00 0 27.650,00) 27.230,00) 27.650,00
(GASTOS EN INFORMATICA 1.000,00 0 1.000,00 0 1.000,00) 0 1.000,00 0




ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE
00.00.A100.110.530702.000.13.01.000.0.001 PAQUETES INFORMATICOS 1.000,00:! 0 1.000,00 [¢] 1.000,00) 0 1.000,00 (o)
3( S DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 0 10.165,46| 10.165,46! 9.997,17| 168,29 9.997,17 168,29 9.997,17|
00.00.A100.110.530802.000.13.01.000.0.001 VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE O 200 200 169 31 169 31 169
00.00.A100.110.530804.000.13.01.000.0.000 MATERIALES DE OFICINA 0 37,06 37,06 0 37,06 0 37,06 0
MATERIALES DE IMPRESION, FOTOGRAFIA,
00.00.A100.110.530807.000.13.02.000.0.000 REPRODUCCION Y PUBLICACIONES o] 89,6 89,6 o] 89,6 o 89,6 O
INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMIN PARA
00.00.A100.110.530811.000.13.01.000.0.001 CONSTRUC, ELECTRICOS O, 9.838,80 9.838,80 9.828,17| 10,63 9.828,17 10,63 9.828,17
7105|REMUNERACIONES TEMPORALES (o) 145.152,00 145.152,00| 34.208,00 110.944,00 25.656,00; 119.496,00 24.032,00
SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO BDE
00.00.A100.110.710510.001.13.01.000.0.000 FORTALEC INSTITUCIONAL o) 145.152,00 145.152,00 34.208,00 110.944,00 25.656,00 119.496,00 24.032,00
7302|SERVICIOS GENERALES 0 8.178,70| 8.178,70| 8.178,69 0,01 8.178,69 0,01 8.178,69
00.00.A100.110.730205.000.13.01.000.0.000 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES (o) £.178,70 8.178,70! 8.178,69 0,01 8.178,69 0,01 8.178,69|
7304 |INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION o) 4.595,30] 4.595,30| 0o 4.595,30| 0 4.595,30 ()
EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y CABLEADO
00.00.A100.110.730402.000.13.01.000.0.000 ESTRUCTURADO (INST MAN [¢] 4.595,30| 4.595,30 0 4.595,30| ¢} 4.595,30| 0
8401 |BIENES MUEBLES 800 15.282,84 16.082,84/ [o] 16.082,84, o) 16.082,84 0
00.00.A100.110.840103.000.13.01.000.0.000 MOBILIARIOS (BIENES DE LARGA DURACION) [o] 7.730,53 7.730,53] o] 7.730,53) O 7.730,53 0
00.00.A100.110.840104.000.13.01.000.0.000 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (BIENES DE LARGA 800 156,69 956,69 0 956,69 O 956,69 O
EQUIPOS SIT Y PAQUETES INFORMAT CONV BDE
00.00.A100.110.840107.003.13.01.000.0.000 FORTALEC INSTITUCIONAL ] 7.395,62 7.395,62 0 7.395,62 0 7.395,62 O
112 ADMINISTRATIVO 4.427.981,03 -168.835,86 4.259.145,17 4.232.890,79) 26.254,38) 3.697.779,50 561.365,67 3.608.981,77.
S101|REMUNERACIONES BASICAS 1.421.415,24 -213.700,00 1.207.715,24 1.207.628,46 86,78 1.206.329,63 1.385,61 1.168.997,46
00.00.A100.112.510105.001.13.01.000.0.001 REMUNERACIONES UNIFICADAS (EMPLEADOS) 156.940,80 44.400,00 201.340,80) 201.262,03 78,77 200.450,42 890,38 198.449,35
00.00.A100.112.510105.003.13.01.000.0.001 REMUNERACIONES UNIFICADAS 1.264.474,44, -258.100,00 1.006.374,44 1.006.366,43 8,01 1.005.879,21 495,23 970.548,11
5102|REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 271.079,67 -119.400,00 151.679,67 150.272,841 1.406,83 150.272,84 1.406,83| 150.272,84
00.00.A100.112.510203.001.13.01.000.0.001 DECIMOTERCER SUELDO (EMPLEADOS) 13.078,40| 2.600,00| 15.678,40! 15.589,57| 88,83 15.589,57| 88,83 15.589,57
00.00.A100.112.510203.003.13.01.000.0.001 DECIMOTERCER SUELDO (TRABAJADORES) 199.101,27| -116.000,00 £3.101,27 82.351,40 749,87 82.351,40 749,87 82.351,40
00.00.A100.112.510204.001.13.01.000.0.001 DECIMO CUARTO SUELDO (EMPLEADOS) 3.800,00 0 3.800,00 3.753,80 46,2 3.753,80) 46,2 3.753,80
00.00.A100.112.510204.003.13.01.000.0.001 DECIMOCUARTO SUELDO (TRABAJADORES) 55.100,00] -6.000,00 49.100,00| 48.578,07 521,93 48.578,07] 521,93 48.578,07]
S103|REMUNERACIONES COMPENSATORIAS (] 24.760,00 24.760,00 24.194,86 565,14 24.194,86 565,14 24.184,86
00.00.A100,112.510306.000.13.01.001.0.000 ALIMENTACION 0 24.760,00] 24.760,00 24.194,86) 565,14 24.194,86 565,14 24.194,86
5104{SUBSIDIOS 70.444,00 -18.000,00 52.444,00!| 51.327,68 1.116,32) 51.327,68 1.116,32 51.327,68
00.00.A100.112.510401.000.13.01.000.0.001. POR CARGAS FAMILIARES 1.620,00| [¢] 1.620,00 708 912 708 912 708
00.00.A100.112.510408.000.13.01.000.0.001 SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD 68.824,00) -18.000,00 50.824,00 50.619,68 204,32 50.619,68] 204,32 50.619,68
S106]APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 286.815,48 ~43.600,00 243.215,48 242,223,65 991,83 241.209,84 2.005,64/ 230.028,51
00.00.A100.112.510601.001.13.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (EMPLEADOS) 18.283,60| 5.000,00| 23.283,60 23.262,59) 21,01 23.262,59 21,01 21.135,86
00.00.A100.112.510601.003.13.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (TRABAJADORES) 151.526,11 -29.600,00 121.926,11 121.076,99 849,12 121.076,99) 849,12 112.022,39
00.00.A100.112.510602.001.13.01.000.0.001. FONDO DE RESERVA (EMPLEADOS) 13.078,40| 0 13.078,40| 13.037,47 40,93 12.825,39) 253,01 12.825,39)
00.00.A100.112.510602.003.13.01.000.0.001 FONDO DE RESERVA (TRABAJADORES) 103.927,37 -19.000,00 84.927,37 84.846,60 80,77 84.044,87 882,5 84.044,87
5301 [SERVICIOS BASICOS 306.500,00 82.485,60! 388.985,60 387.369,01 1.616,59 373.114,41 15.871,19, 372.876,94
00.00.A100.112.530101.000.13.01.000.0.001 AGUA POTABLE 72.000,00 47.000,00 119.000,00| 118.501,75 498,25 118.501,75 498,25 118.501,75
00.00.A100.112.530104.000.13.01.000.0.001 ENERGIA ELECTRICA 175.500,00 -2.900,00 172.600,00| 172.577,10 22,9 171.336,50 1.263,50 171.336,50
00.00.A100.112.530105.000.13.01.000.0.001 TELECOMUNICACIONES 20.000,00 -3.000,00 17.000,00! 16.941,43) 58,57 16.941,43 58,57 16.927,18!




00.00.A100.112.530813.000.13.01.000.0.001 REPUESTOS Y ACCESORIOS 55.693,40 46.264,37 105.957,77 105.561,11 396,66 72.425,92 33.531,85 69.764,60
MENAJE DE COCINA, DE HOGAR, ACCESORIOS
00.00.A100.112.530820.000.13.01.000.0.001 DESCARTABLES Y ACCESORIOS 5.400,00 ~4.800,00 600! 558,52 41,48 558,52 41,48 558,52
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS EN
00.00.A100.112.530837.000.13.01.000.0.001 GRAL PARA VEHICULOS TERRE ] O Oj O O o o O
COMBUST LUB Y ADIT PARA MAQUIN, PLANTAS
00.00.A100.112.530840.000.13.01.000.0.001 ELECT, EQUIPOS Y OTROS O o] o o] O O o O
00.00.A100.112.530841.000.13.01.000.0.001 REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA VERICULOS o] 3.100,00 3.100,00| 3.000,07/ 9,93 375,91 2.724,09| ()
lREPUES’T‘OS Y ACCESORIOS PARA MAQUINRAS,
00.00.A100.112.530844.000.13.01.000.0.001 PLANTAS ELECT EQUIPOS Y OT O O o O O O O O
5314|BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES 23.500,00| -13.319, 10.180,42 8.479,27 1.701,15 7.566,30 2.614,12 7.563,32
00.00.A100.112.531403.000.13.01.000.0.001 MOBILIARIOS (BIENES MUEBLES NO 13.500,00] -11.208,00| 2.292,00| 1.993,87! 298,13 1.602,44 ), 1.599,46
00.00.A100.112.531406.000.13.01.000.0.001 HERRAMIENTAS (BIENES MUEBLES NO 6.000,00 -2.111,58] 3.888,42] 3.148,63) 739,79 2.627,09 1.261,33] 2.627,09
[BIENES ARTISTICOS, CULTURALES, BIENES
00.00.A100.112.531408.000.13.01.000.0.001 DEPORTIVOS Y SIMBOLOS PATRI 4.000,00 o 4.000,00 3.336,77 663,23 3.336,77| 663,23 3.336,77
5701|IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 35.000,00 15.500,00 50.500,00| 49.519,00 981 49.519,00 S81 49.519,00;
 TASAS
00.00.A100.112.570102.001.13.01.000.0.001 GENERALES,IMPUESTOS,CONTR!BUC!ONES,PER 35.000,00 15.500,00; 50.500,00 49.518,00 981 49.519,00! 981 49.519,00
5702|SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS 200.000,00 73.704,70 273.704,70] 271.710,69 1.994,01 254.014,58 19.690,12 251.612,83
00.00.A100.112.570201.000.13.01.000.0.001 SEGUROS 200.000,00 73.704,70 273.704,70] 271.710,69| 1.994,01 254.014,58 19.690, 12l 251.612,83
8401|BIENES MUEBLES 50.000,00! 86.952,27 146.952,27| 143.145,7: 3.806,48 136.996,90 9.955,37| 132.916,49
00.00.A100.112.840103.000.13.01.000.0.000 MOBILIARIOS (BIENES DE LARGA DURACION) 60.000,00 -39.363,12 20.636,88 16.980,02 3.656,86 16.304,57 4.332,31 12.224,16]
©0.00.A100.112.840104.000.13.01.000.0.000 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (BIENES DE LARGA O 112.441,95 112.441,95 112.292,3: 149,62 112.292,33) 149,62 112.292,33
00.00.A100.112.840106.000.13.01.000.0.000 HERRAMIENTAS (BIENES DE LARGA DURACION) O 13.873,44 13.873,44] 13.873,44 ] O £.400,00 5.473,44 8.400,00
113 DESARROLLO INSTITUCIONAL Y HUMANO 3.063.146,61 874.428,46 3.937.575,07 3.743.889,17 193.685,90 3.657.208,41 280. 66 3.58. 17,
S101|REMUNERACIONES BASICAS 70.248,28| -26.700,00 243.548,28] 240.646,27. 902,01 240.646,27 2 01 40.646,27
00.00.A100.113.510105.001.13.01.000.0.001 REMUNERACIONES UNIFICADAS (EMPLEADOS) 70.248,28 -26.700,00 243.548,28] 240.646,27 902,01 240.646,27 2.902,01 40.646,27
5102|REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 202.618,64 -31.150,00 171.468,64! 168.441,74) 026,90 168.441,74 3.026,50| 65.742,55
00.00.A100.113.510203.001.13.01.000.0.001 DECIMOTERCER SUELDO (EMPLEADOS) 22.520,69) ~2.000,00| 20.520,69) 20.258,23| 262,46 20.258,23] 262,46 18.088,72
00.00.A100.113.510203.005.13.01.000.0.001 DECIMOTERCER SUELDO CONTRATADOS 133.214,62 -20.000,00 113.214,62. 110.950,71 2.263,91 1 950,71 2.263,91i 2110.950,71.
00.00.A100.113.510204.001.13.01.000.0.001 DECIMO CUARTO SUELDO (EMPLEADOS) 5.700,00 250 5.950,00! 5.913,93 36,07, .913,93] 36,07 5.658,75
00.00.A100.113.510204.005.13.01.000.0.001 DECIMOCUARTO SUELDO (CONTRATADOS) 41.183,33 -5.400,00 31.783,33] 31.318,87 464,46 31.318,87 464,46 31.044,37
5104|SUBSIDIOS O 4.000,00 4.000,00 3. 00| 310 .040,00] S60| 3.040,00
00.00.A100.113.510409.000.13.01.000.0.001 BENEFICIOS SOCIALES O 4.000,00 4.000,00| 3. 00| 310! 040,00 S60! 3.040,00
S10S5|REMUNERACIONES TEMPORALES 1.788.567,48 10.1995&1 1.798.766,74, 1.658.826,42 139.840,32. 1.637.149,18] 161.617,56) 1.602.865,23
00.00.A100.113.510509.000.13.01.000.0.001 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 8.600,00 ~4.000,00] 4.600,00! 3.691,37 908,63 3.691,37 908,63 3.691,37
00.00.A100.113.510510.000.13.01.000.0.001 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 1.779.967,43] 14.199,26 1.794.166,74 1.655.135,05 139.031,69 1.633.457,81 160.708,9: 1.599.173,86/
S106JAPORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 373. 21 -86.500,00 287.012,21 285.561,24 1.450,97 284.446,12 2.566,09)| 265.850,01
00.00.A100.113.510601.001.13.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (EMPLEADOS) 31.483,92 -3.000,00 28.463,62| 20,3 28.463,62 20, 26.642,91
00.00.A100.113.510601.005.13.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (CONTRATADOS) 186.292,98 ~-15.000,00 170.571,64| 721,34 170.571,64. 721,341 153.897,98
00.00.A100.113.510602.001.13.01.000.0.001 FONDO DE RESERVA (EMPLEADOS) 22.520,69) -3.000,00 19.520,59' 19.491,13 25,56 19.416,08 104,61 15.416,08
00.00.A100.113.510602.005.13.01.000.0.001 FONDO DE RESERVA (CONTRATADOS) 133.214,62 ~65.500,00 67.714,62 57.034,85 679,77 65.994,78 1.719,84] 65.793,04
S306|CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E 100.000,00 76.716,18| 176.716,18) 175.845,22 870,96 112.606,82 64.109,36) 93.858,96
00.00.A100.113.530601.000.13.01.000.0.001 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 0 142.831,38 142.831 142.566, 264,88 92.951,70 49.879,68 74.234,00]
00.00.A100.113.530603.000.13.01.000.0.001 SERVICIO DE CAPACITACION 100.000,00| 115,20 33.884,80 33.278,72 605,68T 19.655,12 14.229,68 19.624,96)




S308|BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 128.200,00 93.028,00 221.228,00 221.196,36 31,64/ 221.196,36 31,64 221.196,36
00.00.A100.113.530802.001.13.01.000,0.000 VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS DE 28.200,00, -28.000,00| 200 169 31 169 31 169
VESTUARIO,LENCERIA,PRENDAS DE
00.00.A100.113.530802.002.13.01.000.0.000 PROTECCION Y ACCESORIOS PARA UNIFOR 100.000,00 121.028,00 221.028,00 221.027,36 0,64 221.027,36 0,64 221.027,36
5702|SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS 0 2.500,00 2.500,00| 2.329,10 170,9] 2.329,10| 170,9) 2.329,10]
00.00.A100.113.570215.000.13.01.000.0.001 INDEMINIZACIONES POR SETENCIAS JUDICIALES 0 2.500,00| 2.500,00 2.329,10 170,9 2.329,10 170,9| 2.329,10
7107 |INDEMNIZACIONES 200.000,00 803.695,02 1.003.695,02 964.952,82 38.742,20 964.952,82 38.742,20] 963.571,69]
SUPRESION DE PUESTO (CREDITO BDE PLAN
00.00.A100.113.710702.001..13.01.000.0.000 FORTALEC DESVINC DOCENTES) 0 768.673,42 768.673,42 767.729,08, S44,34, 767.729,08) 944,34, 767.729,08
00.00.A100.113.710703.000.13.01.000.0.000 DESPIDO INTEMPESTIVO (9] 5.000,00 5.000,00 4.126,00 874 4.126,00 874 3.184,86
00.00.A100.113.710704.000.13.01.000.0.000 COMPENSACION POR DESAHUCIO 0| 180.734,55 180.734,55 145.704,79 35.029,76) 145.704,79 35.029,76 145.499,04
00.00.A100.113.710706.000.13.01.000.0.000 BENEFICIO POR JUBILACION 100.000,00 -55.734,55 44.265,45 43.176,54 1.088,91 43.176,54 1.088,91 43.176,54
BENEFICIO POR JUBILACION (CR BDE PLAN
00.00.A100.113.710706.001.13.01.000.0.000 FORTALEC DESVINC DOCENTES) 0 21,6 21,6 0 21,6 0| 21,6 O
00.00.A100.113.710709.001.13.01.000.0.000 POR RENUNCIA VOLUNTARIA 0 5.000,00 5.000,00 4.216,41 783,59 4.216,41 783,59 3.982,17|
00.00.A100.113.710710.000.13.01.000.0.000 POR COMPRA DE RENUNCIA 100.000,00 -100.000,00 0| 0 0| 0 0 0
7306|CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E [} 28.640,00 28.640,00 22.400,00| 6.240,00 22.400,00; 6.240,00| 22.400,00
BDE FORTALECIMIENTO DE LA EPMAPAP A
00.00.A100.113.730601.002.13.01.000.0.000 TRAVES DE REING DE PROCESOS 0 28.640,00 28.640,00, 22.400,00 6.240,00 22.400,00 6.240,00 22.400,00
114 INFORMATICA 672.627,26 727.340,23 1.399.967,49 1.391.902,19 8.065,30 1.151.825,11 248.142,38 1.147.076,63
5101 |REMUNERACIONES BASICAS 64.440,00 14.000,00 78.440,00 78.077,40| 362,6 78.077,40 362,6| 76.008,52
00.00.A100.114.510105.001.13.01.000.0.001 REMUNERACIONES UNIFICADAS (EMPLEADOS) 64.440,00 14.000,00 78.440,00 78.077,40 362,6 78.077,40 362,6! 76.008,52!
S5102|REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 6.510,00| 1.750,00 8.260,00| 8.168,86 91,14, 8.168,86 91,14 7.439,11
00.00.A100.114.510203.001.13.01.000.0.001 DECIMOTERCER SUELDO (EMPLEADOS) 5.370,00] 1.400,00| 6.770,00| 6.727,36 42,64 6.727,36| 42,64 6.241,61
00.00.A100.114.510204.001.13.01.000.0.001 DECIMO CUARTO SUELDO (EMPLEADOS) 1.140,00 350 1.490,00 1.441,50! 48,5 1.441,50 48,5 1.197,50
S5105|REMUNERACIONES TEMPORALES 400! 0 400 0 400 0 400! 0
00.00.A100.114.510509.000.13.01.000.0.000 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 400 0 400 0 400 0 400! 0
5106|APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 12.877,26! 3.000,00 15.877,26 15.557,80 319,46 15.557,80| 319,46 14.846,80]
00.00.A100,114.510601.001.13.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (EMPLEADOS) 7.507,26 1.600,00 9.107,26 9.071,52 35,74 9.071,52 35,74, 8.360,52
00.00.A100.114.510602.001.13.01.000.0.001 FONDO DE RESERVA (EMPLEADOS) 5.370,00| 1.400,00 6.770,00! 6.486,28 283,72 6.486,28| 283,72 6.486,28
S302|SERVICIOS GENERALES 150.000,00 62.859,92 212.859,92 212.859,92 0 153.680,37 59.179,55 153.167,38
EDICION, IMPRESION, REPRODUC, PUBLICAC,
00.00.A100.114.530204.000.13.01.000.0.001 SUSCRIPC, FOTOCOPIADO 150.000,00 62.859,92 212.859,92 212.855,92 0 153.680,37 59.179,55) 153.167,38
5304|INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION o] 242.010,88 242.010,88) 242.010,88; 0 242.010,88 0 242.010,88
EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENTES (INSTALAC
00.00.A100.114.530402.000.13.01.000.0.001 MANTEN Y REPARACION) 0 242.010,88 242.010,88 242.010,88 0 242.010,88 0 242.010,88|
5307|GASTOS EN INFORMATICA 260.000,00 -102.915,23 157.084,77 152.556,41 4.528,36/ 113.568,51 43.516,26 112.842,65
DESARROLLO, ACTUALIZACION,ASISTENCIA
00.00.A100.114.530701.000.13.01.000.0.001 TECNICA,Y SOPORTE DE SISTEMA 133.000,00! -101.911,86 31.088,14. 30.737,81 350,33 25.037,81 6.050,33 25.037,81
ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE
00.00.A100.114.530702.000.13.01.000.0.001 PAQUETES INFORMATICOS 87.000,00 18.176,63 105.176,63 104.664,93 511,7, 71.377,03 33.799,60 70.651,18
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y
00.00.A100.114.530704.000.13.01.000.0.001 SISTEMAS INFORMATICOS 40.000,00 -19.180,00] 20.820,00 17.153,67, 3.666,33 17.153,67 3.666,33 17.153,66!
S308|BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 18.000,00 -3.000,00 15.000,00; 13.648,24 1.351,76] 6.953,29 8.046,71 6.953,29
00.00.A100.114.530804.000.13.01.000.0.001 MATERIALES DE OFICINA [¢] 300 300 0 300 0 300 0




S304|INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION O 14.831 2| 14.830,02' 14.092,86) 737,16 14.092,86) 737,16 14.092,86
MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION, ‘17
00.00.A100.116.530404.000.13.01.000.0.001 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES) o 14.830,02 14.830,02 14.092,86| 737,16 14.092,86 737,16 14.092,86)
S308|BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 200/ O 200 o] O 200! ]
00.00.A100.116.530802.000.13.01.000.0.001 VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE 200/ o 200 o O, 200 O
7S05|MANTENIMIENTO Y REPARACIONES o 1.055,7 .0S5,76| [ o 1.055,76, )
©0.00.A100.116.750501.000.13.01.000.0.000 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA o 1.055,7€ .055,76/ O 1.055,76] o 1.055,76 [=)
117 VINCULACION Y PARTICIPACION 260.682,38] -97.131,7€ 163.550,62] 157.379,02] 6.171,60| 156.31 .42] 7.234,20| 151.020,59!
S101|REMUNERACIONES BASICAS 0.552,00 13.600,00 44.152,00 44, 2,00 o 44.152,00 =] 41.144.,24
00.00.A100.117.510105.001.13.01.000.0.001 REMUNERACIONES UNIFICADAS (EMPLEADOS) 30.552,00)] 13.600,00| 44.152,00 e 2,00 o 44.152,00 o 41.144.,24
5102 |REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS .953,00! -6.300,00 5.653,00)| 5.354,08 258,92 S.354,08] 298,92 5.354,08
00.00.A100.117.510203.001.13.01.000.0.00: DECIMOTERCER SUELDO (EMPLEADOS) 2.546,00 9S00 3.446,00) 3.418,08 27,92 3.418,08 27,92 3.418,08)
00.00.A100.117.510203.005.13.01.000.0.00. DECIMOTERCER SUELDO CONTRATADOS 6.367,00 ~5.100,00| 1.267,00| 1.204,00 63 1.204,00| 63 1.204,00]
00.00.A100.117.5102! 001.13.01.000.0.00: DECIMO CUARTO SUELDO (EMPLEADOS) 380 500 280 732 148 732 148 732
©00.00.A100.117.5102! 005.13.01.000.0.00; DECIMOCUARTO SUELDO (CONTRATADOS) 2.660,00 ~2.600,00| 60 =] 60 O] 60 O
S10S5|REMUNERACIONES TEMPORALES 76.404,00 -66.300,00| 10.104,00| 260,00 244 9.260,00! mA .725,88|
00.00.A100.117.510510.000.13.01.000.0.001 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 76.404,00 -66.300,00| 10.104,00 .260,00| 844 9.260,00| L 8.725,88
S106}APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL .373,38) -11.800,00 9.573,38| L.488,20| ,18) 9.488,20 85,18 .363,04 |
00.00.A100.117.510601.001.13.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (EMPLEADOS) 59,31 1.600,00; S5.159,31 .143,72 SO 5.143,72 5,58 4.252,96)
00.00.A100.117.510601.005.13.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (CONTRATADOS) 3.901,07 -7.800,00 1.101,07| 1.078,80j 2,27 1.078,80 22,27 844.,4
00.00.A100.117.510602.001.13.01.000.0.001 FONDO DE RESERVA (EMPLEADOS) .546,00 300/ 2.846,00 2.829,52 6,48 2.829, 2| 6,48 2.829,52
00.00.A100.117.5106¢ 005.13.01.000.0.001 FONDO DE RESERVA (CONTRATADOS) .367,00 ~5.900,00! 467 436,16 30,84 436,16 30,84 436,16
S302|SERVICIOS GENERALES 84.000,00! ~64.931,76 19.068,24 16.933,40| 2.134,84 16.933,40 2.134.,84 16.933,40
00.00.A100.117.530205.000.13.01.000.0.001 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 74.000,00 -56.980,00 17.020,00 16.933,40 26,6 16.933,40 86,6 16.933,40|
©0.00.A100.117.530207.000.13.01.000.0.001 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 10.000,00 ~-7.951,76 2.048,24 o] 2.048,24| o 2.048,24 O
S5306|CONTRATACIONES DE ESTUDIOS E 15.000,00| 40.000,00| 55.000,00| 52.330,27 2.669,73 52.330,27 2.669,73 52.330,27
00.00.A100.117.530603.000.13.01.000.0.001 SERVICIO DE CAPACITACION 15.000,00| 40.000,00| 55.000,00 52.330,27 2.669,73 52.330,27 2.669,73 52.330,27
S308|BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE .400,00 -1.400,00! O O O O O O
00.00.A100.117.530802.001.13.01.000.0.001 VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS DE 400,00 -1.400,00 O O o O O O
7308|BIENES DE USO Y CONSUMO DE INVERSION 20.000,00 O 20.000,00)| 19.861,07 138,93 18.798,47 1.201,53 18.229,68)
INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMIN PARA
00.00.A100.117.730811.000.13.01.000.0.001 CONSTRUC, ELECTRICOS 20.000,00 =] 20.000,00 19.861,07 138,93 18.798,47 1.201,53 18.229,68,
120 ADMINISTRACION FINANCIERA £98.870,90 -188.398,43 710.472,47 708.142,35 2.330,12 707.692,1 2.780,29 686.904,09
S101|REMUNERACIONES BASICAS 414.186,96 -1.800,00 412.386, 412.370,4: 16,55 412.370,4. 16,55 401.341,08
00.00.A100.120.510105.001.13.01.000.0.001 REMUNERACIONES UNIFICADAS (EMPLEADOS) 414.186,96 -1 00| 412.386, 412.370,4. 16,55 412.370,4; 16,55 401.341,08
5102|REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 45.91 = 750 46.665,58 46.592,73 72,85 46.592,7. 72,85 46.579,23
00.00.A100.120.510203.001.13.01.000.0.001 DECIMOTERCER SUELDO (EMPLEADOS) 515,58 650! 35.165,58 35.135,1 30,45/ 35.135,1 30,45 35.121,63
00.00.A100.120.510204.001.13.01.000.0.001 DECIMO CUARTO SUELDO (EMPLEADOS) 11.400,00 100 11.500,00 11.457,60| 42,4 11.457,60| 42,4 11.457,60
S5105|REMUNERACIONES TEMPORALES 16.000,00 ~-9.000,00)! 7.000,00| 058,53 S41,47 6.058,53 S41,47 .605,23 |
00.00.A100.120.510509.000.13.01.000.0.001 HORAS EXTRAORDINARIAS Y SUPLEMENTARIAS 16. -9.000,00 ¢ 00 058,53 941,47 6.058,53 941,47 605,2.
S106|APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 82.768, 3¢ O 82.768,36 82.027,15) 741,2. 81.966,09 802,27 78.026,26
00.00.A100.120.510601.001.1.3.01.000.0.001 APORTE PATRONAL (EMPLEADOS) 48.252,7: O 48.252,78) 47.657,41 ;i» 47.657,4 595,37 43.903,01
00.00.A100.120.510602.001.13.01.000.0.001 FONDO DE RESERVA (EMPLEADOS) 34.515,5: o 34.515,58 34.369,74 34.308,68 206,9 34.123,25
S702|SEGUROS, COSTOS FINANCIEROS Y OTROS 340.000,00 -178.348,43 161.651,57 161.093,53! 160.704,42 947,15 155.352,29
00.00.A100.120.570203.000.13.01.000.0.001 COMISIONES BANCARIAS 20.000,00 3.000,00 23.000,00 22.923,94 22.923,94/ 76,06 19.108,71




CEDULAS PRESUPUESTARIAS DE INGRESOS
PERIODO: Del 1° de Enero al 31 de Diciembre de 2016

cédigo Partida Asigrlla-cién Reformas Codificado Devengado Recaudado Saldo por

Inicial Acumulado Acumulado Devengar
0 SIN PROGRAMA 78.249.530,72 36.074.931,18 114.324.461,90 109.443.935,80 84.979.519,35 4.880.526,10
0 SIN PROGRAMA 78.249.530,72 36.074.931,18 114.324.461,90 109.443.935,80 84.979.519,35 4.880.526,10
A100 ADMINISTRACION GENERAL 78.249.530,72 36.074.931,18 114.324.461,90 105.443.935,80 84.979.519,35 4.880.526,10
110 ADMINISTRACION GENERAL 78.249.530,72 36.074.931,18 114.324.461,90 109.443.935,80 84.979.519,35 4.880.5256,10
1101 SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE CAPITAL 1.000.000,00 -250.000,00 750.000,00 730.175,49 729.040,41 19.824,51
00.00.A100.110.110102.000.001 A LA UTILIDAD POR LA VENTA DE PREDIOS URBANOS 1.000.000,00 -250.000,00 750.000,00 730.175,49 729.040,41 19.824,51
1102 SOBRE LA PROPIEDAD 4.690.000,00 1.479.481,13 6.169.481,13 6.165.471,33 4.998.122,51 4.009,80
00.00.A100.110.110201.000.001 A LOS PREDIOS URBANOS 2.500.000,00 1.536.793,79 4.036.793,79 4.036.793,79 3.059.338,60 0
00.00.A100.110.110202.000.001 A LOS PREDIOS RUSTICOS 85.000,00 149.551,13 234.551,13 234.551,13 126.578,34 0
00.00.A100.110.110203.000.001 A LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE LA PROPIEDAD O EN EL REGISTRO 180.000,00 -180.000,00 4] 0 0 0
00.00.A100.110.110205.000.001 A LOS VEHICULOS MOTORIZADOS DE TRANSPORTE TERRESTRE 420.000,00 -65.000,00 355.000,00 350.990,20 350.750,20 4.009,80
00.00.A100.110.110206.000.001 DE ALCABALAS 725.000,00 49.143,82 774.143,82 774.143,82 773.481,96 0
00.00.A100.110.110207.000.001 A LOS ACTIVOS TOTALES 780.000,00 -11.007,61 768.992,39 768.992,39 687.973,41 0
1103 AL CONSUMO DE BIENES Y SERVICIOS 150.000,00 -20.000,00 130.000,00 121.054,47 121.054,47 8.945,53
00.00.A100.110.110312.000.001 A LOS ESPECT, ACULOS PUBLICOS 150.000,00 -20.000,00 130.000,00 121.054,47 121.054,47 8.945,53
1107 IMPUESTOS DIVERSOS 2.115.000,00 227.543,98 2.342.543,98 2.342.543,98 1.806.222,04 0
00.00.A100.110.110704.001.001 PATENTES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIO (PATENTE ANUAL) 1.700.000,00 116.045,98 1.816.045,98 1.816.045,98 1.482.083,04 0
00.00.A100.110.110799.001.001 OTROS IMPUESTOS (EMISION) 415.000,00 111.498,00 526.498,00 526.498,00 324.139,00 0
1301 TASAS GENERALES 6.777.500,00  -2.407.948,59 4.369.551,41 4.333.422,11 3.680.256,85 36.129,30
00.00.A100.110.130106.001.001 ESPECIES FISCALES (SERVICIOS TECNICOS ADMINIST RATIVOS) 0 100 100 96 37 4
00.00.A100.110.130107.000.001 VENTA DE BASES 500 0 500 0 0 500
00.00.A100.110.130109.001.001 RODAJE DE VEHICULOS MOTORIZADOS (FRECUENCIAS TERMINAL TERRESTRE) 200.000,00 -40.000,00 160.000,00 153.298,05 153.298,05 6.701,95
00.00.A100.110.130111.001.001 INSCRIPCIONES, REGISTROS Y MATRICULAS (APROBACION DE PLANOS) 44.000,00 6.285,17 50.285,17 50.285,17 49.979,76 0
00.00.A100.110.130111.002.001 REGISTRO DE INQUILINATO (POR INSCRIPCION ARRIENDO INMUEBLES) 26.000,00 -20.000,00 6.000,00 1.477,44 1.477,44 4.522,56
00.00.A100.110.130111.003.001 REGISTRO DE INSPECCION POR AFERICION DE PESAS Y MEDIDAS 35.000,00 1.000,00 36.000,00 35.693,00 16.425,00 307
00.00.A100.110.130112.001.001 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES (LICENCIA TURIST] ICA) 12.000,00 7.955,98 19.955,98 19.162,48 13.852,77 793,5
00.00.A100.110.130114.001.001 SERVICIOS DE CAMALES (DESPOSTE DE GANADO) 123.000,00 10.637,81 133.637,81 133.628,00 133.628,00 5,81
00.00.A100.110.130116.001.001 RECOLECCION DE BASURA (TASA DE ASEOQ) 4.700.000,00 -2.810.000,00 1.890.000,00 1.888.490,53 1.863.066,51 1.509,47
00.00.A100.110.130116.002.001 RECOLECCION DE BASURA (DESECHOS INFECCIOSOS) 126.000,00 116.309,69 242.309,69 242.309,69 132.793,42 0
00.00.A100.110.130199.002.001 OTRAS TASAS (MANEJO DE LAS COLINAS) 520.000,00 383.254,62 903.254,62 $03.254,62 624.582,04 0
00.00.A100.110.130199.003.001 TASA DE DECLARATORIA DE PROPIEDAD HORIZONTAL 8.000,00 0 8.000,00 3.197,50 3.161,44 4.802,50
00.00.A100.110.130199.004.001 TASA DE ESPACIO AEREO, SUELO Y SUBSUELO 100.000,00 -90.000,00 10.000,00 1.773,88 1.773,88 8.226,12
00.00.A100.110.130199.005.000 TASA POR LA EXPLOTACION Y EL TRANSPORTE DE MAT ARIDOS, ARENAS Y P 75.000,00 -55.000,00 20.000,00 16.967,22 15.625,02 3.032,78
00.00.A100.110.130199.006.001 TASA DE SEGURIDAD CIUDADANA 558.000,00 239.296,99 797.296,99 797.296,99 587.522,22 0
00.00.A100.110.130199.007.001 TASA POR LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 250.000,00 -157.788,85 92.211,15 86.491,54 82.984,30 5.719,61
1304 CONTRIBUCIONES 788.000,00 2.614.304,86 3.402.304,86 3.402.273,39 2.441.095,78 31,47
00.00.A100.110.130406.000.001 APERTURA, PAVIMENTACION, ENSANCHE Y CONSTRUCCION DE VIAS DE TODA 0 100 100 68,53 51,67 31,47




00.00.A100.110.130499.000.001 OTRAS CONTRIBUCIONES

1702 RENTAS POR ARRENDAMIENTOS DE BIENES
00.00.A100.110.170202.001.001 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS (CENTRO COMERCIAL)
00.00.A100.110.170202.002.001 ARRENDAMIENTO DE MULTIFAMILIARES
00.00.A100.110.170202.003.001 ARRENDAMIENTO DE BOVEDAS Y SITIOS EN EL CEMENTERIO
00.00.A100.110.170202.005.001 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS (TERMINAL TERRESTRE)
00.00.A100.110.170202.009.001 BATERIAS SANITARIAS CENTRO COMERCIAL
00.00.A100.110.170202.010.001 BATERIAS SANITARIAS DE MERCADOS
00.00.A100.110.170202.011.001 ALICUOTAS EN ARRIENDO CENTRO COMERCIAL
00.00.A100.110.170299.000.001 OTROS ARRENDAMIENTOS
00.00.A100.110.170299.002.001 ARRIENDO DE MERCADOS
00.00.A100.110.170299.003.001 OTROS (ARRIENDOS MUNICIPALES LOCALES COMERCIALES DE LA CALLE CORD
00.00.A100.110.170299.004.001 OCUPACION DE LUGARES PUBLICOS (VIA PUBLICA)
00.00.A100.110.170289.008.001 ARRIENDO DE PARQUE JUAN MONTALVO
00.00.A100.110.170299.011.00C TASA DE PARQUEO CENTRO COMERCIAL (AVIREPAR)

1703 INTERESES POR MORA
00.00.A100.110.170302.001.001 ORDENANZAS MUNICIPALES (INTERES POR MORA)

1704 MULTAS
00.00.A100.110.170402.001.001 INFRACCION A ORDENANZAS MUNICIPALES (MULTAS)
00.00.A100.110.170499.001.001 OTRAS MULTAS (NO ESPECIFICADOS)

1801 TRANSFERENCIAS CORRIENTES DEL SECTOR PUBLICO
00.00.A100.110.180110.000.000 DE FONDOS DE CONTINGENCIA

1802 DONACIONES CORRIENTES DEL SECTOR PRIVADO INTERNO
00.00.A100.110.180204.000.000 DEL SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO

1901 GARANTIAS Y FIANZAS
00.00.A100.110.190101.001.001 EJECUCION DE GARANTICAS QBE SEGUROS COLONIAL

1902 INDEMNIZACIONES Y VALORES NO RECLAMADOS
00.00.A100.110.190201.000.001 INDEMNIZACIONES POR SINIESTROS

1904 OTROS NO OPERACIONALES
00.00.A100.110.190405.000.001 INGRESOS DE BIENES PROVENIENTES DE CHATARRIZACION
00.00.A100.110.190459.000.001 OTROS NO ESPECIFICADOS
00.00.A100.110.190499.001.001 OTROS NO ESPECIFICADOS (10 POR CIENTO FONDOS AJENOS)
00.00.A100.110.190499.002.001 OTROS NO ESPECIFICADOS - REINTEGRO, AJUSTES Y RECLASIFICACIONES
00.00.A100.110.190499.010.001 OTROS NO ESPECIFICADOS (COBRO ENERGIA ELECT ARRENDAT CENT COMERC)
00.00.A100.110.190499.011.001 OTROS NO ESPECIFICADOS (COBRO AGUA CENTRO COMERCIAL)
00.00.A100.110.190499.021.001 OTROS NO ESPECIFICADO (LUZ TERMINAL TERRESTRE)

2402 BIENES INMUEBLES Y SEMOVIENTES
00.00.A100.110.240201.000.001 TERRENOS

2801 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL DEL SECTOR PUBLICO
00.00.A100.110.280101.001.000 CONVENIO MIESS 0076 IMPLEMENTACION DE DE SERV DESARROLLO INFANTIL
00.00.A100.110.280101.002.00C CONVENIO MIESS 0220 IMPLEMENTACION DE SERV ADULTOS MAYORES
00.00.A100.110.280103.001.000 DE EMPRESAS PUBLICAS (TRANSFERENCIAS EPMAPAP)

788.000,00
1.115.200,00
575.000,00
100

100
160.000,00
6.000,00
10.000,00
35.000,00
0
92.000,00
5.000,00
190.000,00
2.000,00
40.000,00
690.000,00
650.000,00
47.000,00
44.000,00
3.000,00

OO0 0000 O0O0o

64.000,00
0
15.000,00
28.000,00
0
18.000,00
3.000,00

0
120.000,00
120.000,00
70.000,00
0

0

0

2.614.204,86
-506.450,33
-398.453,20
100

0

0

-6.000,00
-10.000,00
-22.720,75
4.693,86
5.429,76

0
-50.000,00
0
-29.500,00
-145.000,00
-145.000,00
83.794,13
83.794,13

0

0

0

33.484,36
33.484,36
130.400,00
130.400,00
6.378.811,97
6.378.811,97
154.712,14
657,59
55.206,38

0

18.383,69
-11.374,70
-610,95
92.450,13
162.044,67
162.044,67
12.578.956,15
99.597,12
14.063,97
643.047,94

3.402.204,86
608.749,67
176.546,80
200

100
160.000,00
0

0
12.279,25
4.693,86
97.429,76
5.000,00
140.000,00
2.000,00
10.500,00
545.000,00
545.000,00
130.794,13
127.794,13
3.000,00

0

0
33.484,36
33.484,36
130.400,00
130.400,00
6.378.811,97
6.378.811,97
218.712,14
657,59
70.206,38
28.000,00
18.383,69
6.625,30
2.389,05
92.450,13
282.044,67
282.044,67
12.648.956,15
99.597,12
14.063,97
643.047,94

3.402.204,86
588.972,73
176.546,80
104

0
157.575,82
(o}

0
12.279,25
4.693,86
97.429,76
1.440,00
127.731,24
672
10.500,00
542.918,27
542.918,27
130.714,13
127.794,13
2.920,00

4]

0
33.484,36
33.484,36
130.400,00
130.400,00
6.378.811,97
6.378.811,97
214.607,72
657,59
70.206,38
23.895,60
18.383,67
6.625,30
2.389,05
$2.450,13
282.044,67
282.044,67
12.005.908,21
99.597,12
14.063,57
0

2.441.044,11
489.956,06
169.676,81
56

0
141.253,91
0

0
11.938,55
4.084,50
76.646,04
660
74.668,35
471,9
10.500,00
542.918,27
542.918,27
35.979,57
35.979,57
(¢]

0

0
33.484,36
33.484,36
130.400,00
130.400,00
6.378.779,61
6.378.779,61
185.172,42
657,59
52.161,58
23.734,70
18.383,67
6.104,66
2.385,35
81.744,87
207.284,17
207.284,17
4.778.104,39
99.5972,12
14.063,97
0

0
19.776,94
o]

96

100
2.424,18

0
0
0
0
0

3.560,00
12.268,76
1.328,00
o]
2.081,73
2.081,73
80

OOOOOOOO%O

4.104,42

4.104,40
0,02

000 0o

643.047,94
0
0
643.047,94




00.00.A100.120.280103.002.000 DE EMPRESAS PUBLICAS (CONVENIO EMP DESARROLLO ESTRATEGICO)
00.00.A100.110.280104.000.00C DE ENTIDADES DE GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
00.00.A100.110.280106.009.00C BDE 60185 CONSTRUC SISTEMA ALCANT SANIT PARA PARROQUIA CRUCITA
00.00.A100.110.280106.010.000 BDE PLAN PILOTO REGENERACION URBANA DE PORTOVIEIO
00.00.A100.110.280106.016.000 BDE PROPORCION NO REEMBOLSABLE PROYECTOS EPMAPAP (ESTUDIOS)
00.00.A100.110.280106.029.00C BDE ASIG NO REMB FORTALECIM INST PARA LA RECONST CAPACIDAD OPERAT
00.00.A100.110.280110.000.00C DE FONDOS DE CONTINGENCIA

2806 APORTES Y PARTICIPACION DE CAPITAL DE INVERSION DEL REGIMEN
00.00.A100.110.280616.000.000 DEL FONDO DE DESCENTRALIZACION A MUNICIPIOS (LEY DEL 15%)

2810 ASIG PRESUPUEST DE VALORES EQUIVALENTES AL IMPTO AL VALOR AG
00.00.A100.110.281002.002.00C DEL PRESPTO GRAL DEL ESTADO GAD MUNCPAL RECUP IVA 2014

3602 FINANCIAMIENTO PUBLICO INTERNO
00.00.A100.110.360201.018.00C BDE PROPORCION REEMBOLSABLE PROYECTOS AGUA POTABLE Y ALCANT
00.00.A100.110.360201.030.000 CREDITO BDE PLAN DE FORTALEC DESVINCULACION PERSONAL CENTROS EDUC
00.00.A100.110.360201.031.00C BDE PLAN PILOTO REGENERACION URBANA DE PORTOVIEIO

3605 SALDOS PENDIENTES POR COBRAR
00.00.A100.110.360504.000.00C DEL SECTOR PRIVADO NO FINANCIERO

3701 SALDOS EN CAJA Y BANCOS
00.00.A100.110.370199.000.001 OTROS SALDOS

3801 CUENTAS PENDIENTE POR COBRAR
00.00.A100.110.380101.002.001 PREDIOS URBANOS ANOS ANTERIORES {cv)
00.00.A100.110.380101.003.001 A LOS PREDIOS RUSTICOS (CV)
00.00.A100.110.380101.004.001 PATENTES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIO (cv)
00.00.A100.110.380101.005.001 OCUPACION DE VIA PUBLICA (CV)
00.00.A100.110.380101.007.001 A LOS VEHICULOS MOTORIZADOS DE TRANSPORTE TERRESTRE (cv)
00.00.A100.110.380101.008.000 CRED BEDE 60061 FINANCIAMIENTO GESTION DE RIESGO
00.00.A100.110.380101.009.000 CRED. BEDE 60010 (REHABILITACION VARIAS CALLES DE LA CIUDAD)
00.00.A100.110.380101.012.001 BATERIAS SANITARIAS DE MERCADOS (CV)
00.00.A100.110.380101.013.001 A LOS ACTIVOS TOTALES cv)
00.00.A100.110.380101.015.001 OTROS IMPUESTOS EMISION (CV)
00.00.A100.110.380101.016.00C BATERIAS SANITARIAS CENTRO COMERCIAL (CV)
00.00.A100.110.380101.017.00C IMPUESTO AL VALOR AGREGADO VENTA DE SERVICIOS
00.00.A100.110.380101.018.001 POR MEJORAS URBANAS Y RURALES (CV)
00.00.A100.110.380101.019.001 EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS (CENTRO COMERCIAL) CV
00.00.A100.110.380101.020.001 ARRENDAMIENTOS DE MULTIFAMILIARES (CV)
00.00.A100.110.380101.021.001 ARRENDAMIENTOS DE BOVEDAS Y SITIOS EN EL CEMENTERIO (cv)
00.00.A100.110.380101.022.001 ARRIENDO DE MERCADOS (cv)
00.00.A100.110.380101.023.001 OTROS (ARRIENDOS MUNICIPALES LOCALES COMERCIALES CALLE CORDOVA C\
00.00.A100.110.380101.024.00C ARRIENDO PARQUE JUAN MONTALVO (CV)
00.00.A100.110.380101.025.001 INFRACCION A ORDENANZAS MUNICIPALES - MULTAS (CV)
00.00.A100.110.380101.027.001 TASA DE DECLARATORIA CV
00.00.A100.110.380101.028.000 CR BEDE 60159 CONST DE & OBRAS Y MITIG. DE RIESGOS. V.SECTORES

0

0

0

0

70.000,00

0

0
27.053.399,85
27.053.399,85
3.205.000,00
3.205.000,00
19.798.744,50
19.798.744,50
0

0
9.169.886,37
9.169.886,37
0

0
1.395.800,00
450.000,00
25.000,00
250.000,00
37.000,00
10.000,00

0

0

1.000,00
65.000,00
90.000,00

o]

0

10.000,00
40.000,00
500

500
30.000,00
1.500,00

500
41.000,00

0

0

2.610.563,30
15.000,00
2.947.203,35
5.000.000,00
-70.000,00
149.600,00
1.169.880,47
-1.115.368,28
-1.115.368,28
1.022.819,15
1.022.819,15
-14.689.149,48
-19.798.744,50
769.595,02
4.340.000,00
-4.712.977,16
-4.712.977,16
4.368.698,68
4.368.698,68
30.686.773,80
-60.000,00

0

130.262,34
12.255,53
4.909,00
347.674,48
871.523,07

0

164.559,87
4.712,96

250

7.306,96

0

-29.641,61

0

0

0

0

116
115.487,25
206,94
421.354,94

2.610.563,30
15.000,00
2.947.203,35
5.000.000,00
0

149.600,00
1.169.880,47
25.938.031,57
25.938.031,57
4.227.819,15
4.227.819,15
5.108.595,02
0

769.595,02
4.340.000,00
4.456.909,21
4.456.909,21
4.368.698,68
4.368.698,68
32.082.573,80
390.000,00
25.000,00
380.262,34
49.255,53
14.509,00
347.674,48
871.523,07
1.000,00
229.559,87
94.712,96
250

7.306,96
10.000,00
10.358,39
500

500
30.000,00
1.500,00

616
156.487,25
206,94
421.354,94

2.610.563,30
15.000,00
2.947.203,35
5.000.000,00
(o]

149.600,00
1.169.880,47
25.936.503,91
25.936.503,91
4.227.819,15
4.227.819,15
5.109.595,02
0

769.595,02
4.340.000,00
4.456.909,21
4.456.909,21
4.368.698,68
4.368.698,68
27.941.607,00
389.417,61
24.367,01
380.262,34
49.255,53
14.909,00
347.674,48
871.523,07
833,33
229.559,87
94.712,96
250

4.498,42
1.117,97
10.358,39
136

0

26.791,72
1.190,00

616
156.487,25
206,94
421.354,94

2.610.563,30
15.000,00

0
2.000.000,00
0

38.880,00

0
25.936.503,91
25.936.503,91
2.062.864,11
2.062.864,11
2.480.673,42
0

744.673,42
1.736.000,00
0

(o}

0

0
27.941.607,00
389.417,61
24.367,01
380.262,34
49.255,53
14.909,00
347.674,48
871.523,07
833,33
228.559,87
94.712,96
250

4.498,42
1.117,97
10.358,39
136

0

26.791,72
1.190,00

616
156.487,25
206,94
421.354,94

~
80000000

2
[
N

i

1.827,66

O 000000000

4.140.966,80
582,39
632,99

0

O o0 oo

166,67

0

0

0
2.808,54
8.882,03
0

364

500
3.208,28
310

O o0 0o




00.00.A100.110.380101.037.001 A LA UTILIDAD POR LA VENTA DE PREDIOS URBANOS (cv)
00.00.A100.110.380101.038.001 TERRENOS - VENTA DE ACTIVOS (CV)

00.00.A100.110.380101.039.000 ESPECIES FISCALES - SERVICIOS TECNICOS ADMINISTRATIVOS (cv)
00.00.A100.110.380101.040.001 INSCRIPCION, REGISTROS - APROBACION DE PLANOS (cv)
00.00.A100.110.380101.041.001 AFERICION DE PESAS Y MEDIDAS (CV)

00.00.A100.110.380101.042.00C OTROS ARRENDAMIENTOS TERMINAL TERRESTRE (cv)
00.00.A100.110.380101.043.001 OTRAS MULTAS GLOSAS (cv)

00.00.A100.110.380101.049.001 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES (LICENCIA TURISTICA CV)
00.00.A100.110.380101.050.000 ALICUOTA EN ARRIENDO DEL CENTRO COMERCIAL (cv)
00.00.A100.110.380101.051.001 TASA DE EXPLOTACION Y TRANSPORTE DE MATERIALES ARIDOS
00.00.A100.110.380101.052.001 SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA CV

00.00.A100.110.380101.056.00C MANEJO DE LAS COLINAS - OTRAS TASAS (CV)
00.00.A100.110.380101.057.00C OTROS NO ESPECIFICADOS (CV)

00.00.A100.110.380101.058.000 OBRAS DE REGENERACION URBANA (CV)

00.00.A100.110.380101.061.00C DE ALCABALAS (cv)

00.00.A100.110.380101.063.00C OBRAS DE ALUMBRADO PUBLICO (CV)

00.00.A100.110.280101.064.000 REPAVIMENTACION (cv)

00.00.A100.110.380101.065.000 ACERAS Y BORDILLOS (cv)

00.00.A100.110.380101.066.000 OTRAS CONTRIBUCIONES (CV)

00.00.A100.110.380101.073.00C OTROS NO ESPECIFICADOS (10 POR CIENTO FONDOS AJENOS)
00.00.A100.110.380101.075.000 VENTA DE BASES (cv)

00.00.A100.110.380101.076.00C TASA DE PARQUEO CENTRO COMERCIAL (AVIREPAR)
00.00.A100.110.380101.086.001 REGISTRO DE INQUILINATO (POR INSCRIPCION DE ARRIENDO DE INMUEBLE
00.00.A100.110.380101.088.000 CREDITO 16190 BDE CONT COMPLEM CRUCITA Y RIO CHICO AASS CALLE Qul
00.00.A100.110.380101.096.001 CONSUMO DE LUZ CENTRO COMERCIAL (CV)
00.00.A100.110.380101.057.001 CONSUMO DE AGUA CENTRO COMERCIAL (CV)
00.00.A100.110.380101.098.001 RECOLECCION DE DESECHOS INFECCIOSOS (CV)
00.00.A100.110.380101.099.00C RECUPERACION IVA ARO 2014 - 2015

00.00.A100.110.380101.100.00C ANTICIPOS POR DEVENGAR BIENES Y SERVICIOS
00.00.A100.110.380101.102.000 ANTICIPOS POR DEVENGAR CONSTRUCCION DE OBRAS AROS ANTERIORES
00.00.A100.110.380101.106.00C TRANSFERENCIAS GOBIERNO CENTRAL SALDO 2015
00.00.A100.110.380101.107.00C CREDITO BEDE 60145 EST.FACT.Y DISENO DEFINITIVO C.C MINORISTAS
00.00.A100.110.380101.108.000 CREDITO BEDE 60146 EST.FACTIB. Y DISENO DE SISTEMA DE COMERC.
00.00.A100.110.380101.109.00C CREDITO BEDE 60122 ACT: UALIZACION CATASTRO CABECERAS PARROQUIALES
00.00.A100.110.380101.110.000 CREDITO BEDE 60137 EST.FACTIBILIDAD Y DISENO SISTEMA AA PP VARIOS
00.00.A100.110.380101.111.00C CREDITO BEDE 60049 FORTALECIMIENTO EPMAPAP
00.00.A100.110.380101.112.00C CREDITO BEDE 60140 CIERRE TEC DEL BOTADERO Y CONST CELDA EMERGENT
00.00.A100.110.380101.113.00C CR BEDE 60062 MEJORAMIENTO PLANTA 4 ESQUINAS Y PRESEDIMENTADOR
00.00.A100.110.380101.114.00C CR BEDE 60060 AMPLIACION REDES SECUND Y TERC PICOAZA Y RED DISTRI

Totales=>

100
21.000,00
100

100
10.000,00
50.000,00
1.000,00
3.000,00
3.000,00
o]

0
37.000,00
2.000,00
3.000,00
100

500

100
1.000,00
170.000,00
100

100

0

100

0
5.000,00
500
36.000,00

OO0 000000000 oo

78.249.530,72

0
41.045,76
300
4.858,74
7.584,75
-15.000,00
0

0

0

322,14
12.255,75
0
27.805,87

o0 0oo

96.533,44
0

0

3.500,00

0

16.728,89

0

0

88.762,76
2.739.689,12
1.587.662,34
9.238.091,49
5.140.268,06
362.222,00
321.547,00
341.498,00
973.752,00
50.000,00
2.650.248,50
2.525.885,33
2.480.234,13

100
62.045,76
400

4.958,74
17.584,75
35.000,00
1.000,00
3.000,00
3.000,00
322,14
12.255,75
37.000,00
29.805,87
3.000,00

100

500

100

1.000,00
266.533,44
100

100

3.500,00

100
16.728,89
5.000,00

500
124.762,76
2.739.689,12
1.587.662,34
$.238.091,49
5.140.268,06
362.222,00
321.547,00
341.498,00
973.752,00
50.000,00
2.650.248,50
2.525.885,33
2.480.234,13

0

62.045,76

30

4.745,01
17.584,75
31.378,52
576

1116

645,62
322,14
9.864,96
28.334,29
29.805,87

0

2,06

0

0

75,69
266.533,44
1,79

100

3.500,00

0

0

3819

45,75
124.762,76
2.739.689,12
1.587.662,34
7.964.660,91
5.140.208,66
144.888,80
225.082,90
170.749,00

0

50.000,00
2.346.587,89
2.233.242,01
1.732.464,63

36.074.931,18 114.324.461,90 109.443.935,80

0

62.045,76

30

4.745,01
17.584,75
31.378,52
576

1116

645,62
322,14
9.864,96
28.334,29
29.805,87

0

2,06

0

0

75,69
266.533,44
1,79

100

3.500,00

0

0

3818

45,75
124.762,76
2.739.689,12
1.587.662,34
7.964.660,91
5.140.208,66
144.888,80
225.082,90
170.749,00

(o]

50.000,00
2.346.587,89
2.233.242,01
1.732.464,63

84.979.519,35

100

0

370

213,73

0

3.621,48
424
2.888,40
2.354,38

0

2.390,79
8.665,71

0

3.000,00
97,94

500

100

924,31

0

98,21

0

0

100
16.728,89
4.618,10
454,25

0

¢]

0
1.273.430,58
59,4
217.333,20
96.464,10
170.749,00
973.752,00
0
303.660,61
292.643,32
747.769,50

4.880.526,10



it GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRAIIZADO MUNICIPAI DEI, CANTON PORTOVIEJO
DIRECCION GENERAL DE % 330.730504 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
1
DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CONTRATO ABIERTO DE ALQUILER DE MAQUINARIAS ( {DAMIENTOS) uso 100,000.00
DIRECCION GENERAL DE . CONSTRUCCION DE SISTEMAS PARA DOTACION DE AGUA
2 DESARROLLO TERAFOMAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS. SR 330.750101 DE AGUA POTABLE usD 1,545,000.00
DIRECCION GENERAL DE . CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE EVACUACION DE AGUAS
3
DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS SERVIDAS Y PUUMALES 330.750103 DE ALCANTARILLADO usp 6,283,919.02
CONSTRUCCION DE OBRAS COMUNALES DESTINADAS A
DIRECCION GENERAL DE o URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO, QUE CONTRIBUYEN AL 2
4 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS, ORNATO Y REGENERACION URBANA DE LA CIUDAD Y SUS 330.750104 DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO | USD 16,234,278.11
= PARROQUIAS
CONSTRUCCION DE OBRAS DE URBANIZACION Y
RECCION GE 5 ; A
5 o[z)lsmm 0?:‘0 T&;";égit DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS| EMBELLECIMIENTO, QUE CONTRIBUYEN ALORNATO Y DE LA | 330750 “;"c omm?::m Cv{;r;gg;awzmo uso 1,006,225.97
CIUDAD (CONTRAPARTE CREDITOS BEOE)
DIRECCION GENERAL DE R 330.750104 DE URBAKIZACION Y EMBELLECIMIENTO
6 DESARROLLO TERRITORIAL | ORECCION DE OBRAS PUBLICAS PLAN POPULAR DE OBRAS AN SOPUAR OE BERKS uso 250,850.00
DIRE! GENERAL DE 5 330.750105 OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTES Y VIAS
7 DESARROULO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS|  COMPRA DE MATERIALES PARA MANTENIMIENTO VIAL MATERIAL PETREO) usp 560,000.00
OBRAS PARA LA CONSERVACION Y HABIUTAMIENTO DEL
DIRECCION GENERAL DE P 330750111 HABILITAMIENTO Y PROTECCIGN DEL
8
DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS SUELO Y SUBSUELO YEI;AO tgislecxaa()re DE LAS AREAS SUELO, SUBSUELO Y AREAS ECOLOGICAS uso 200,000.00
DIRECCION GENERAL DE 5 CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL CONTROL DE 330.750114 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL
9 oIl B! UCAS ,200.
osmno&o TERRITORIAL REGAIGH0E OBRAS PUB INUNDACIONES Y ESTABIUZACION DE CAUCES CONTROL DE INUNDACIONES Y ESTABI use BIR0000
DIRECCION GENERAL DE 3 330.750114 OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL
10 i ;
DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS| OBRAS PREVENCION Y MITIGACION POR FENGMENO DEL NIRO CONTROL DE INUNDACIONES Y £STAB! uso 1,184,000.00
DIRECCION GENERAL DE p CIERRE TECNICO DEL BOTADERO MUNICIPAL Y CONSTRUCCION
1 2 X
DESARROLLO TEARITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS DE CELDA EMERGENTE DELCANTON PORTOVIEIO 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA uso 42,000.00
REPARACIONES Y ADECUACIONES DE OBRAS DE
DIRECCION GENERAL DE 5
12 DIRECCION DE OBRAS PUBUCAS|  INFRAESTRUCTURA, INCLUYE MANTENIMIENTO DE VARIAS 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA usp 4,521,722.70
DESARROLLO TERRITORIAL
CALLES DE PORTOVIEIO
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y CORRECTIVO DE LOS
DIRECCION GENERAL DE . SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD Y ALUMBRADO
BLICAS 75050 ucTU 200,000.00
B DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PO PUBLICO INTERVENIDO, ORNAMENTAL, DE PARQUES Y 330750501 ENOBRASDEINFRAESTRUCTUBA v 0000
AVENIDAS DE COMPETENCIA MUNICIPAL
Fia
i GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAIL DEIL, CANTON PORTOVIEJO
DIRECCION GENERAL DE 5 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
LICAS ] . uso 1,844,811.44
14 DESARROULO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUB MERCADO N'1, 2DA FASE (MERCADOS) St 8
DIRECCION GENERAL DE 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
Uso 2,400,000,
15 DESARROLLO TERAITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CIERRE TECNICO VERTEDERO MUNICIPAL (VERTEDERO MURICIPAL) 00
DIRECCION GENERAL DE R 330.840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (BIENES DE
[V} ,000,000.00
16 DESARROLLO TERAITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS ADQUISICION DE EQUIPO CAMINERO LARGA DURACION) S0 2,000,000,
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL PLAN DE ORDENAMIENTO DE PUBLICIDAD Y ZONIFICACION DEL
V u 5,000.
4 DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL USO DEL ESPACIO AEREO DE ROTULOS PUBLICITARIOS 310730607, {SERVICIOS TECHICOS ESPECIALIZADOS 2 2 L
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL CUADRIULA DE UMPIEZA Y DE RECUPERACION DEL ORNATO DE
; 0S DE usp 15,000.00
1 DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL LA CIUDAD 10730208 SERVICIOS OE ASEQ
1 DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL SERVICIO DE SISTEMATIZACION DEL ARCHIVO DIGITAL DE LA [310.730230 DIGITALZACION DE INFORMACION Y DATOS U /000100
DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL DIRECCION DE PLANIFICACION TERRITORIAL PUBLICOS e
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SISTEMA DE
2 DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL GESTION DE RIESGO DEL CANTON PORTOVIESO. 310.730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION i $667600:66
DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL ACTUAUZACION DE MAPAS DE AMENAZAS VULNERABILIDAD Y ESPECIALIZADA G
DE RIESGOS EN ELCANTON, DIFUSION Y SOCIABILIZACION
3 DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS PARA 310530811 INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMIN s 1560000
DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL MANTENIMIENTO DE REOES Y CONTROL URBANO PARA CONSTRUC, ELECTRICOS EESNG
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL 310.530204 EDICION, IMPRESION, REPRODUC,
g uso 7,000.00
2 DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL MATERIAUPREIMPRESD PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES, FOTOC
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL
CION TERRENO: 10.840301 TERRENOS usp 100,000,00
a DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL ADRUISION'T v 3708 It
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL ACTUALIZACION DEL PLAN DE MAREJO DELAREA DE BOSQUES 310.730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION
24 DESARROLLO TERAITORIAL SRR GHAL Y VEGETACKON PROTECTORA DE LAS COLINAS CIRCUNDANTES ESPEGALIZADA usp 20,000.00
A LA QUDAD DE PORTOVIEJO
DIRECCION GENERAL DE
5 u 52,000.
25 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE HIGIENE Y ASEQ [ DOTACION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS E INSUMOS 320.730305 MATERIALES DE ASEQ SO 000.00
DIRECCION GENERAL DE 320730811 INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMIN
! g uso 3,000.00
26 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE HIGIENE YASEO | DOTACION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS E INSUMOS PARA CONSTRUC, ELECTRICOS
DIRECCION GENERAL DE
i N . 5 HIGIENE) | USD 5,000.00
27 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE HIGIENE YASEO | DOTACION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS E INSUMOS 320.730813 REPUESTOS Y ACCESORIOS (DIR. £)
DIRECCION GENERAL DE
? ; A RGA DURACION)| USD 200,000.00
23 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE HIGIENE Y ASEO PROYECTOS DE CONTENEDORES SUPERFICIALES 320.840103  MOBIUARIOS (BIENES DE LARGA DUR )
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PORTOVINIO

PLAN OPERATIVO ANUAL

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL, CANTON PORTOVIEJO

2016

DIRECCION GENERAL DE 2 330.730504 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
1 DESARROLLO TERRITORAL | C'RECCION DE OBRAS PUBLICAS|  CONTRATO ABIERTO DE ALQUILER DE MAQUINARIAS et Uso 100,000.00
DIRECCION GENERAL DE \ CONSTRUCCION DE SISTEMAS PARA DOTACION DE AGUA
2 DESARROLLO TERRITORIAL | P'RECCION DE OBRAS PUBLICAS Vorkiic 330.750101 DE AGUA POTABLE uso 1,545,000.00
DIRECCION GENERAL DE . CONSTRUCCION DE SISTEMAS DE EVACUACION DE AGUAS
3
DESARROLLO TERRITORIAL | PIECCION DE OBRAS PUBLICAS SRV YPLVIALES 330.750103 DE ALCANTARILLADO usp 6,283,919.02
CONSTRUCCION DE OBRAS COMUNALES DESTINADAS A
DIRECCIGN GENERAL DE 4 URBANIZAGION Y EMBELLECIMIENTO, QUE CONTRIBUYEN AL
4 DESARROLLO TERRITORIAL | CIRECCION DE OBRAS PUBLICAS ORNATOY REGENERACION URBANADE LA CIUDAD Ysus | 330750104 DEURBANIZACION Y EMBEWECIMIENTO [ USD  16,234778.11
o PARROQUIAS
CONSTRUCCION DE OBRAS DE URBANIZACION Y
DIR . A
s o&tniqo?ro?::?rgnﬁl DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS|  EMBELLECIMIENTO, QUE CONTRIBUYEN ALORNATO Y DE LA | > m.?m(::ommzxmég;«::gf’ammm uso 1,006,225.97
- CIUDAD (CONTRAPARTE CREDITOS BEOE)
DIRECCION GENERAL DE 330.750104  DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO
6 DESARROLLO TERRTORAL | C'RECCION DE OBRAS PUBLICAS) PLAN POPULAR DE OBRAS AN POPNA OF OBRAS ) 250,880.00
OIRECCION GENERAL DE ; 330.750105 OBRAS PUBLICAS DE TRANSPORTES Y VIAS
7 DESARROLLO TERRITORIAL | V'RECCION DE OBRAS PUBLICAS|  COMPRA DE MATERIALES PARA MANTENIMIENTO VIAL MATERIAL PETREO) usop 560,000.00
OBRAS PARA LA CONSERVACION Y HABILITAMIENTO DEL
DIRECCION GENERAL DE " 330.750111  HABILITAMIENTO Y PROTECCIGN DEL
8 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS| sunovsussuuov[l:o:mm(m DELAS AREAS SUELO, SUBSUELO Y AREAS ECOLOGICAS uso 200,000.00
DIRECCION GENERAL DE . CONSTRUCCION DE OBRAS PARA EL CONTROL DE 330.750114  OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL
2 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECKHON OE 0BRAS PUBLICAS INUNDACIORES Y ESTABIUZACION DE CAUCES CONTROL DE INUNDACIONES Y ESTAB) b0 82000
DIRE( GENERAL DE 3 . g 330750114  OBRAS DE INFRAESTRUCTURA PARA EL
10 DESARROUO TERRITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS | OBRAS PREVENCIGN Y MITIGACIGN POR FERGMENO DEL NIRO CONTROL DE INUNDACIONES Y ESTAB! uso 1,184,000.00
DIRECCION GENERAL DE ¢ CIERRE TECKICO DEL BOTADERO MUNIIPALY CONSTRUCCION ’
1 DESARROLLO TERRITORIAL | VIRECCION DE OBRAS PUBLICAS DE CELOA EMERGENTE DEL CANTON PORTOVIEID 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA uso 242,000.00
DIRECCION GENERAL DE REPARACIONES Y ADECUACIONES DE OBRAS DE
12 DIRECCION DE OBRAS PUBUICAS|  INFRAESTRUCTURA, INCLUYE MANTENIMIENTO DE VARIAS 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA usp 4,521,722.70
DESARROLLO TERRITORIAL
CALLES DE PORTOVIEIQ
SERVICIO DE MANTENIMIENTO Y CORRECTIVO DE LOS
DIRECCION GENERAL DE . SISTEMAS DE DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD Y ALUMBRADO
. v 200,000
13 DESARROLLO TERRITORIAL | PMRECCION DE OBRAS PUBLICAS| PUBLICO INTERVENIOO, ORNAMENTAL DE PARQUES Y 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA uso ,000.00
AVENIDAS DE COMPETENCIA MUNICIPAL
Fan
romrovme GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEI, CANTON PORTOVIEJO
DIRE GENERAL DE 3 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
OBRAS 1 " uso 1,844,311.44
1" DESARROULO TERRITORIAL | 'RECCION DE PUBLICAS, MERCADO N'1, 2DA FASE MERCADOS S 2448
DIRE GENERAL DE . 330.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
u 2,400,000.00
15 DESARROLLO TERAITORIAL | DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS CIERRE TECNICO VERTEDERO MUNICIPAL VehrEDRRD e AL 5D 4
DIRE GENERAL DE " 330.840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (BIENES DE
u 2,000,000.00
16 DESARROLLO TERAITORIAL DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS| ADQUISICION DE EQUIPO CAMINERO LARGA DURACION] S0 000.
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL | PLAN DE ORDENAMIENTO DE PUBLICIDAD Y ZONIFICACION DEL|
. u 000,
1 DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL USO DEL ESPACIO AEREO DE ROTULOS PUBLICITARIOS 10730607 < SERMCIOS TECHCOS ESPEQAIZAD0S 9 00000
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL | CUADRILLA DE UMPIEZA Y DE RECUPERACION DEL ORNATO DE
) SER DE usp 15,000.00
48 DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL LA QUDAD 31073009 SO EASEO
i DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL SERVICIO DE SISTEMATIZACION DEL ARCHIVO DIGITAL DE LA |310.730230 DIGITAUZACION DE INFORMAGION Y DATOS - 700000
DESARROLLO TERRITOR/AL TERRITORIAL DIRECCION DE PLANIFICACION TERRITORIAL PUBLICOS AR
ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DEL SISTEMA DE
" DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL GESTION DE RIESGO DEL CANTON PORTOVIEIO. 310.730601 CONSULTORIA, ASESORIA £ INVESTIGACION e 10000000
DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL ACTUAUZACION DE MAPAS DE AMENAZAS VULNERABILIDAD Y ESPECIAUZADA s
DE RIESGOS EN ELCANTON. DIFUSION Y SOCIABILZACION
" DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL MATERIALES, HERRAMIENTAS Y EQUIPOS PARA 310530811 INSUMOS, BIEKES, MATERIALES Y SUMIN |/ 1500000
DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL MANTENIMIENTO DE REOES Y CONTROL URBANO PARA CONSTRUG, ELECTRICOS i
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL 310530204 EOICION, IMPRESION, REPRODUC,
: uso 7,000.00
2 DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL MATERIALPRERAPRESD PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES, FOTOC
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION CONTROL
ADQU ERREN 240301 TERRENOS uso 100,000.00
2 DESARROLLO TERRITORIAL TERRITORIAL ISIGON TERRENOS 00 N
DIRECCIGN GENERAL DE DIRECcioN conTRoL | ACTUAUZACION DELFLAN DE MANEIO DELAREA DF BOSQUES 310730601  CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION
2 OESARROLLO TERRITORIAL Sy ¥ VEGETACION PROTECTORA DE LAS COLINAS CIRCUNDANTES ESSECAUZADA usp 20,000.00
A LA CIUDAD DE PORTOVIEIO
DIRECCION GENERAL DE
) (] uso 52,000.00
25 DESARROLLO TERRITORIAL | PRECCION DE HIGIENE YASEO | DOTACION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS E INSUMOS 320730805 MATERIALES DE ASEQ
DIRECCIGN GENERAL DE 320.730811 INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMIN
g 4 ‘ usD 3,000.00
26 DESARROLLO TERRITORIAL | PRECCION DE HIGIENE YASEO | DOTACION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS E INSUMOS PARA CONSTRUC, ELECTRICOS
DIRECCION GENERAL DE
i ! . R HIGIENE) | USD 5,000.00
2 DESARROLLO TERRITORIAL DIRECCION DE HIGIENE YASEQ | DOTACION DE MATERIALES, HERRAMIENTAS E INSUMOS | 320230813 REPUESTOS Y ACCESO! 05 (DIR. €)
28 o:’s‘:\;? 4 061;';?1;‘;:5\1 DIRECCION DE HIGIENE Y ASEO PROYECTOS DE CONTENEDORES SUPERFICIALES 320.840103  MOBIUARIOS (BIENES DE LARGA DURACION)| USD 200,000,00
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DIRECCION GENERAL DE CONTRATACION DE SERVICIOS DE MANTENIMIENTO INTEGRAL
5 | pesanoutoennmonaL | PRECCION OE HIGIENE Y ASEO S A Uik DE TeR A A 321730209 SERVICIOS DEASEQ uso 204,000.00
o DIRECCION GENERALDE | DIRECCION DE INFORMACION, | ADQUISKION DE UICENCIAS ARCGIS SERVER ENTERPRISE - | 121530702 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS OF LSO OF il p—
DESARROLLO TERRITORIAL AVALUOS Y CATASTROS ESTANDAR PAQUETES INFORMATICOS N,
DIRECCION GENERALDE | DIRECCION DE INFORMACION, 121530701 A 10N, ASISTERCIA
% | DESARROUOTERRITORAL |  AVALGOSY CATAsTROS | CREACIONDE LAINF TURADE TECNICA,Y SOPORTE OE SISTEMA s RAME00
- DIRECCION GENERALDE | DIRECCION OE 0 CION DE LA ADECONTROL (121530601 CONSULTORIA, ASESORIA EINVESTIGACION | P
OESARROLLO TERRITORIAL |  AVALUOS ¥ CATASTROS HORIZONTAL Y VERTICAL DE PORTOVIEIO ESPECIAUIZADA e
DIRECCION GENERALDE | DIRECCION DE INFORMACION, 121530230 DIGITAUZACIGN DE INFORMACION Y DATOS
B | oot | e e e DIGITAUZACION DE ARCHIVO OEL AREA DE CATASTRO s uso 5,000.00
58 DIRECCIGN GENCRALDE | DIRECCION OE INFORMAGION, ATASTRAL 121510510 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO | USO 60,000.00
DESARROLLO TERRITORIAL AVALUOS Y CATASTROS S
DETERMINAGON DE AVALUOS ACTURUIZADOS ¥ REALES PARA
DIRECCION GENERALDE | DIRECCION DE tiFoRMAGION, | FINES DE EXPROPIAON Y DECLARACIONES DE UTILIOAD
I (e ot T e s PUBLICA 121530607 SERVICIOS TECKICOS ESPECIAUZADOS | UsD 2,00000
COOTAD -SECCION SEPTIMA -EXPROPIACIONES
DIRECCION GENERAL DE DIRECTOR DE POLICIA
9 | o ana iy SERVICIOS GENERALES (CAMANAS DE SEGURIDADECUS11) | 351.730105 TELECOMUNICACIONES (NTERNET) | USO 225,00000
DIRECCION GENERAL O OIRECTORDEFOUICTA | CONSTRUCCION OE CUBIERTA PARA ESTACIONAMIENTO O :
LI el oty Pl 351750501 €N OBRAS DE INFRAESTRUCTURA | USD 6,000.00
ADQUISICION DE EQ DOTARALOS
& Dziic:o'?:‘:;';mml mtzzmp:tzudu POUCIAS MUNICIPALES DEL EQUIPO DE SEGURIDAD BASICO | 351720802 m';mg:f“" ehclionsoe s 50,00000
PARA EL DESEMPERO EFICIENTE DE SUS FUNCIONES
DIRECCION GENERAL OE DIRECTOR DE POLIGIA
. 4
Frpp ittty bl ALQUILER DE FRECUENCA DE RADIOS 351530105 TELECOMUNICACIONES uso ,£00.00
DIRECCION GENERAL DE DIRECTOR DE POLICTA
OESAR 1341,234.96
6 e Sy SERVICIOS DE VIGRANGIA 351530208 SERVICIO DESEGURIDADYVIGIAKCIA | USD 1,34
riens

'ADQUISION, INSTALACION Y CONECTIVIDAD DE CAMARAS Y
POSTES HOMOLOGADOS AL SISTEMA ECU 911 PARA
D?;;cn‘oud aLoe, M‘ﬂg::f,:‘l’"d" POTENCIAR EL SISTEMA DE VIDEO VIGIANCIA Y CONTRIBUIRA| 351750104  DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO | USO 500,000.00
MEJORAR LOS NIVELES DE SEGURIOAD DEL CANTON
PORIOVILIO
DIRECCION GENERALDE | DIRECCION OE ESTUDIOS ¥ 310730811 INSUMOS, GIENES, MATERIALES Y SUMIN
aon L GIENES, 00
| oesannouo renmopiat PROYECTOS AUGURUIONDE HENRAMIENTAS PARA CONSTRUC, ELECTRICOS s 1000
67 | DIRECOION COORPO "‘T";"’:r DIRECCION SERVICH (AGUA POTABLE) 112530101 AGUA POTABLE uso 2,00000
| eEcats coonrons o | omeccion SERVICIOS (ENERGIA ELECTRICA) 112530104 ENERGIA ELECTRICA uso 175,50000
¢, | |ooecion coom ORRTIVAE | o peccion SERVICIOS GENERALES (TELECOMUNICACIONES) 112530105 TELECOMUNICACIONES uso 20,000.00
DIRECCION COORPORATIVA DE SERVICH INTERNET,
CIONES (INTER uso 100,000.00
9 1oNAL | DIRECCION INCLUYE 20 PARQUES Y EDIFICIO MUKICIPAL) 412530105 “TEECOMUNICACIONES (TERNET).
7y | Ot cooneol o | oiReccion FLETES Y MAKIOBRAS 112530202 FLETES Y MARIOBRAS uso 36,00000
DIRECCIGN COORPORATIVA DE ) 112.530203 AIMACERAMIENTO, EMBALAJE, ERVASE Y
n JONAL DIRECCION RECARGA DE EXTINTORES DEL PALACKO MUNICIPAL RECARGA DE EXTINTORES uso 2,500.00
DIRECCIGN COORPORATIVA DE evicion, REPRODUCCION, PUBLICACIONES, 112.530204 EDICION, IMPRESION, REPRODUC,
CION o4 = 4 2 . uso 81,540.00
7 tonaL | OIREC SUSCRIPCIONES, FOTOCOPIAS PUBLICAG, SUSCRIPC, FOTOCOPIADO A
74 | DIECOON coon °"“m‘f DIRECCION PASAJES AL INTERIOR 112530301 PASAJES ALINTERIOR uso 25,0000
75 | OMECOON COORPORMIVADE | ogyycriay VIATICOS Y IAS €N ELINTERIOR 112530303 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN ELINTERIOR | USD 30,000.00
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DIRECCION COORPORATIVA DE 112530102 EDIFICI0S, LOCALES Y RESIDENTES
DESARROLLO STTLCIOWAL | OTRECCION ADMINISTRATIVA EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDERCIAS HTAACKUNTS Y P AaACioN uso 200,000.00
OIRECCION COORPORATIVA DE 112530103 MOBIUARIOS (INSTALACION
DIRECCION A
7 fONAL MANTENIMIENTO Y REPARACIONES) - 240000,
DIRECCION COORPORATIVA DE 112530104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (INSTALACION
DIRECCION L
» 1ONAL MACNARAS Y EQIROS MANTERIMIENTO Y REPARACIONES) Uso s
DIRECCION COORPORATIVA DE 112530105 VEHICULOS (INSTALACION,
DIRECCION VEHICU l,
” ona | O 03 (MARQDE OBy MANTERIMIENTO Y REPARACIONES) 50 ARTH28,
8 DIRECCION COORPORATIVA DE A VEHICULOS (MANO DE 08RA) 112.730405  VEHICULOS (INSTALACION, uso 12833973
1ONAL YREP
s | DRECCION COORPORATIVADE | | i — e 112.730405  VEHICULOS (INSTALACION, G Sk
AL YREP) -EQUIPO
43 [ @REccNCOORPO onn | pimeccion ALQUILER DE VEHICULOS 112:530505  VEHICULOS (ARRENDAMIENTOS) uso 328,00000
DIRECCION COORPORATIVA DE 112.530502  EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENC, PARQUEAD,
DIRECCION 2 " ),
8 iy EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDERCIAS (ARRENDAMIENTOS) b il uso 70,000.00
8 | esamnouo o | DREccOn BATERIAS 112.530503 MOBIUARIOS (ARRENDAMIENTOS) | USD 50,000.00
DIRECCION COORPORATIVA DE 112530504 MAQUINARIAS Y EQUIPOS
(ON
8 DIRECC YeQ il uso 1350000
ss |PRECCIONCOORPOM "'(‘,’::‘ DIRECCION AUMENTOS Y BEGIDAS 112530801 AUMENTOS Y BEBIDAS uso 63,0000
e

DIRECCION commvx::c DIRECCION ¥ LUBRICANTES (VEHICULOS LIVIAKOS) 112.530803 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES uso 50,084.28

gg | OIRECCION cooRPORATIVADE| ¥LUBRICANTES (VEHICULOS DE LADIRECCION | - 112.730803 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES (OIR. | | aeasni
1ONAL DEHIGIENE) HIGIENE|

g9 | DIRECCION coonvomvx:c DIRECCION c Y LUBRICANTES (EQUIPO CAMINERO) 00 comu::::::: 0‘)““'“"“5 (EQUIPO | 1y 86,027.64
oo |OWmECCION ‘m‘xzﬁ DIRECCION MATERIALES DE OFIGINA 112530804 MATERIALES DE OFICINA usp 195,000.00
YO Lo COORPORNTWADE | pypccion MATERIALES DE ASEO 112530805 MATERIALES DE ASEO uso 52,000.00
92 |PmECaON | oeccion MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS “"’”rwcgzs‘:”ﬁ:g“'“’gm“ Y e 600000
oy [DIRECCION :OORPMM'I‘\::E DIRECCION v ¢ nOS) 112530813 REPUESTOS Y ACCESORIOS uso 59,693.40
By [ Deccion ‘MT_"‘}’:: DIRECCION YACC (VEHICULOSDIRECCION OE HIGIENE)| 112730813 REPUESTOS Y ACCESORIOS (DIR. HIGIENE) | USD 156,383.28
= °.§2§§‘,fé" fmm ¢ o e p— 112730813 ntmg’rz’s‘ EVRAO()QSONOS auro | o TR
ge. | PRECOICH COORPORMTIADE e CAFETERIA PARA EL DESPACHO o o 540000
o |OWmECCON COORPORATIVADE [ R 112531403 Mo:(u::?m (&Is(lNES MuEBLESKO | 510

rawe
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DIRECCION COORPORATIVA DE 112.531406 HERRAMIENTAS (BIENES MUEBLES NO

98 DIRECCION .
oty HERRAMIENTAS DEPRECABAES) uso 6,000.00
g9 | DIRECCION COORPORATIVADE| BIENES ARTISTICOS, CULTURALES, BIEKES DEPORTIVOSY [ 112.531408 _BIENES ARTISTICOS, CULTURALES, BIEKES | | (o <0000
ONAL SIMBOLOS PATRIOS DEPORTIVOS Y SIMBOLOS PATRI s
TASAS 7 112570102 TASAS
0 DIRECCION coo«rmm ‘:e DHiEcod o ol PERMISOS, IONES PERMISOS | USD 35,000.00
UCERCIAS Y PAT
DIRECCIGN COORPORATIVA DE GASTOS EN YARREGLO | 112530418 GASTOS EN MANTENIMINTO DE AREAS
DIRECCION

m IONAL DE VIAS INTERNAS VERDES Y ARREGLO DE VIAS INTERNAS ] 1350000
gy, |DRECCHN CotavoR mr DIRECCION SEGUROS 112570201 SEGUROS uso 200,00000
13 | PRECKON cadRrOR! ',':::: DIRECCION (BIENES DE LARGA DURACION) 112840103  MOBILIARIOS (BIENES DE LARGA DURACION)| USD 60,000.00

DIRECCION COORPORATIVA DE CONTRATACION DEL SERVICIO DE UMPIEZA Y

DIRECCION
104 ABHAL MANTENMSENTO DL EDON B GAD 112530209 SERVICIO DE ASEQ uso 150,000.00
GASTO PARA CUBRIR HOSPEDAJE, ALIMENTACION Y
- PORA 3
15 | PIRECEHSN coom ’xf DIRECCION MOVIUZACION DE FUNCIONARIOS QUE PARTICIPAN EN EL | 112530304 VIATICOS Y SUBSISTENCIAS EN ELEXTERIOR | USD 52,000.00
EXTERIOR

DIRECCIGN COORPORATIVA DE | DIRECCIGN DE DESARROLLO  |REINGENIERIA INTEGRAL PARA LA OPTIMIZACION DEL TALENTO| i
196 | DESARROLLO INSTITUCIONAL | INSTITUCIONALY HUMAKO HUMAKO DEL GAD-PORTOVIEIO. $13:110106 'BENERCIO PORURLACKNY 150 20000

DIRECCIGN COORPORATIVA DE | DIRECCION DE PR ACCIONES ADAS ALA
107 | DESARROLLO INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL Y HURANO GESTION DE COMPETENCIAS. TRASAR03. “SERVICIO DE CAPACITACION B 10900000
108 [ OIRECCION COORPORATIVADE | DIRECCHON DE SOTEMALE HADREC(DIND 113510105 REMUNERACIONES UNIFICADAS USD  16,699,237.45

DESARROLLO INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL Y HUMAKO DE METAS ORGAKIZACIONALES. i
L]
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DIRECCION COORPORATIVA DE | - DIRECCION DE 113530202 VESTUARIO, LENCERIA Y PRERDAS OE
DESARROLLO INSTITUCIONAL | INSTITUCIONAL Y HUMANO PROTECCION
10 ";xfgfmﬂm: m:mo“‘oz:gm‘m PLAN INTEGRAL DE PREVENCION DE RIESGO LABORAL “"7’9:;“:;';::;’%':‘1‘5:;;:;“ %8 fuso 100,000.00
m I’;‘:lsincfg fm ::S "DIRECCION DE INFORMATICA ACTUALIZACION DE :::.?g; ::;om:«mo OELGAD. 114.840107 :?:‘u‘zonsM :ﬂgguv PAQUETES 5 T
iis omlc‘m: R ok G T — 114530702 ::n::e;‘;\:«::gmﬁgummou % 7100000
ay [DIRECON cooammn.::xe DIRECCION DE A IMPLEMENTACION SERVICIO DE IMPRESION "‘523‘“2?&&%?;?‘%;%“' uso 15000000
B e e e
115 °;:§::mfmf DIRECCIGN DE INFORMATICA LICENCIAMIENTO DE SOFTWARE 11530702 m‘::rxzm ::2:? i 0,000.00
as | ORECadN cooamvx::: DIRECCION DE A SOLUCION PARA CONTROL DE ACTIVOS RFID + "'swm“:fza';m:,c;uo:lg;i's::mmmm uso 4500000
fyy, || N coonm;\nxf DIRECCION DE A PARTES, PIEZAS Y REPUESTOS 114530813 REPUESTOS Y ACCESORIOS uso 18,00000
ng | DIRECCON COORPOHAV'I‘V.I: :t it oe Atica | SOLUCioN conTRoL nrt! m:{ VEHICULARTERMINAL | 1 u.smonuzzan;m :;ru:g:"u;:,»mmm s 48,0000
19 mmmmm /&( DIRECCION DE INFORMATICA FORTALECIMIENTO DATA CENTER E u,smwlT[zgﬁm:fx:m(‘ﬁrtmmmu uso 40,000.00
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DIRECCION COORPORATIVA DE AMPUACION Y RENOVACION DE BIENES DE CAPITAL DE 114.840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES
120 | oesannouo msnuciona, | PIRECCION O PROC YAIMAC NFORNATICHS uso 30,000.00
EQUIPOS INFORMATICOS ESPECIALIZADOS PARA DISERO
DIRECCION COORPORATIVA DE 114.840107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES
11 DESARROLLO IsTITUCIONAL | DIRECCION DEIRFORMATICA | ARQUITECTONICO Y RENDERIZACKSN PARA LA DIRECCION DE INFORMATICOS uso 20,400.00
PROYECTOS
DIRECCION GENERAL DE DIRECCH 1AS TIVAS EN
2| DESARROLO ECONOMICO | ECONOMICO Y PRODUCTVO LOS SECTORES PRIORIZADOS DEL CANTON ARIaNR0%: ERECUIONGSCUNTANESTRoonES: |10 040000
DIRECCH DE DIRECC olLo
m NS MO Y SRODCTVG EXPROPIACIONES DE LOS CENTROS DE ACOPIO 350.840301 TERRENOS uso 60,000.00
T DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DISEROE DEHUERTOS OSDE | 340730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION % —
DESARROLLO ECONOMICO | ECOROMICO Y PRODUCTIVO AGRICULTURA UIMPIA ESPECAUZADA .
DIRECC DE DIRECCIC FORTALECER LAS CONDICIONES Y CAPACIDADES
125 NGHCD: KO Y PROBUCTIVO 3¢0.730603  SERVICIO DE CAPACITACION uso 20,000.00
126 DIRECC e DIRECCIC PLAN MASA Y MODELO DE NEGOCIO DE PARQUE INDUSTRIAL | 340.730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION 5. o
DESARROLLO ECONOMICO | ECONGMICO Y PRODUCTIVO DEPORTOVIEIO ESPECIAUZADA T
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DESARROLLO EVENTOS DE PROMOCION Y COMERTALIZACION
127 DESARROLLO ECONOMICO | ECONOMICOY o ACROPENGA 340.730205  ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USO 10,000.00
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES Y
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DESARROLLO
8 | CecaRnOMOECONIICO RONGMICD ¥ PAODUCTIVG Acruumumw:co«oamug:s AUSECTOR BELLEZA Y 340730603 SERVICIO DE CAPACITACION uso 64,000.00
PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIOADES Y
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DESARROLLO
19 | cARROLD ECONOMICO ECONONICD Y ol APUICACION DE MEJORES PRACTICAS DE SERVICIOS PARA LOS 340.730603  SERVICIO DE CAPACITACION uso 60,00000
iiiaa NEGOCIOS DEL CANTON
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DESARROULO  |RUEDA DE NEGOCIOS MANABI COMPRA MANABI Y ANCLAJE DE
130 | oranouoeconomeo | & CONOMKD Y PROCUCTIVD PRODUCCON Y SEAIGES 340730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD. 15,000.00
Poen
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DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DESARROLLO INCORPORACIGN DEL GAD MUNICIPAL COMO SOCIO
. u I
ONOANICO oy ESTRATEGICO A€}/ Campus Paty 340.730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD. 12,000.00
(CONSULTORIA Y ASISTENCIA TECNICA PARA EL DESARROLLO DE
; A
132 cccon “'gnm?:o Decaon f:‘"t "0"‘30 PROYECTOS DE REGENERACION DE LA PLAYA DE CRUCITA v OE | 30730601 couw:sr:am;uﬁzgmmmm AN yso 500,000.00
UNA MARINA DEPORTIVA
IMPLEMENTACION DE UN TALLER INDUSTRIAL Y UN SALON DE
WSO ARTESAAL BELLEZA CON MAQUINARIAS Y EQUIPOS DE ULTIMA
an DIRECCION GENERAL DE MUNICIPALANGELA ROsA | CENERACION PARA POTENQIAR Y FORTALECER LA FORMACION | 240840104 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (BIENES DE o S0
DESARROLLO ECONGMICO Vit PRACTICA TEORICA DE LOS Y/O LAS ESTUDIANTES DE LAS LARGA DURACION) G
CARRERA DE CORTE, CONFECCION Y BELLEZA DEL INSTITUTO
ARTESANAL ANGELA ROSA CEVALLOS
DIRECCION GERERAL DE IO AESANAL
an MUNICIPAL"ANGELAROSA | REHABILITACION DEL PABELLONES Y AREAS EN GENERAL 240.750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA usp 20,000.00
DESARROLLO ECONOMICO 2
CEVALLOS'
DIRECCION GENERAL DE ACTUAUZACION Y ELABORACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE | 370.730601 CONSULTORIA, ASESORIA € INVESTIGACION
usp ,000.00
15| pesaroto econdmico UMD TURISTICO DEL CANTON ESPECIAUZADA 200
DIRECCION GENERAL DE IMPLENENTACION Y FORTALEOMIENTO OE GIRCUTTOS
uso ,000.00
136 | oecamnoito scondaiico TURISMO TURKTICOS EN £1 CANTON PORTOMIEID 370530205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 30,
DIRECCIGN GENERAL DE CERTIFICACION DESTINO AZUL DEL BALNEARIO CRUQTA /
{ uso ,000.00
17 | oesannouoeconduico TURISMO PROCESD PRRIEANES A 370530205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 65,000.
DIRECCIGH GENERAL DE LEVANTAMIENTO Y ACTUALIZACIGH DE ESTADISTICA
g X [0 2,000.00
I8 | Raaiic cconsiie TURISMO TURSTICAS O 6L CAREON 370.530607 SERVICIOS TECKICOS ESPECIAUZADOS 50 32,000,
IMPLENENTACION DE HERRAMIENTAS TECKOLOGICAS PARA
DIRECCION GENERAL DE 370340107 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES
139 DESARROLLO ECONOMICO TURISMO umommmvu&smum DELCANTON WRORMATICOS uso 20,000.00
DIRECCION GENERAL DE DIFUSION Y POSICIONAMIENTO INSTITUCONAL A TRAVES DE
3 4 ¥ 0AD 50,000,
M | it eoonthiico TURISMO o O e M ETARO G 370530207 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICH uso ,000.00
"DIRECCION GENERAL DE POSICIONAMIENTO DEL CANTON PORTOVIEIO A TRAVES DE LA
241 [ oesannoli0 ECONONIICD TURISMO ORGANIZACION DE EVENTOS TURISTICOS, CULTURALES, | 370.530205 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALES | USD 240,000.00
DEPORTIVOS Y GASTRONOMICOS
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DIRECCION GENERAL DE PC CANTOR ATRAVES DE LA
1 : Y y
2] oesarrouo econdmico i PARTICIPACION EN FERIAS NAGIONALES E INTERRACIONALES | 370-930205  ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD 20,0000
DIRECCION GENERAL DE
1 e TURISMO IMPLEMENTACION DEL PLAN DE CAPACITACION TURISTICA 370530603 SERVICIO DE CAPACITACION uso 40,0000
DIRECCION GENERAL DE
W e TURISHO IMPLEMENTACION DEL PLAN DE CAUDAD TURISTICA 370530205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD 40,0000
DIRECCION GENERAL O EQUIPAMIENTO Y FORTALEGMIENTO OE LA OFIGNA DE 370840107 EQUIPOS, SISTEMAS ¥ PAGUETES
s . :
DESARROLLO ECONOMICO. RO INFORMACION TURISTICA INFORMATICOS o 2090900
146 DIRECOIOH GENERAL DE MEDIO AMBIENTE PROGRAMA DE REFORESTACION CANTONAL 380730236 SERVICIOS EN PLANTACIONES FORESTALES | Usp 100,000.00
DESARROLLO ECONOMICO . dissy
DIRECCION GENERAL DE
10 | e MEDIO AMBIENTE PROGRAMA DE CONTROL Y VIGILANCIA 380730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | UsD 15,00000
DIRECCION GENERAL DE PROGRANA DE INVENTARIO BIOLOGICO ¥ PROGRAMA DEL | 380730601 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGAGION
M8 | oesansouo econdmico MEDIOAMBIENTE MANGUAR LA BOCA ESPECIAUZADA =0 S0
149 | DIRECCION GERERAL DE e 30750111 HABY PROTECOELSUEO (PN DE | |- S
DESARROLLO ECONOMICO pEiNcéiiTigs R B MANEJO DE COUNAS AREAS|
150 | DIRECCIBN GERERAL DE TR 380750111 WABY PROTECOCLSUELOPLANBE | |- pos
DESARROLLO ECONOMICO MANEIO DE COUNAS AREAS) oy
DIRECCION GENERAL DE 320730601 CONSULTORIA, ASESORIA £ INVESTIGACION
151 DESARROLLO ECONOMICO MEDIO AMBIENTE CONTROL DE CAUOAD AMBIENTAL CANTONAL ESPECIAUZADA uso 180,000.00
CARAVANAS ARTISTICA POR UA FROTECGION ¥
DIRECCION GENERAL DE CONSERVACION DELOS RECURSOS NATURALES EN 32
U e st MEDIO AMBIENTE CENTROS EOUCATIVOS DEL AREAURBANA ¥ RURALbpL | 360730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD 500000
CANTON_PORTOVIESO.
DIRECCION GENERAL DE PROGRAMA DE CAPACITACIGN AMBIENTAL INTEGRAL DEL
19 | e MEDIO AMBIENTE bl 380730603 SERVICIO DE CAPACITACION uso 15,00000
DIRECCIGN GENERALDE | DIRECCION DE DEPORTES Y 240730205 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALES
154 A s s i ESCUELAS DEPORTIVAS PARA LA VIDA Sl uso 310,00000
DIRECCIBN GENERALDE | DIRECCION DE DEPORTES ¥ 240730205 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIATES
155 ey jesherbty EVENTOS DEPORTIVOS Y DE RECREACION CANTONALES uso 3000000
PROMOGION DE ESTILOS OE VIDA ACTIVA (BATLOTERAFIA,
156 DIRECCION GENERAL DE DIRECCION DE DEPORTESY | CIcLOviA ac 240730205  ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES uso 135,000.00
DESARROLLO SOCIAL RECREACION act (3 (DEPORTES) s
PORTOVIEIO)
Flg ey
o GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL, CANTON PORT OVIEJO
SISTEMA DE BIBUOTECAS MUNICIPALES: ATENCION USUARIOS,
CCION v
157 DIECCION GENERALDE | 50 ccitm DE EDUCACION LABIBUOTECA VA A LA ESCUELA, CURSOS ¥ TALLERES L4007 LUNPOS SEIEMASYPAOUETES F giso 66,00000
DESARROLLO SOCIAL INFORMATICOS
COMUNITARIOS
DIRECCION GENERAL DF 340730205 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALES
uso 38,250.00
158 DESARROLLO SOCIAL DIRECCION DE EDUCACION INCENTIVOS A LA EXCELENCIA ACADEMICA EDUCAQION
PROMOCION DE LA TOENTIDAD Y VALORES GUDADANOS £
159 mﬁg‘;’&“ DIRECCION DE EDUCACION | UNIDADES EDUCATIVAS DEL CANTON (TEXTOS Y MATERIAL | 20730205 ‘s"‘cxwm URMES SOOMES 115 190,00000
EDUCATIVO COMPLEMENTARIO
EUARTE NACE DE TI (ESCUELA MUNICIPAL DE ARTES, ESCUELAS,
DIRECCION GENERAL DE col DE ARTE, ESPACIOS DEARTEY| 240.730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES
,000.00
1o DESARROLLO SOCIAL DECCION OE CULTA CULTURA, EMPRENDIMIENTOS Y AGECUACION OF ad L
INFRAESTRUCTURA )
FORTOVIEIO VIVE EUARTE ¥ DE A CULTURA (HOGHES DE
DIRECCION GENERAL DE VERBENA, FESTIVALES OE CINE, FOTOGRAFIA, DANZA, TEATRO, | 240.730205 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALES
Y uso £0,000.00
" DESARROLLO SOCIAL DINECOON DE CULTURA ("4 e c1ASICA, FOLKLRICA, ROCK, PASILLOAPOYD A (05 (cutTuRa)
GESTORES CULTUS
DIRECCION GENERAL OF SEPTIEMBRE REIGIOSO, CULTURAL Y FESTIVO (FLORDE | 240730205 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALES
ccion 3 000,00
i OESARROLLO SOOAL BEESTEMURRLN SEPTIEMBRE, VIRGEN DE LA MERCED, OTROS) (cuttum) te i
DIRECCION GENERAL D 340730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES
uso 120,000
163 SRR DIRECCIGN DE CULTURA OCTUBRE DE PREGONES, DESFILES Y CONQERTOS Ry 00
DIRECCION GENERAL D RECUPERAGON DE OBRAS ARTISTICAS, MONUMENTOS,
iy ot d . : INFRAESTR u £0,000.00
164 i o DIRECCION DE CULTURA BSOS EA PRttt e 240750501 EN OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 50 000,
"DIRECCION GENERAL OF
165 ue ‘:;"ga"““ DIRECCION DE CULTURA FESTIVIDADES DE FUNDACION 07005 ‘mmg':“’i”"w““ SOUAES |y 15,000.00
DIRECCION GENERAL OE COOPERACION PARA LA ATERCION A PERSONAS ¥ GRUROS 250720201 PROGRAMA PARA LOS SECTORES
= © 70,000,
s DESARROLLO SOCIAL SREIG e D VULNERBALES (CONVERIOS VULKERABLES u 17000040
A SALUD NACE DE TI (VOLUNTARIADO COMUNITARIO OE
DIRECCION GENERAL DE 250730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES
ccion 1GAD) ARAS 0aid u 30,00000
167 SESARiin St DIRECCION DE SALUD SALUD, B AS:RC(AV[MSOM DEPROMOCION Y RSN S 50 000.
FROVECTOS ESTRATEGICOS DE SALUD (IO RERDIMIENTO
DIRECCION GENERAL D 250730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES
168 CESATaG SOk DIRECCION DE SALUD ESCOUR, nesmmcm EMBARAZO (1 ADOLESCETES EMECONBEShun] uso 30,000.00
_AGUASEGURA)
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FORTALECIMIENTO DEL TEJIDO SOCIAL DELOS TITULARES DE
DIRECCION GENERAL DE OERECHOS (FORMACION DE UDERAZGOS, OCUPACION DEL |  250.730205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES
DESARROLLO SOCIAL DIRECGONDESALUD | o0 UBRE, Y A, A (DIRECCION DE SALUD) g 1400000
TITULARES DE DERECHOS)
EDUCACION Y SENSIBIUZACION CIUDADANA EN DERECHOS
170 m::;MmoS;"&‘l:l“ DIRECCION DESALUD | (ESPACIOS PUBLICOS SIN VIOLENCIA DE GENERO, JORNADAS | 250730205 ‘xz&ﬁf;s&'ﬂ:ﬂ'“mm‘“ uso 15,000.00
POR DIAS INTERNACIONALES, CAMPARIAS)
DIRECCION GENERAL DE FUNCIONAMIENTO DELCONSEIO CANTONAL PARA UA | 250.780301 CONSEIO CANTONAL OE FROTECGION DE
in DESARROLLO SOUAL ORECCONTESATY0 PROTECCION DE DERECHOS DERECHOS i 25500000
DIRECCION GENERAL DE FUKCIONAMIENTO DE LA JUNTA CANTONAL DE FROTECCION | 250.760201 JUNTA CANTONAL OF PROTECGION B
in DESARROLLO SOCAL DIRECCION o€ SALD DE DERECHOS DERECHOS 150 3500000
IRECCION GENERAL OE FUNCIONAMIENTO DELCENTRO DE ATENCION AVICIMAS OF | 350.780201  CENTRO DE ATENCION A VICTIVIAS OF
i DESARROLLO SOUAL OIRECCIOH 0€ SALUD VIOLEKGIA VIOLENGIA (CENJURM) o A000000:
DIFUSION DE OBRAS, PROYECTOS Y EVENTOS REAUZADOS FOR
178 | omeccionesoeaporo | PRECCO "m"“"‘um ELGAD FORTOVIEIO EN MEDIOS IMPRESOS, RADIALESY | 115.530207  DIFUSION, INFORMACION Y FUBLICIOAD. | Uso 500,000.00
TELEVISIVOS.
175 DIRECCIONES DE APOYO PRED Dmu’"“u LA MARCA EDETI 115.530207 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD uso 100,000.00
176 DIRECCIONES DEAPOYD | OIRECC mu«lauén OAR A CONOCER ELTRABAIO DEL GAD FORTOVIEIO 115530207 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLIIDAD | USD 15,000.00
DIRECCION DE INCULAGION Y
[ omeccionespeasoro | RO 06 BHCULAGON ESCUELADE LIDERES 117.530205  ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | LSO 30,000.00
178 | OIRECCIONES DEAPOYQ | DIRECCION DE ViCULAGIOH Y ASAMBLEA CANTONAL 117.530205  ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD 3,00000
PARTKIPACION CIUDADANA o
DIRECCION DE VINCULACION Y
s | omeccionesoearoro | GRECEOMHMAGON! RENDICION DE CUENTAS 117.530205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD 5,00000
180 | omeccionespearoyo | DIRECCION OE ViCULAGON Y PRESUPUESTO PARTIGPATIVO 117.530205  ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | USD 6,00000
PARTICIPACION CIUDADANA :
Pigas
e GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON PORT 'OVIEJO
DIRECCIGN DE VINCULACION Y 117.730811 INSUMOS, BIENES, MATERIALES Y SUMIN
181 oeccronesoearoro | ECCRDEAIAGON 1M1 BARRIO UNDO NACE DETH eyl s uso 2000000
DIRECCION DE VINCULACION Y
10,000
12 [ omecciontsoeasoro | N 0C W FOROS /e s 117.530603 SERVICIO DE CAPACITACION uso 10,00000
DIRECCION DE VINCULACION Y | FOMENTO DE LA PARTICIPACIGN GUDADANA A TRAVES DE
: uso 500000
| onecconespearoro | GO SEmAAACION PR 117.530603 SERVICIO DE CAPACITACION
DIRECCION DE VIlCULAGOnt 1 |PLAN OE FORTATECIHIENTO A 1O MECARTSHIOS E ISTATIGIAS
184 DIRECCIONES DE APOYO PARTICIPACION QUDADANA DE PARTICIPACION CIUDADANA ( VEEDURIA, SILLA VACIA, 117.530205 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES | uso 30,000.00
ASAMBLEA NAIAL, E1C)
DIRECCION DE VINCULAQIGN Y PROMOCION DE LA PARTICIPACION PARA EL
) 10,4
165 [ omecciontsoeaporo | pHeeion 06 e Sty 117.530207 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLIGIDAD | USD 0,000.00
186 | DIRECCIONES DEAPOTO | SECRETARIO OF CONCEIO SERVICIOS DE CORREO 110530106 _SEAVICIO OE CORREG Uso 500000
187 | DIRECCIONES DEAPOYO | SECRETARIO DE CONCEIO SESIONES DEL CONCEIO MUNGIPAL 110530801 MATERALES OE OFICINA Uso 3,720.00
PROGRAMA FIEL WEB, REGISTROS OFICIALES O 110530702 ARRENDAMIENTO Y LICENGIAS DE USO OF
¥ 1,000.00
188 | DIRECCIONESDEAPOYO |  SECRETARIO DE CONCEIO el T el uso 000,
110530201 EOICION, IMPRESION, REPRODUC,
189 | OIRECCIONESDEAPOYO |  SECRETARIO DE CONCEIO REPRODUCCIGN DE DOCUMENTOS Y ARILLADOS e e uso 3000.00
110530204 EGICION, IMPRESION, REPRODUC,
3 " , ) ; 5
190 |  DIRECCIONESDEAPOYO |  SECRETARIO DE CONCEIO ARCHIVO DE ACTAS - EMPASTADO O EKCUADERNADO A SISEOrC. ot uso 500,00
CENTRAUZAR Y MODERNIZAR ELARCHIVO GENERALDE LA | 110.530230 DIGITAUZACION DE INFORMACION Y DATOS
¢ 12,00000
191 | DIRECCIONESDEAPOYO |  SECRETARIO D CONCEIO s mm&lem uso 000
192 DIRECCIONES DEAPOYO |  SECRETARIO DECONCEIO | OPTIMIZAR LA GRABACION DE LAS SESIONES DEL CONCep | 110840104 Mmmﬁ:m‘"m (BIERESOE | ,cp) 20000
—LARGADURACION)
193 DIRECCIONES DEAPOYD | PIRECC! ms: .:5:(';"“ MO | £0ROS DE INVERSION (UNO POR CADA POLO DE DESARROLLO) 341.730603  SERVICIO DE CAPACITACION uso 60,000.00
194 | DiRecciones oeaporo | PRECC AN o MISIONES DIRECTAS 341730205 ESPECTACULOS CULTURALES ¥ SOCIALES | UsD 3000000
DIRECCION DE ATRACGIGH DE = 341840107 EQUIPOS, SISTEMASY PAGUETES
195 | DIRECCIONES DEAPOYO il ADQUISICION DE HERRAMIENTA TECKOLGGICA - DOW JONES prefabaity uso 500000
DIRECCION DE ATRACQIGN DE [ADQUISICIGN DE MATERIAL PARA PROMOCION DE INVERSION -
j Uso 20,000.00
196 | DIRECCIONES DEAPOYO il ey 341.730207 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 0,000
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PLAN OPERATIVO ANUAL 2016
s97 | PIRECTION Coos %l bimece (GASTOS FINANCIEROS Y OTROS APORTES (AMORTZACION OE 120960201  AMORTIZACION DE CREDITOS USD 586486085
(ONAL CREDITOS)

198 ﬂ;“:"mfoﬁmrxx‘ DiReccion FivanaEra | SASTOS '"“""‘Rﬁ%‘gmﬁ: (AMORTRAGH O 120960201 AMORTIZACION DE CREDITOS usp 543,947.18
199 | empRESAS MUNGPALES PORTOVIAL ENTREGA DE 1AS DE ACUERDO A 5| 780103.001. AEMPRESAS PUBLICAS - PORTOVIAL | UsD 210,00000
200 | empResas AES o 0 |enmecaoe 1AS DE ACUERDO A 780103.002. A EMPRESAS PUBLICAS - PORTOCOMERCIO | USD 23151524
01 | entpResas MuNCiPALES PORTOMERCADOS | enReGA 1AS OE ACUERDO A 780103.003. A EMPRESAS PUBLICAS - PORTOMERCADOS | USO 22533806
2020 | enpRESA MUNGPALES PORTOVIVIENDA ENTREGA DE 1AS DE ACUERDO A € AEMPRESAS PUBLICAS - PORTOVIVIENDA | UsD 29846217
203 | emeresas ENTREGA DE 1AS D ACUERDO A 780103.005. A EMPRESAS PUBLICAS - PORTOPARQUES | USD 58115201

TOTAL USD.. $  78,249,530.73
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ACUERDONo.[) [} 55 3

EL MINISTRO DE FINANZAS

CONSIDERANDO:

QUE ¢l aticulo 270 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador establece que los
Gobiernos - Auténomos  Descentralizados -GAD  generarin  sus propios  recursos
financieros y participarin de las rentas del Estado de conformidad con los principios de
subsidiariedad, solidaridad y equidad;

QUE ¢l articulo 271 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, dispone que los
Gobiernos Autdnomos Descentralizados -GAD participardn de al menos ¢l quince por
ciento de los ingresos permanentes y de un monto no inferior al cinco por ciento de los
no permanentes correspondientes al Estado Central, excepto los de endeudamiento
puiblico, Las asignaciones anuales serdan predecibles, directas, oportunas y automiticas y
se havdn efectivas mediante las transferencias desde la Cuenta Corviente Unica del
“Tesoro Nacional a las cuentas de los GAD;

QUE  clarticulo 272 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador, prevé que la distribucion
de los recursos entre los GA D serd regulada por la Ley conforme a criterios de: tamaio
v densidad de la poblacion, necesidades bisicas insatisfechas, logros en ¢l mejoramicnto
de los niveles de vida, esfuerzo fiscal y administrativo, v cumplimiento de las metas del
Plan Nacional de Desarrollo y del plan de desarrollo del gobierno auténomo
descentralizado;

QUE  elarticulo 258 de la Constitucion de la Repiblica del Eeuador, dispone que la provincia
de Galdpagos tendrid un gobierno de régimen especial ¥ que su administracion estard a
cargo de un Consejo de Gobierno presidido por el representante de la Presidencia de I
Republica e integrado por las alealdesas y alealdes de los municipios de la provincia de
Galdpagos, representantes de las Juntas  parroquiales Y orepresentantes de los
organismos que determine la ley;

QUE  Ia Disposicion Reformatoria Primera de la Ley Orgdnica de Régimen Especial de la
Provincia de Galipagos sustituye el articulo 196 del Codigo Orginico de Organizacion
Territorial, Autonomia y Descentralizacion -~ COOTAD,

QUE el articulo 1 del COOTAD, establece la organizacion politico administrativa del Estado
ccuatoriano e el territorio; el régimen de los diferentes niveles de Gobiernos
Auténomos Descentralizados y los regimenes especiales, con el fin de garantizar su
autonomia politica, administrativa y financiera;

QUE el articulo 188 del COOTAD, determina la participacion de los Gobicrnos Auténomos
Descentralizados de las rentas del Estado conforme a los principios de subsidiaridad,
solidaridad y equidad tributaria;

QUE el articulo 189 del COOTAD, determina los tipos de transferencias a favor de los
Gobicrnos Auténomos Descentralizados;

QUE el articulo 190 del COOTAD, establece que el drgano rector de las finanzas publicas
determinard en la proforma presupuestaria, para cada cjercicio fiscal, las transferencias
correspondientes a cada gobierno autonomo descentralizado, de manera predecible,
directa, oportuna y automatica;

QUE el articulo 191 del Cadigo antes invocado, dispone que el objetivo de las transferencias
provenientes de ingresos permanentes y no permanentes para la equidad territorial, es
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de garantizar una provision equitativa de bienes y servicios pblicos, relacionados con
las competencias exclusivas de cada nivel de Gobierno Auténomo Descentralizado, a
todos los ciudadanos y ciudadanas del pais independientemente del lugar de su
residencia, para lograr equidad territorial;

QUE el articulo 192 del COOTAD, prevé que los Gobiernos Autdnomos Descentralizados,
participarin del veintiuno por ciento (21%) de ingresos permanentes y del diez por
ciento (10%) de los no permanentes del Presupuesto General del Estado;

QUE el articulo 193 de la norma ibfdem, establece que para la asignacion y distribucion de
recursos a cada Gobierno Auténomo Descentralizado, se deberd aplicar un modelo de
equidad territorial en la provision de bienes y servicios piblicos que reparte ¢l monto
global de las transferencias en dos tramos: a) La distribucion de las transferencias a los
gobiernos antonomos descentralizados tomard ¢l 2010 como ano base y repartird el
monto que por ley les haya correspondido a los gobiernos auténomos en ese ano;
monto excedente del total del veintiuno por ciento (21%) de ingresos permanentes y
por ciento (10%) de ingresos no permanentes, restados los valores correspondientes a
las transferencias entregadas ¢l ano 2010, se distribuird entre los gobiernos auténomos
a través de la aplicacion de los criterios constitucionales conforme a la formula v la
ponderacion de cada eriterio senalado en el COOTAD;

QUE el articulo 196 del COOTAD reformado por la Ley Orgdnica de Régimen Especial de la
Provincia de Galidpagos, incorpora el criterio de insularidad de la provincia de
Galipagos, que por su condicion geogrifica, las asignaciones presupuestarias que
reciban los Gobiernos Auténomos Descentralizados y ¢l Consejo de Gobierno de la
provincia de Galapagos, se pagardn con un ineremento que se caleulard multiplicando el
indice de precios anual al consumidor con respeeto a los precios del Ecuador
continental, que se deducird del monto global entregado, de conformidad con ¢l
COOTAD;

QUE el articulo 313 del COOTAD, dispone que las entidades asociativas nacionales de los
Gobiernos Autonomos Descentralizados provinciales y municipales serdn financiadas
por el aporte de sus miembros en el cinco por mil de las transferencias que reciban de
los ingresos permanentes y no permanentes del Presupuesto General del Estado. Para el
caso de la entidad asociativa de los gobiernos auténomos descentralizados parroquiales
rurales el aporte serd del tres por ciento (3%) de las transferencias senaladas, cuyos
recursos se distribuiran en el uno por ciento (1%) para la asociacion nacional y el dos
por ciento (2%) para las asociaciones provinciales. Estos aportes serin transferidos y
acreditados automdticamente por el Banco Central a las cuentas de cada entidad, Las
entidades rendirdn cuentas semestralmente ante sus socios del uso de los recursos que
recibang

QUE el articulo 8o del Cadigo Organico de Planificacion y Finanzas Pablicas dispone que
para la transferencia de las preasignaciones constitucionales v con la finalidad de
salvaguardar los intereses de las entidades publicas que generan recuisos  por
autogestion, que reciben  donaciones, asi como otros ingresos  provenientes  de
financiamicento; no se consideraran parte de los ingresos permanentes y no permanentes
del Estado Central, pero si del Presupuesto General del Estado, los siguientes: Ingresos
provenientes  del  financiamiento, donaciones y  cooperacion  no  reembolsable,
autogestion y otras preasignaciones de ingreso;

QUE el articulo 73 de la Ley de Régimen ‘Iributario Interno, reformado por la Ley de
Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, establece que los valores
a devolverse por concepto del Impuesto al Valor Agregado (IVA) pagado por los
Gobicrnos  Auténomos  Descentralizados y  universidades v escuelas  politéenicas
piblicas, no serdn parte de los ingresos permanentes del Estado Central;

QUE ¢l Conscjo Nacional de Competencias resolvio mediante la Resolucion No. 0001-CNC-
2013 de 8 de febrero de 2013, la aplicacion de la nueva metodalogia para el caleulo del
indice de Esfuerzo Fiscal, a partiv de 2014;
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QUE  mediante Oficio No. MINFIN-DM-2015-0673, de 18 de noviembre de 2015, ¢l
Ministerio de Finanzas solicitd la conformacion de un equipo de trabajo entre la
Seeretarfa Nacional de Planificacion y Desarrollo ~ SENPLADES a fin de trabajar cn el
“dlenlo del eriterio de capacidad fiscal;

QUE la Comision Téenica de edleulo del indice de esfucrzo fiscal, mediante informe No.
CIEF-2016-0001 de 29 de encro de 2016, remitio los resultados del anlisi v los
indices de esfuerzo fiscal para cada uno de los Gobiernos Auténomos Descentralizados;

QUE el Consejo Nacional de Competencias resolvio mediante la Resolucion No.ooo -
2013 de 28 de marzo de 2013, la aprobacion de los ponderadores de los criterios
constitucionales para la distribucion de los recursos a los Gobiernos Auténomos
Descentralizados provenientes del veintiuno por ciento de ingresos permanentes y del
diez por ciento de los no permanentes del presupuesto general del Estado para los anos
2014 al 2017;

QUE ¢l 8 de diciembre de 2015, la Asamblea Nacional del Ecuador, aprobo ¢l Presupuesto
General del Estado para el ano 2016 en un monto de USD29.835.008.421;

QUE el INEC, mediante Oficio No.INEC-DIREJ-2016-0037-0 de 18 de enero de 2016,
proporciond la informacion relativa a la extension territorial de cada Division Politico
Administrativa proporcionada por ¢l Comité Nacional de Limites Internos, asi como
informacion de poblacion y necesidades bisicas insatisfechas a nivel provincial y
cantonal para el edlenlo de las transferencias por ¢l Modelo de Equidad Territorial para
los GAD;

QUE el Conscjo Nacional de Competencias resolvio mediante las Resoluciones N0.00013-
CNC-2011 de 8 de diciembre de 2011 y No.o11-CNC-2012 de 20 de septiembre de 2012,
la aplicacion de la nueva metodologia para el caleulo del indice de Cumplimiento de
Metas, generado por la Seeretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo - SENPLADES,
a partir del ejereicio 2014;

QUE  la SENPLADES, mediante Oficio No. SENPLADES-SNPD-2015-0761-0F de 21 de
diciembre de 2015, remiti6 el indice de cumplimiento de metas de los Gobicrnos
Auténomos Descentralizados;

QUE el Informe Téenico No. ME-SRF-2016-053 de 14 de marzo de 2016, enviado mediante
Memorando No. MINFIN-SRF-2016-021-M de 14 de marzo de 2016 por la Direceion
Nacional de Gobiernos Auténomos Descentralizados, estimé las transferencias a los
Gobiernos - Auténomos  Descentralizados  provinciales, municipales v parroquiales
rurales por concepto del Modelo de Equidad Territorial para el aio 2016; y,

En uso de la atribucion dispuesta en el nimero 6 del articulo 74 del Codigo Organico de
Planificacion y Finanzas Pablicas:

Art. 1= Asignar los recursos del Presupuesto General del Estado para el ano 2016, a los
Gobiernos Auténomos Descentralizados que participaran del 21% de los ingresos permanentes Y
del 10% de los ingresos no permanentes del Presupuesto General del Estado, segin lo
establecido en el articulo 192 del Codigo Orgianico de Organizacion Territorial, Autonomia v
Descentralizacion. Los ingresos permanentes y no permanentes presupuestados para el aio
2016, se detallan en el siguiente cuadro:
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DETERMINACION DE INGRESOS PERMANENTES Y NO PERMANENTES
DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO ANO 2016

(Cifras en délares)
PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO ANO 2016
Cifras US délares
CONCEPTO MONTO

ingresos Totalos del Prosup G 1 dol Estado 2016 29.835.098.321
(-) Recursos fiscales generados por las instituciones-AUTOGESTION 2904.125.934
(-) Recursos pi dep ignaci 1.272.685391
(-) Recursos de financiamiento 6.583.287.756
(-) Recursos de Asistencia Técnica y Donaclones 15.280 461
(-) Devoluciones IVA con Asig on P P ia 679.190.559
|Recursos Fiscales 18.380.528.219
(-) Cuenta de Importaciones de Derivados 4.477.126.283
(-) Saldos de afios anteriores y Cuentas por Cobrar 13.727.416
(-) Anticipos Fuente 998 -
|SUBTOTALES INGRESOS PGE PARA DISTRIBUCION 13.889.674.520
Ing Per dol PGE para distr 16 13.389.674.520
Ingresos No P del PGE para distr 16 500.000.000
21% Ingresos Pormanontes 2.811.831.649
10% Ingresos No Permanentes 50.000.000
TOTAL A DISTRIBUIR DE INGRESOS PERMANENTES Y NO

PERMANENTES 2.861.831.649

Fuente: Presupuesto General del Estado 2015

Art, 2.~ Distribuir los USD 2.861.831.649 de ingresos permanentes y no permanentes del
Presupuesto General del Estado para el ano 2016 a los Gobiernos Autonomos Descentralizados,
de conformidad a los porcentajes establecidos en el articulo 192 del Codigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion, conforme el siguiente detalle:

TOTAL ASIGNACION A GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS
Y REGIMEN ESPECIAL DE GALAPAGOS
Cifras en d6lares

NIVEL DE GOBIERNO ASIGNACION 2016 COMPONENTE A COMPONENTE B

Provinciales (27%) 772.694.545,28 561.197.766,§§ 7 211;496.778,40
Municipales (67%) 1.917.427.204,96 1.467.588.993,?! 949.838.21!,76
Parroquiales Rurales (6%) 171.709.898,95 107.057.431,66 64.652.467,29

!'.‘;‘..1. Tfﬁ ‘

*Incluye asignacion al Régimen Especial de Galipagos
Fuente: Ministerio de Finanzas

Art. 3.~ Distribuir los recursos a cada Gobierno Auténomo Descentralizado, atento a lo
dispuesto en el articulo 193 del Cadigo Orginico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion, tomando como base para su distribucion las transferencias realizadas en el
aio 2010; asi como las leyes correspondientes de conformidad a los siguientes cuadros:

La utilizacion de los recursos serd de exclusiva responsabilidad de cada Gobierno Auténomo
Descentralizado de conformidad a las disposiciones legales vigentes.
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GAD Municipal

SOZORANGA
ZAPOTILLO
P

BABA
BABAHOYO
BUENA FE
MOCACHE
MONTALVO
PALENQUE
PUEBLOVIEJO
QUEVEDO
QUINSALOMA
URDANETA
VALENCIA
VENTANAS
VINCES

24 DE MAYO
BOLIVAR(CALCETA)
CHONE

EL CARMEN
FLAVIO ALFARO
JAMA
JARAMIIO
JIPUAPA

JUNIN

MANTA
MONTECRISTI
OLMEDO(MANABI)
PAJAN
PEDERNALES
PICHINCHA
PORTOVIEIO
PUERTO LOPEZ
ROCAFUERTE
SAN VICENTE
SANTA ANA
SUCRE
TOSAGUA

GUALAQUIZA
HUAMBOYA

et SRR 23

3 882.413,57

2 084 862, 38

1.249.278,34

o053

Monto A Monto B
2.017.037,18 485.557,54
& 293 516,54 792.958,43

7157020424 25.759.323,01 91
4.493.531,88 1.574.687,05
12.257.467,28 4.648.466,10
5.398.391,71 1.944.531,59
4.387.827,02 1.470.485,34
2.584.801,43 772.875,37
2.935.733,52 941.015,46
3.682.017,68 1.316.231,25
13.145.552,48 4.876.622,39
1.850.356,23 730.548,48
3.233.921,56 1.172.917,69
4.407.733,61 1.733.812,26
6.548.054,67 2.210.135,15
6.644.815,14 2.366.994,87
019,06 46.,

3 621 723 56 1. 246 478 17
4.100.316,46 1.457.929,28
11.302.128,62 4.173.288,18
7.427.595,32 4.059.796,12
3.543.050,94 1.066.285,35
2.900.803,52 992.810,92
1.886.056,82 756.786,28
6.208.054,12 2.358.816,21
2.452.713,12 688.743,63
17.274.503,75 5.077.549,47
5.346.178,00 3.007.997,20
1.541.037,71 487.425,66
4.460.330,68 1.575.909,74
6.017.044,21 2.348.976,23
4.131.663,16 1.257.756,69
18.483.524,81 7.454.506,76
2.296.765,54 875.045,98
3.486.093,55 1.241.309,94
2.490.759,10 907.797,95
5.205.359,89 1.762.393,66
5.466.902,62 2.037.484,27
1.407.078,28

8.399.846,30

8.393.54
878.431,64
465.867,30

| 7 MAR. 201§

Asignacion
Total 2016
2.502.594,72
3.086.474,97
9.527,25
6. 068 218,93
16.905.933,39
7.342.923,30
5.858.312,36
3.357.676,80
3.876.748,98
4.998.248,94
18.022.174,88
2.580.904,72
4.406.839,25
6.141.545,87
8.758.189,82
9.011.810 01

4. 868 201 73
5.558.245,74
15.475.416,81
11.487.391,44
4.609.336,29
3.893.614,44
2.642.843,10
8.566.870,33
3.141.456,74
22.352.053,22
8.354.175,21
2.028.463,37
6.036.240,42
8.366.020,44
5.389.419,85
25,938.031,57
3.171.811,51
4.727.403,49
3.398.557,05
6.967.753,55
7.504.386,89
5.289.491,85

8.018.150,52

2.963.294,02
1.715.145,64
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