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Resumen

El estudio denominado la cadena productiva del arroz y su aporte al desarrollo
socioecondémico de los pequefios productores del canton Portoviejo en el periodo 2014
— 2016, se realizo6 con la intencidn de conocer como este proceso productivo le permite
a los pequefios productores arroceros del canton un determinado nivel de desarrollo

econdémico y social.

Para poder realizar el estudio, fue necesario implementar un objetivo general con
el cual determinar el aporte de la cadena productiva del arroz al desarrollo
socioecondmico de los pequefios productores del canton Portoviejo en el periodo 2014
— 2016. Para poder cumplir con este objetivo general se disefiaron tres objetivos
especificos, en el primero sirvi6 para fundamentar las concepciones teoricas
vinculadas al sector agropecuario y al desarrollo socio — econémico de los pequefios
productores de arroz, con el segundo diagnosticar la situacion socioeconoémica del
sector agropecuario arrocero del canton Portoviejo y con el tercero proponer un
conjunto de acciones socioecondmicas para los pequefios productores arroceros del

cantén Portoviejo considerando las potencialidades de la produccién de este cereal.



Summary

The study called the productive chain of rice and its contribution to the
socioeconomic development of the small producers of the Portoviejo canton in the
period 2014-2016, was intending to learn how this productive process allows small-

scale rice producers in canton a certain level of economic and social development.

To carry out the study, it was necessary to implement a general objective which
determine the contribution of the productive chain of the rice to the socioeconomic
development of the small producers of the Portoviejo canton in the period 2014-2016.
In order to meet this objective general three specific objectives were designed, in the
first served to substantiate the theoretical conceptions related to the agricultural sector
and the development socio - economic small producers of rice, with the second
diagnose the socio-economic situation of the rice farming sector of Portoviejo canton
and with the third party to propose a set of socio-economic actions for small-scale rice

producers in canton Portoviejo considering the potentials of this cereal production.



Introduccion

El arroz es una graminea considerada alimento basico en muchas culturas como
Ameérica Latina. Es uno de los productores agricolas mas sembrados en el mundo.
Debido a que este se produce con otros propositos aparte del consumo humano, se
puede decir que el arroz es el cereal mas importante en la alimentacién humana y que

contribuye de forma muy efectiva al aporte calérico de la dieta humana actual.

Uno de los elementos clave de los sistemas agricola, econémico y social del
Ecuador es el cultivo de arroz, cuya superficie alcanza el primer puesto, siguiendo las
de cacao, banano y maiz. La importancia del arroz en el Ecuador se cifra en lo
siguiente: una superficie sembrada en incremento hasta la dimensiéon actual de
alrededor de 400.000 hectéreas, que le ubica en el primer lugar dentro de los paises
andinos; un consumo de arroz diario por persona de 115 g; una produccién de 660 000
t; un indice de empleo del 22% de la poblacién econémicamente activa, involucrando
alrededor de 140 000 familias (MONTANO, 2005).

El estudio realizado fue de campo porque tuvo una aproximacion y
relacionamiento con los pequefios productores de arroz que como parte del estudio se
obtuvo informacion sobre las variables del estudio, fue de tipo documental, ya que se
utilizaron todo tipo de documento para demostrar teorias sobre la cadena productiva y
el desarrollo socioeconémico en este estudio, para el levantamiento, seleccion, analisis
y presentacion de resultados, fue explicativo porque estuvo enfocada en encontrar
relaciones entre la cadena productiva del arroz y el desarrollo socioeconémico, Y,
porque en la parte tedrica se identificaron relaciones de casualidad, fue descriptivo
porque indico todas las caracteristicas de la cadena productiva del arroz y el desarrollo
socioeconémico de los pequefios productores del cantdon Portoviejo y también fue
exploratoria porque present6 una vision general del tema de estudio para desarrollar

mas conceptos basicos o caracterizar una problematica determinada.

El estudio tiene rigurosidad cientifica y utiliza el método inductivo — deductivo
porque se parte de hechos concretos hasta establecer conclusiones que permiten medir
el logro de los objetivos planteados para este trabajo, el método teérico porque permite

recorrer los postulados tedricos y conceptuales del objeto de estudio de la



investigacion, con criterios de periodizacion el que considera momentos histdricos y
evolutivos, el método analitico — sintético porque permite descomponer la rentabilidad
econdmica de los productores en la actividad arrocera en partes, posteriormente sobre
la base de las partes, reagruparlo y en consecuencia determinar las relaciones que se
puedan observar para realizar las conclusiones y el método descriptivo porque se aplica
un andlisis de caracter descriptivo a través de los estadigrafos, se acompafié con tablas
de frecuencias y graficos. Como técnica para la recopilacion de la informacion se
utiliza la encuesta para los pequefios productores dedicados a la actividad arrocera en

el cantdn Portoviejo.

En el capitulo primero se abarca las concepciones tedricas vinculadas al sector
agropecuario y al desarrollo socioecondémico de los pequefios productores de arroz,
para ello se recopild citas de autores contemporaneos y se analiz6 lo expuesto por ellos.
En el segundo capitulo se realiz6 un diagndstico sobre situacion socioeconémica del
sector arrocero del canton Portoviejo en el cual se describen las realidades a las que
se enfrentan los pequefios productores del sector. En el tercer y dltimo capitulo se
realiza una propuesta a través de un conjunto de acciones socioecondmicas

considerando las falencias y las potencialidades de la produccion del arroz.

Los resultados de la investigacion muestran la precariedad en la actividad agricola
de produccién de arroz que es la realidad de los pequefios productores del canton
Portoviejo, consideracion las dificultades que enfrentan dichos productores, como la
falta de tecnologia, escasa propiedad de la tierra, escasa fertilidad del suelo,
inaccesibilidad al crédito para el financiamiento de la actividad, el poco apoyo y
subsidio y los ingresos limitados, se consider6 acertado plantear una matriz acciones
estratégicas para cada una de éstas dificultades en respuesta a las necesidades de la

zona, para contribuir a una mejora en el nivel de vida de estos pequefios productores.



1. Tema

La cadena productiva del arroz y su aporte al desarrollo socioeconémico de los

pequefios productores del canton Portoviejo. Periodo 2014 — 2016.-

2. Planteamiento del problema

El arroz es el principal alimento de una tercera parte de la poblacién mundial, es
decir aproximadamente 2000 millones de personas (Pantoja, Fischer, Correa Victoria,
Sanint, & Ramirez, 1997, pég. 3).

El cultivo del arroz en Ecuador constituye una de las principales actividades
agricolas del Litoral, estimandose que da ocupacién a alrededor de 50 000 familias del
sector rural, con una contribucién al PIB agricola de alrededor del 13%, lo que
representa una participacion del 2.7% del PIB nacional. En términos generales este

cultivo requiere de una alta inversion para labores culturales, insumos y mano de obra.

Aunque para el Ecuador el cultivo de arroz es uno de los elementos claves en su
sistema agricola y cuya superficie ocupa el primer lugar seguido del cacao, banano y
maiz. El problema central en el sector arrocero, radica en que la mayoria de los
pequefios y medianos agricultores dedicados a esta actividad tiene la ineficaz forma de
comercializar su produccién, lo cual le genera pocas ganancias, debido
fundamentalmente a que no conociendo mayormente el mercado, no disponiendo de
infraestructura para transportar y acopiar grandes cantidades del producto, tienen que

venderlo a intermediarios, los cuales muchas veces no pagan un precio justo.

Por este motivo el presente trabajo de investigacion se enfoca a investigar la cadena
productiva del arroz y su aporte al desarrollo socioeconémico de los pequefios
productores del cantdn Portoviejo en el periodo de estudio 2014 — 2016, por lo que en
la actualidad se busca fortalecer la calidad y rendimiento de produccion y mejorar la
calidad de vida de las personas involucradas en esta actividad arrocera, ademas con
buenas préacticas agricolas podran mejorar los procesos de siembra, cosecha y

comercializacion del grano de arroz, lo que redundaré en beneficio de sus familias.



El estudio realizado comprendio los afios 2014 — 2016 tuvo una duracion de seis
meses desde la aprobacion del anteproyecto y se realizo en el cantén Portoviejo de la
provincia de Manabi. Para ello se planteo el siguiente problema: ¢En qué medida la
cadena productiva del arroz aporta al desarrollo socioecondémico de los pequefios

productores del canton Portoviejo en el periodo 2014 — 20167

2.1. Antecedentes

El cultivo del arroz se produjo en el Ecuador antes del siglo XX, en esta época se
introdujo el arroz como un producto nuevo que, si bien destinado al mercado
intracolonial en donde ya se habia empezado a consumir, y cuyas exportaciones fueron
limitadas. El arroz fue lentamente integrado a los patrones de consumo de la poblacion,

empezando a modificar los habitos alimenticios.

Si bien durante el siglo XX la produccion de arroz fue secundaria, pero sin embargo
antes de doblar la primera mitad su cultivo habia logrado alguna relevancia entre los
productos de la cuenca del Guayas destinados, especialmente, a la exportacion.
Ademaés, se habia comenzado a popularizar su consumo; asi mismo, se habia

convertido en un articulo de intercambio regular entre la Sierra y la Costa.

Sin embargo la produccion del arroz se desarrolld, especialmente en las orillas de
los rios de la red fluvial que conforman la cuenca del Guayas, ésta fue limitada. El
cultivo del arroz permiti6 incrementar su produccion, el consumo de la graminea vy,
por consiguiente, el mercado interno, este tltimo comenzo a crecer a una velocidad

ain mayor.

La cadena productiva del arroz en la provincia de Manabi cuenta con una oferta
competitiva, de alta productividad y calidad en el cultivo y procesamiento, para el
mercado nacional e internacional. Esto se debe a la innovacion tecnoldgica sostenible,
infraestructura de riego, drenaje, secado y almacenamiento eficiente; acceso a

financiamiento y una institucionalidad publica-privada.

El canton Portoviejo es muy productivo por su agricultura, representa el 11% de la

superficie arrocera sembrada en el pais, se estima que es el canton donde se produce

2



la mejor graminea a nivel nacional, los productores realmente se preocupan porque
este cultivo sea de alta calidad ya que Ecuador ha sido tradicionalmente un pais

exportador de arroz a paises andinos como Colombia y Peru.

2.2. Justificacién

El presente trabajo de investigacion se justifica por cuanto permite analizar la
importancia de la cadena productiva del arroz con la finalidad de conocer cual es el
aporte socioecondmico que genera en los pequefios productores del cantén Portoviejo
en el periodo 2014 — 2016, debido a que la mayor parte de la produccién de arroz se
concentra en el sector rural. Este trabajo servira para futuras investigaciones, ademas
nos ha permitido conocer la realidad de los pequefios productores, lo cual pone a la luz

del conocimiento una realidad contemporanea.
2.3. Objetivos generales y especificos

2.3.1. Objetivo General

Determinar el aporte de la cadena productiva del arroz al desarrollo
socioecondémico de los pequefios productores del canton Portoviejo. Periodo 2014 —
2016.

2.3.2. Objetivos especificos

Fundamentar las concepciones teoricas vinculadas al sector agropecuario y al

desarrollo socio — econdmico de los pequefios productores de arroz.

Diagnosticar la situacion socioeconémica del sector agropecuario arrocero del

canton Portoviejo.

Proponer un conjunto de acciones socioeconémicas para los pequefios productores
arroceros del canton Portoviejo considerando las potencialidades de la produccion de

este cereal.



3. Revision de la Literatura y Desarrollo del Marco Tedrico

Capitulo Uno

El desarrollo socioeconémico desde la produccion agricola: fundamentos

tedricos — practicos

3.1. El desarrollo territorial en la concepcion actual desde la produccion

agricola

Entre los cambios mas dramaticos que enfrenta el mundo es el aumento de la
poblacién mundial, la cual se prevé que pasara de 6.200 millones de personas en 2004
amas de 8.000 millones en 2030. Este crecimiento demogréfico se dara principalmente
en las zonas urbanas, cuya demanda de arroz aumentara, asi como el consumo de
recursos destinados a la produccion de este cereal, sobre todo el agua. La urbanizacion
ademas revoluciona la distribucién y la comercializacién del arroz, y hace surgir
tiendas que venden a precios econémicos y cadenas de supermercados que ejercen
presiones sobre la agricultura para cumplir con normas mas altas de calidad e
inocuidad y reducir los costos (FAO, 2005).

En relacién a lo mencionado, hay que recalcar que los cereales, siguen ocupando
el primer lugar como la fuente de alimentos més importantes a nivel mundial de
consumo humano, y que se enfrentan a la competencia de la produccién de granos para
consumo animal y para la generacion de biocombustible. En cuanto al crecimiento
demogréfico se podria decir que traeria consecuencias en lo referente a la produccién
del arroz. Uno de los aspectos méas preocupantes que se visualiza es el aumento del
consumo de un factor indispensable como lo es el agua, ya que gran parte del planeta
se dirige a la escases del agua. Hay que tener en cuenta que a la agricultura se destina
alrededor del 70% de toda el agua que es utilizada para el consumo humano, por lo
cual en algunas localidades, regiones pueda darse escases de agua y afecte directa o

indirectamente la produccion del arroz en determinadas zonas.

El cultivo de arroz organico surge como una idea prometedora para el medio

ambiente, porque requiere una menor necesidad de insumos dafiinos como lo son los
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insecticidas, plaguicidas sintéticos, fertilizantes quimicos, preservativos sintéticos,
sustancias farmacéuticas, organismos MG. Este interés se ha incrementado, tanto
como medida de ayuda al medio ambiente, pero también para asegurar la inocuidad de
éste alimento tanto como para los humanos, como para los animales. Un punto a favor
de la agricultura organica, es que en los paises desarrollados, los consumidores estan
dispuestos a pagar sobreprecios que van entre el 10 hasta el 40% por los productos

organicos.

Los paises que méas producen arroz en el mundo son (valores en toneladas
métricas): China: 144,850,000, India: 106,500,000, Indonesia: 37,150,000, otros:
41,293,000, Bangladesh: 34,581,000, Vietnam: 27,861,000, Tailandia: 18,600,000,
Birmania: 12,400,000, Filipinas: 11,500,000, Brasil: 8,160,000, Japon: 7,780,000,
Estados Unidos: 7,117,000, Pakistan: 6,800,000, Camboya: 4,700,000, Egipto:
4,554,000, Corea del Sur: 4,197,000, Nepal: 3,100,000 (FAO, 2015).

El arroz es uno de los alimentos mas importantes para la poblacién de los paises
subdesarrollados, como se puede observar en el gréfico uno de los principales paises
productores de arroz se encuentra en el continente asiatico seguido por la India. Esta
proyeccion representa una escala sobre las superficies de los paises productores a nivel
mundial ubicando a China como la mayor potencia entre los paises que lo producen y

ubicando a Nepal en el ultimo lugar cifra que representa 3.6 millones de toneladas.

La produccion de arroz en estos paises productores es considerada como una de
las actividades econdmicas con mayor relevancia ya que genera gran cantidad de
empleos; en algunos es considerado como el sector productivo mas importante desde
un punto vista econémico, social, cultural y ambiental, ya que de ésta produccion
depende la alimentacion primaria de millones de personas, el incremento de la
poblacién productiva y la preservacion y cuidado del entorno. Cabe mencionar que la
produccidn de arroz es una base importante para el desarrollo, ya que funciona como
una herramienta que ayuda a fomentar la seguridad alimentaria; asimismo, constituye
un estimulo para potenciar el progreso y el crecimiento productivo que puede mejorar
significativamente las condiciones de vida en amplias zonas y fomentar la capacidad
productiva de los sectores rurales (HIDROPONIA, 2015)



En cuanto a lo mencionado, hay una estrecha relacion entre el cultivo de arroz y
la emisidn de gases de efecto invernaderos, debido a que estos cultivos emiten metano
atmosférico (CHa4), el cual es méas dafiino que el dioxido de carbono y por

consecuencia, contribuye ampliamente al calentamiento global.

El arroz se considera "el cultivo mas protegido"” del mundo. Los gobiernos de los
grandes paises productores intervienen activamente en los precios, el suministro de
insumos, la compra y el comercio, intervencion justificada por la importancia de la
produccion de este cereal en la economia y en la seguridad alimentaria de los paises,
particularmente en Asia, pero conforme el arroz se considera cada vez méas un producto
comercial en vez de un cultivo de subsistencia, en las negociaciones mundiales del
comercio se intensifica el cuestionamiento a las politicas de proteccion de este cereal
y sus repercusiones econémicas. Un comercio mas libre del arroz repercute
considerablemente en la produccion nacional y en los ingresos de los agricultores
productores de arroz, asi como en las preferencias del consumidor y los precios en
muchos paises (FAO, 2005).

Segun la FAO aunque actualmente la agricultura ha tenido muchos avances, la
mayor parte de los agricultores de arroz a nivel mundial (y especialmente en paises
subdesarrollados) utilizan en mayor porcentaje herramientas manuales, que hasta
cierto punto llegan a ser ineficaces. Estos campesinos que no cuentan con un
equipamiento adecuado, estan expuestos a una fuerte competencia industrial, que los

Ilega a marginar del mercado.

Algunos paises productores de arroz han conseguido aumentos significativos del
rendimiento, particularmente gracias a la agricultura de regadio en gran escala y al
aprovechamiento adecuado del agua. Gracias a esas mejoras, los agricultores arroceros
bien situados y en mejor posicion econdémica han podido obtener maquinaria, y de esta
forma aproximarse a los niveles de productividad de los paises desarrollados.
Asimismo, con la ayuda de los bajos salarios locales, los niveles de produccion y
productividad conseguidos han permitido a algunos paises reducir significativamente
la subnutricion (India y China) o convertirse en exportadores de arroz (Tailandia,
Vietnam e Indonesia) (FAO, 2005).



Es importante destacar, que hay un concepto que se debe tener en cuenta, la
sustentabilidad, es decir que todas éstas mejoras que logra tener este sector, puede
considerarse sustentable cuando es capaz de mantenerse a traves de los afos con
buenos niveles de productividad (tanto econdmica como ambiental) y a la vez lograr

preservar los recursos naturales.

El maiz, el trigo y el arroz son los cereales principales que se consumen en todo el
mundo, sin embargo, cada uno de ellos se utiliza preferentemente en una region. Asi,
el maiz se consume en Latinoamérica, el trigo en Europa, Canada y Estados Unidos, y
el arroz en Asia 'y Oceania. Para los pueblos pobres los cereales, como el arroz, tienen
un alto valor pues en muchas ocasiones son lo Gnico que consumen como parte de una
dieta tradicional. Actualmente se busca recuperar este tipo de alimentacion, que es
relativamente mas econdmica, posee un alto contenido de proteinas y carbohidratos.
Los cereales han sido consumidos de muy diversas maneras, por ello su cultivo,
comercializacion e industrializacion sigue siendo de los mas importantes a nivel
mundial. En ocasiones el alto valor que tienen en el mercado hace que sufran

especulaciones, que suba mucho su precio (MUNDIAL, 2015)

El arroz se cultiva en 26 paises de la regién de América Latina y el Caribe. Esos
paises producen anualmente méas de 22 millones de toneladas (de arroz con cascara).
Aunque en la region se han hecho mejoras importantes en la produccion de arroz, la

demanda sigue superando la produccion (CEPAL, 2015)

El arroz es uno de los cultivos més tradicionales e importantes del mundo. En la
Argentina se siembran unas 250.000 hectareas con una produccion de 2.8 millones de
toneladas. Las provincias de Corrientes y Entre Rios concentran el 80 % de la
superficie total. Para sus productores, el arroz no es sélo un cultivo, es parte de una
tradicion. En la Argentina se consumen 7 kg de arroz/persona/afio. Por el arroz fino,
el productor recibe un precio que ronda los 950/1000 pesos la tonelada. Méas del 50%
se exporta En su mayoria, los productores son propietarios de tierras que han ampliado
su escala mediante arrendamiento (ADMITEAGRO, 2014)

En Argentina, se tienen desventajas en el mercado internacional, uno de los

causantes es el traslado a precios internacionales los altos costos de logistica, la paridad
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cambiaria, vulnerabilidad de la cadena. Por todos los anteriores factores mencionados,

las exportaciones de arroz han disminuido considerablemente los ultimos 25 afios.

En el caso de Brasil, este pais es el productor y consumidor de arroz mas grande
fuera de Asia. EL promedio de su suministro anual llega a 15 millones de toneladas de
arroz en céscara para atender al consumo de 12,14 millones de toneladas. El pais forma
parte del Mercado Comudn del Sur (Mercosur) junto con Argentina, Paraguay Yy
Uruguay. Este bloque econdmico tiene un suministro promedio anual superior a 20
millones de toneladas de arroz (base cascara), de los cuales 7 millones de toneladas se
destinan a la exportacion a paises terceros o interbloques. Este volumen disponible
representa el 18% del total que se movera a través del comercio internacional en
2013/14 (BRAZILIANRICE, 2017).

En México, el arroz como producto alimenticio no sustituyd al maiz. Sin embargo,
se incorpord en la dieta tradicional y hoy es el acompafiamiento de innumerables
platillos, pero no se constituye como platillo principal. En los ultimos tres afios, la
produccion de arroz palay en México es cercana a 285,000 toneladas. La superficie
promedio sembrada es de 65,000 hectareas. ElI consumo nacional es de
aproximadamente 740,000 toneladas, por lo que México no es autosuficiente en la

produccién de arroz para satisfacer su consumo (LOPEZ, 2010)

Uruguay posee una excelente reputacion, a nivel internacional, como pais
productor y exportador de arroz. Esto ha sido logrado, fundamentalmente, en base a la
calidad de producto y procesos: en efecto, los controles aplicados a la produccion de
la semilla, el uso de tecnologia de Gltima generacion para los procesos de sembrado,
cosecha, secado y de molineria, y los cuidados relativos al transporte y
comercializacion, han sido la causa principal para el actual posicionamiento en el
mercado internacional. El arroz en Uruguay es plantado desde 1919. Tiene una sola
cosecha por afio, abarcando un area aproximada de 150 mil hectareas y una produccién
de més de 1 millon de toneladas. El cultivo es 100% irrigado y la cosecha, que tiene
lugar en los meses de marzo a mayo, es totalmente mecanizada y granelizada
(HISPAVISTA, 2015).



Uruguay se encuentra actualmente en el sexto lugar en la lista de los principales
exportadores de arroz a nivel mundial. Las perspectivas que tiene Uruguay en el sector
arrocero son alentadoras, ya que en los Gltimos afios las exportaciones han habituado

un continuo ascenso.

Un andlisis de lo que sucede en Argentina en los afios 2014/2015, es que los
pequefios productores tienen debilidad en la cadena productiva del arroz debido a la
desventaja para pagar los costos de produccién, los altos costos de logistica,
comerciales y la vez fiscales, los cuales obligan a fijar un precio de exportacion poco
competitivo. Un aspecto limitante es el escaso tamafio del mercado interno que solo
consume un tercio de la produccion nacional, lo que ocasiona que la cadena arrocera
se vea imposibilitada de exportar los dos tercios restantes del periodo 2014/2015; esto
produce claramente un malestar socioeconémico en los pequefios productores, ya que
esto los deja sin posibilidades econémicas, lo cual se convierte en un impedimento
para seguir sembrando o incluso la opcion de dedicarse a otra actividad, ya que la gran

mayoria de los pequefios agricultores invierte sus ahorros en los cultivos.

En lo referente al arroz, en Ameérica latina el aumento en la productividad de éste
cultivo permite mejorar la renta del productor y al mismo tiempo, por haber suficiente
oferta del producto, esto favorece los precios para el consumidor, lo cual puede haber

tenido incidencia en el consumo per capita.

3.2. La relacién agricultura — desarrollo en el pensamiento contemporaneo

Hay naciones que se desarrollaron desde el sector primario, la agricultura europea
como modelo de desarrollo adquirié una superioridad tecnoldgica sobre el resto del
mundo accion que permitié un dominio indiscutible a partir del siglo XIX. Est4
revolucion que incentivé y al mismo tiempo incremento a la produccion agricola se
origind en gran Bretafia a partir de este momento se difundié a todo el mundo. En esta
época Europa era autosuficiente en los productos agricolas basicos, en ciertas
poblaciones se utilizaban técnicas avanzada en el arado de tierra, tales como la
maquinaria moderna y fertilizantes. Por su parte en regiones del sur y sureste de

Europa aun aplicaban técnicas tradicionales que eran poco eficientes.



En la mayoria de paises europeos la agricultura se denomina por la produccion de
cereales, aceite, citricos, trigo, cebada y maiz que a diferencia de los paises asiaticos,
la agricultura se basa en los cultivos de arroz ya que es un producto indispensable para
la alimentacion de su poblacién. Sin embargo en los paises como Pakistan e Indonesia
donde si poseen un sistema tecnoldgico avanzado el cultivo de arroz representa un

favorable crecimiento para la economia de muchas familias.

La produccion de arroz es un instrumento de desarrollo fundamental para alcanzar
a reducir la proporciéon de personas que padecen hambre y viven en la extrema
pobreza. Tres de cada cuatro personas pobres en los paises en desarrollo habitan en
zonas rurales y la mayoria depende directa o indirectamente de la produccion arrocera
para su subsistencia. Por tanto, es importante realizar orientaciones destinadas a los
gobiernos y la comunidad internacional acerca de como disefiar y poner en practica
programas para esta produccién y para el desarrollo que generen cambios positivos en

la vida de cientos de millones de personas pobres en zonas rurales (MUNDIAL, 2008)

Bruce Johnston y John Mellor (1961), desarrollaron una visién mas completa del
proceso de desarrollo agricola y abogaron por politicas en favor de los pequefios
productores. Su estrategia de desarrollo agricola fue la primera que subrayé la

importancia del aumento de la productividad, incluso en las pequefias explotaciones.

Estos autores escribieron un proceso de crecimiento a largo plazo en el que los
tipos de innovacidn tecnolégica variaban segun las fases del proceso. Sin embargo, su
punto de vista era que la agricultura debia ayudar al desarrollo de los demas sectores
de la economia, principalmente proporcionandoles bienes y factores de produccion,
pero en la actualidad se mantiene el problema del subdesarrollo en los pequefios
productores.

Parte del pensamiento de los Gltimos cincuenta afios acerca de su papel en el
desarrollo abogaba por gravar al sector, directamente o a traves de politicas de precios,
para proveer recursos al desarrollo del resto de la economiay, en algunos casos, utilizar
los recursos restantes para subvencionar a la industria. La concepcion del papel de
agricultura como netamente de apoyo al resto de la economia, como una reserva de

mano de obra y capital a ser explotada, esta siendo reemplazada por la vision del
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desarrollo agricola, y que en ocasiones puede ser un sector lider de la economia,
especialmente en periodos de ajuste economico (FAO, 2017). (FURTADO, 1970)

Con respecto al tema de la agricultura podemos recalcar que fue de gran aporte
para la historia del hombre ya que por ella hubo una expansion y un crecimiento
demogréfico a la misma vez esto permitio la transformacion de aldeas en grandes
ciudades lo que impulsé a la revolucion técnica y que las personas se dedicaran a

diferentes nimeros de actividades.

Asi mismo con el pasar del tiempo la agricultura toma un gran peso que permite
desarrollar la productividad en los diferentes ambientes laborales. Siendo muy
satisfactorio porque esto signific un avance en el sector agricola. Que era considerado
como un elemento esencial para la estrategia de crecimiento y desarrollo durante varias

décadas de este siglo.

La accion gubernamental, fuente de amplios subsidios para la inversion industrial
através de las politicas cambiarias y crediticias, ha permitido la expansién, aceleracion
y ampliacion del proceso de industrializacion. Sin la creacion de industrias bésicas
(acero, petroleo) por el Estado y sin los subsidios del sistema cambiario y las tasas de
interés negativas de los préstamos oficiales, la industrializacion no habria alcanzado

la rapidez y amplitud que desarroll6 durante ese cuarto de siglo (FURTADO, 1970).

En este enfoque del desarrollo, el papel de la agricultura fue considerado como el
de proveedora de “excedentes” (de mano de obra, divisas y ahorro interno) para
impulsar el desarrollo industrial. No fue vista como una fuente de crecimiento del
ingreso por si misma. Hoy en dia los responsables de las politicas a menudo se
esfuerzan en detener el descenso de los precios reales y la rentabilidad de la agricultura.
Una de las lecciones méas importantes que surge del replanteamiento del papel de la
agricultura en el desarrollo son los excedentes que permiten el florecimiento del resto
de la economia, esta relacion no implica que la politica deba gravar la agricultura mas
fuertemente o intentar reducir sus precios con relacion a los de otros sectores, para asi

extraer ain mayores excedentes (FAO, 2017).
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El desarrollo agricola ha permitido erradicar el hambre y la pobreza a muchas de
las familias debido a que a través del tiempo ha evolucionado tanto en la mano de obra,
inversion o capital. Ha sido de gran apoyo para estabilizar la economia de grandes
poblaciones, aumentando la productividad de manera sostenible, desarrollando y
transformando asi métodos de trabajo que permitan mejorar cultivos de sus productos
basicos.

Durante 2013 y 2014 América presentd elevados voliumenes de produccion de
cereales y oleaginosas, llegando incluso a alcanzar niveles récord en la produccion de
algunos cultivos especificos. A pesar de estas circunstancias, los paises de la region
han realizado esfuerzos importantes no solo para incrementar la productividad de la
agricultura, sino también para aumentar el valor agregado de sus productos agricolas
y mejorar sus canales de comercializacion. La incorporacion de tecnologias e
innovaciones ha sido la principal causa del mejoramiento de la productividad (CEPAL,
2015).

En cuanto al aumento de la productividad agricola es una base esencial para lograr
el crecimiento estable y sostenido que se caracteriza por la por la incorporacion de
innovaciones tecnoldgicas asi mejorando la calidad de los productos, una correcta
implementacién de politicas que fomenten la productividad agricola también nos va a
permitir asegurar las sostenibilidad de los recursos naturales y que la agricultura se
adapte a los cambios naturales logrando asi un aumento de ingresos.

Para mantener e incrementar la competitividad en los mercados agricolas
nacionales e internacionales, se requerird continuar con los esfuerzos de
fortalecimiento de los sistemas nacionales de innovacién; promover la agregacion de
valor y la diferenciacién a partir de factores ambientales, territoriales o culturales; y
fortalecer la vinculacién de la agricultura familiar con los mercados impulsando la
capacidad empresarial, el desarrollo de mercados y canales alternativos de
comercializacion, el fortalecimiento de programas e instrumentos para la gestion de
riesgos y la creacion de capacidades que permitan cumplir con las nuevas normas del
comercio (CEPAL, 2015).
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La CEPAL da a entender, que para lograr una agricultura competitiva, sustentable
y equitativa, no solo se requieren los esfuerzos de la institucionalidad publica agricola,
sino tambiéen los de otras carteras y de la empresa privada. Por ello es necesario,
ademas de continuar trabajando en cada una de las categorias de las politicas anteriores
(financiamiento, innovacién, infraestructura, cadenas de valor, gestion de riesgos,
etc.), construir mecanismos que permitan una mayor coordinacion interinstitucional y
la aplicacion de un enfoque participativo al formular, construir e implementar las

politicas para la agricultura.

Dependiendo de la accesibilidad a la tierra, el destino de la produccion y la
capacidad de generar ingresos, se distinguen tres formas de agricultura: de
subsistencia, de transicién y consolidada. En la agricultura de subsistencia, la
produccion es destinada al autoconsumo y el agricultor debe recurrir al trabajo
asalariado para garantizar la reproduccion familiar. En la agricultura de transicion, el
agricultor satisface los requerimientos de la reproduccion familiar, pero tiene
dificultades para generar excedentes que le permitan la reproduccion y desarrollo de
la unidad productiva. Finalmente, en la agricultura consolidada, el agricultor tiene
sustento suficiente en la produccién propia, explota recursos de tierra con mayor
potencial, tiene acceso a mercados y genera excedentes para la capitalizacion de la
unidad productiva (FAO, 2017)

En el contexto latinoamericano se estima que del 60% de las unidades agricolas
son familiares y pertenecen a la categoria de subsistencia, el 28% a la de transicion y
solo el 12% a la consolidada. Ademas de las caracteristicas socio - econdmicas que
delimitan la agricultura, ésta también tiene una serie de atributos agronémicos y
ecologicos caracteristicos. Desde otra perspectiva, la agricultura presenta muchas
limitaciones productivas, comerciales y socioecondmicas. Una primera consideracion
es la mayor incidencia de la pobreza en las zonas rurales donde la mayoria de los
pobladores son agricultores familiares. Esta pobreza es derivada, entre otras razones,
del acceso limitado a los recursos (tierra, agua de riego, semillas) y a la carencia de
financiamiento (CEPAL, 2013),

Dentro de un ambito de produccidon nos encontramos que existe la agricultura

tradicional y la agroindustria cada una es aplicable de acuerdo a la posibilidad de
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acceso que tengan los agricultores. Cada proceso presenta ventajas diferentes que de
alguna manera hace que un producto parezca 0 sea mejor que otro, y esto se debe a la
forma de como se va a evaluar la productividad. Se fundamenta en muchos casos que
un sistema tradicional es mayor eficiente debido a que los componentes del sistema
son totalmente naturales lo que por resultado se obtiene la diferencia entre las demas

producciones.

Los pequefios productores arroceros pueden beneficiarse de la creacion de
productos con identidad local, donde se rescate la biodiversidad e incluso aspectos
culturales y valores ancestrales, esto propone el reconocimiento de productos
diferenciados mediante un sello social de agricultura local. La asociatividad y el
cooperativismo mejoran las relaciones con el mercado, con las instituciones publicas
y con las diversas estructuras de apoyo, lo que permite reducir costos de transaccion,
buscar nuevos socios y mercados, acceder a capacitacion y asesoria técnica, y ampliar
la escala y cobertura de produccion. Por ejemplo, en Ecuador iniciativas de
comercializacion asociativa en mercados locales se han gestado de procesos
organizativos de pequefios productores, con la finalidad de evitar la intermediacion
rural (MACAS, 2009).

Las diferentes politicas de garantia buscan crear una confianza sobre los origenes
y la manera en que se ejecuta la produccién de los alimentos que se producen por los
pequefios productores, que con el pasar del tiempo han adoptado por introducir nuevas
medidas e innovaciones tecnoldgicas-agroecoldgicas. La innovacién es un elemento
clave gue funciona como estrategia para la identificacion de usos novedosos para

productos agricolas.

Se establece que hay estrategias de acceso a mercados que pueden ser efectivas
para mejorar los niveles de ingresos de los agricultores, todas ellas estan dirigidas a
los sistemas de produccién agricola consolidada, que tienen excedentes en su
produccion. Sin embargo, esta no es la realidad de la mayoria de los pobladores rurales
de América Latina, luego las politicas prioritarias deberian ser aquellas orientadas a
promover la transicion de los sistemas de produccion de subsistencia a sistemas de

produccién consolidados.
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3.3. La produccion arrocera en el Ecuador y su connotacion econdmica y

social

Segun las cifras de la Encuesta de Superficie y Produccion Continua (ESPAC)
realizada por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) para el afio 2013,
el arroz es el segundo producto con mayor superficie sembrada y cosechada abarcando
el 16% y 18%, respectivamente. Con respecto a la produccion el arroz en cascara es el
cuarto rubro mas alto, aportando el 8% de la produccién nacional total. Debido a las
caracteristicas climatoldgicas y geogréaficas benignas de las zonas arroceras en el
Ecuador, se realizan hasta tres ciclos de cultivo anualmente. El cultivo de arroz se
realiza casi en su totalidad en el litoral, (99%) distribuyéndose principalmente en tres
provincias: Guayas, Los Rios y Manabi. De la superficie restante, la provincia que
abarca la mayor area sembrada es Loja, que se la puede considerar como una provincia
emergente en la produccion de arroz cascara. (ESPAC, 2013).

En Ecuador, existen grandes extensiones de terreno apto y con condiciones
climéticas favorables para el cultivo del arroz, no obstante tiene un rendimiento
promedio de produccién de 4,35 toneladas por hectarea, el arroz se cultiva en la regién
Litoral, fundamentalmente en las provincias del Guayas y Los Rios. Las zonas
arroceras del pais, presentan un amplio rango en la distribucion de los factores
climaticos que varia desde el trdpico himedo hasta el tropico seco, con temperaturas
de 20°a 30 °C (ESPOL, 2017)

Analizando lo citado por ESPAC 2013 y ESPOL 2017, la provincia del Guayas es
la que mayor participacion tiene, ubicandola como la principal provincia productora
de arroz del pais, seguido por Los Rios, y por ultimo Manabi. En resumen Ecuador ha
sido tradicionalmente un exportador de arroz a paises andinos, pero el comercio
externo del arroz no ha tenido sustentabilidad, ya que depende totalmente de como se
realice el abastecimiento interno, también depende de la situacion de oferta en paises
vecinos, las regulaciones que puedan existir, ya sean formales o informales en las

fronteras norte y sur.

La cadena productiva del arroz mueve las economias, por su valor econdémico y su

aporte al PIB nacional del 19%, la cadena agroindustrial del arroz es una de las de
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mayor importancia, ademéas es un motor de desarrollo econémico local de los cantones
rurales de cinco provincias productoras de éste cereal como lo son Guayas, Los Rios,

Manabi, El Oro y Loja.

Ademas es un importante generador de empleo, por la mano de obra rural que
utiliza, pero existe un aspecto econdmico el cual parte del precio oficial del arroz
estipulado por el Gobierno Nacional, que no es siempre respetado por los
comerciantes, y el arroz es pagado de acuerdo a la calidad del producto. Cuando esto
sucede, el productor se ve severamente perjudicado, ya que en ocasiones debe de
comercializar con los mismos prestamistas por encontrarse en deuda con ellos.
Sumado a esto, otro factor son las altas tasas de intereses generadas por préstamos
informales, las cuales hacen muchas veces que pequefio productor tenga perdida en
su produccidn o si llega a ganar, sea solo un pequefio porcentaje que le servira para el
sustento de su hogar, pero queda desfinanciado para poder invertir para su proxima

produccién.

De acuerdo al (MAGAP 2014),

“La provincia de Guayas se destaca por sus caracteristicas superiores al promedio nacional
de superficie sembrada, cantidad de semilla utilizada, uso de fertilizantes y mecanizacion.
Por otro lado, los cantones arroceros menos productivos del pais fueron Portoviejo y Tosagua
de la provincia de Manabi. La mitad de los productores arroceros ecuatorianos se encuentran
asociados. De este 50% de productores, el 43% recibié durante el ciclo algin tipo de beneficio
relacionado con la produccion por ser parte de la asociacién. Esto refleja que la asociacién
entre productores se encuentra generando iniciativas de apoyo al productor que pueden
implicar el incremento de la productividad de cada individuo. La provincia que presenta un
mayor nivel de organizacion entre los productores es Los Rios con el 64% de sus agricultores
asociados. La provincia de Manabi presenta el 62% de asociatividad entre sus productores,
y Guayas el 46%” (MAGAP, 2014).

Durante el periodo 2015, uno de cada dos agricultores recibié capacitacion
respecto a la mejora de su produccion, En cuanto a las caracteristicas productivas, se
determind que durante este afio los productores de arroz en cédscara sembraron en
promedio 4.57 hectareas. De igual manera, el 99% de los productores utilizaron algun
tipo de fertilizante, siendo el macronutriente mas aplicado el nitrégeno. La aplicacién
de este ultimo se realiz6 mayoritariamente a través de la UREA. Los cuatro cantones

de mayor productividad en el territorio ecuatoriano con una produccion superior de
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2.5 toneladas por hectarea, fueron: Macara (Loja), Santa Rosa (El Oro), Portoviejo y
Sucre (Manabi). El canton Sucre fue uno de los mas destacados por presentar un
rendimiento de 8.15 toneladas por hectarea. Por otro lado, los cantones arroceros
menos productivos del pais para el ciclo del primer cuatrimestre del 2015 fueron: Santa
Ana (Manabi), Vinces (Los Rios) y Simon Bolivar (Guayas) (MAGAP, 2015).

Un alto porcentaje (90%) de productores ecuatorianos mecanizan la preparacion
del suelo y la cosecha (44%); mientras que, la mecanizacion de la siembra, fertilizacion
y control de malezas estd presente en menores porcentajes. Ante la escasez de mano
de obra en el medio rural, es importante considerar el rol de la maquinaria agricola, ya
que permite hacer una agricultura productiva y rentable; pero también hay que tomar
en cuenta que el productor duefio de maquinaria necesita capacitacion en su operacion
y mantenimiento para lograr su uso eficiente y adecuado (MAGAP, 2016). Durante
este ciclo a nivel nacional, el 8% de los productores arroceros fueron beneficiados por
programas de fomento productivo subsidiado por el Estado. A nivel nacional, el
rendimiento de los productores que participaron en el Plan Semilla fue superior al de

los productores que no participaron (MAGAP, 2016).

La incidencia en el rendimiento por el uso del kit tecnoldgico del Plan Semillas se
debe a que este permite el acceso a insumos (semillas, fertilizantes, agroquimicos) de
mejor calidad. Ademas provee de asistencia técnica para un buen manejo del cultivo.
En esta comparacion se consider6 a los productores con superficies menores o iguales
a 10 hectareas. De esta manera los rendimientos son comparables, ya que el programa

del Plan Semillas se encuentra focalizado hacia dicho grupo objetivo (MAGAP, 2016)

3.4. La produccion arrocera como factor del desarrollo nacional vy

subnacional

En el Ecuador, el arroz es un cultivo de gran importancia, por cuanto contribuye al
PIB agricola con alrededor del 12% (y con 0.8% al PIB total). Sin embargo, y a pesar
del uso cada vez mas intensivo del suelo para este cultivo, la productividad del arroz a
nivel nacional ni siquiera ha llegado a superar de manera sostenida las 4 toneladas por

hectaréa, lo cual ubica al pais en promedio del periodo 2002 - 2011 ligeramente por
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debajo del promedio mundial (Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural,
2011).

Segun el Centro Latinoamericano para el Desarrollo Rural, los productores
arroceros en el Ecuador, se clasifican en: Tecnificados los cuales poseen sistema de
riego y drenaje; utilizan maquinaria para preparar el suelo, nivelar y cosechar;
siembran por trasplante (si se trata de extensiones no muy grandes). Semi —
tecnificados que pueden ser productores de secano o productores que cultivan en
verano utilizando riego con bombas a diésel, pero usualmente sin buenos sistemas de
drenaje (son canales de tierra) y productores tradicionales que usualmente siembran
solo una vez al afio, en invierno los que se encuentran en zonas relativamente altas
(comun en los cantones Balzar, Vinces, Quevedo, Baba y Ventanas), o en verano los
que hacen pozas veraneras con el agua que quedd del invierno (comin en Salitre,
Babahoyo, Jujan, Vinces, Baba, Yaguachi, Daule y Samborondén) (Centro

Latinoamericano para el Desarrollo Rural).

En cuanto a las pérdidas de cosecha de arroz experimentadas en el pais, las
principales causas segun la ESPAC son sequia, plagas y, en menor proporcion, las
inundaciones. La sequia y las plagas fueron fuertes causas de pérdidas en el 2011. De
42% de productores con pérdidas ese afio, aproximadamente el 40% fue por sequia y

50% por plagas (el resto correspondi6 a inundaciones y enfermedades).

Segun el censo Agropecuario 2000, en el Ecuador el cultivo de arroz, se realiza
en predios de 75814 propietarios, en los que el 65,4 %, son de hasta 10 Has,
generando 124.000 empleos directos. Por lo cual el cultivo de arroz es una fuente

activa generadora de empleos en el pais.

En el Ecuador, se apoya a los pequefios agricultores a través de planes y subsidios
con el fin de ayudar a fortalecer ésta actividad, es asi que el Gobierno Nacional a
través del MAGAP vy el Proyecto AgroSeguro, efectud un subsidio para el copago de
las primas del Seguro agricola, ganadero y pesquero, a través del cual beneficia al
pequefio y mediano productor agropecuario del pais y pescador artesanal que contrate
una poliza de seguro y sea afectado por diferentes eventos que puedan suceder, sean

éstos climéticos y bioldgicos.
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Este seguro Agricola, segn lo menciona en su pagina oficial, desde el 2010 hasta
la fecha, ha asegurado a 281.772 pequefios y medianos agricultores en todo el pais.
En Manabi, en abril 2017 finaliza el proyecto de reactivacion al sector arrocero que
emprendi6 gobierno provincial, a través de la empresa publica “Manabi Produce”. El
gremio afectado durante por las inundaciones y el terremoto, el plan fue aplicado en
tres cantones y se calcula que en la actualidad estdn sembradas unas 5.000 mil
hectareas de arroz variedad 11 mejorado. Este plan demando una inversion de 989.163
ddlares, y se lo aplico en: Rocafuerte, Portoviejo y Sucre, territorios que por historia
son reconocidos por su alto nivel de produccion de arroz. Con este aporte al agro se
reactivé la produccion del cultivo de arroz de 60 a 90 quintales, al momento se han
beneficiado a 663 productores, que forman parte de 31 asociaciones productivas,

quienes también han recibido Kits agricolas.

El cultivo de arroz en el cantén Portoviejo ocupa el segundo lugar después del
maiz. La poblacion portovejense consume casi a diario este cereal tan versatil en la
preparacion de comidas lo que alcanza un consumo por persona de 25 - 30 libras
anuales de arroz, comparado con 15 libras en los Estados Unidos y arriba de 500 libras
en Vietnam. En la actualidad més de 12 millones de habitantes lo consumen, un

estimado nacional de méas de 1.8 millones de quintales de arroz.

3.5. El rol de los agronegocios en la cadena productiva del arroz

Como parte fundamental del crecimiento del sector productor de arroz en el cantén
Portoviejo, se han desarrollado diversos agronegocios, que engloban un conjunto de
actividades que van desde el sector primario (produccién en campo), hasta el producto
de consumo final, pasando por el suministro de insumos, produccion y transformacion
de la produccién y su distribucion a los consumidores finales. A este nivel, las
oportunidades de negocio alrededor de la cadena del arroz, se han centrado en
desarrollar nuevos métodos que mejoren las técnicas tradicionales de produccion y
distribucion del mismo (GOMEZ, 2014).

En los dltimos afos, el sector productor de arroz se ha caracterizado por sus
constantes cambios, acentuados por la alta volatilidad en los precios, altos costos de

produccion y escases de mano de obra en el area rural. Los avances tecnologicos se
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han desarrollado con el afan de mejorar la competitividad del agronegocio productor
del arroz, impactando y promoviendo una mejor coordinacion y vinculos entre los
agricultores, comercializadores, y demas actores de la cadena de suministro, se han
generado cambios y estudios en cuanto al mejoramiento de la infraestructura para el
almacenamiento e industrializacién del grano. El aporte del sector privado productor
de arroz, desde cualquier eslabon de la cadena de valor, contribuye tanto en el
desarrollo de nuevos agronegocios, como en la seguridad alimentaria de la region
(GOMEZ, 2014).

Los avances tecnoldgicos pueden ser un factor que mejora el rendimiento de las
cosechas pero el éxito sostenible y sustentable, con respecto a la mejora de la seguridad
alimentaria, dependera de la capacidad que tengan los pequefios agricultores para
beneficiarse de los avances y poder aumentar la produccién de arroz mediante sistemas
agricolas sostenibles y diversificados. Los sistemas de capacitacion, soporte técnico y

mejoramiento de infraestructuras facilitarian este proceso.

La empresa Procesadora Nacional de Alimentos (Pronaca) ha logrado mejoras en
los cultivos a través del programa de negocios inclusivos que ha desarrollado,
proveyendo semillas de mejor calidad, insumos agricolas, capacitacion, asistencia
técnica y compra de la cosecha a los productores registrados en la iniciativa. Hay
muchos beneficiarios de las facilidades para la adquisicion de semillas certificadas y
agroinsumos que otorga Pronaca para los productores de arroz. En contraparte, los
agricultores se comprometen a vender su produccién al final a la empresa, con ello el
beneficio es para las dos partes, ya que mientras el agricultor asegura una buena
produccién y un comprador fijo para su cosecha, la empresa obtiene una provision del
grano de alta calidad para su comercializaciéon y semillas nuevas (graminea con
cascara) (AGRONEGOCIOS, 2010).

La empresa Pronaca tiene una buena iniciativa con los programas inclusivos, pues
asegura que la empresa cuente con dotaciones de arroz de calidad y a su vez ayuda a
los agricultores dandoles estabilidad en la venta de la cosecha, aunque un punto que
deberia tenerse en consideracién es que se realicen estos proyectos no solo en

determinados sectores sino con todos los pequefios agricultores del pais.
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El fortalecimiento de los vinculos pequefio agricultor — agronegocios, se refiere al
mejoramiento de la capacidad de los pequefios agricultores para agregar valor a sus
productos, por medio del procesamiento de sus productos, estableciendo contratos de
suministro de materias primas con procesadores o distribuidores nacionales o
internacionales. Las relaciones entre pequefios productores y procesadores asi como
entre pequefios productores y comerciantes puede ser promovido por organizaciones
internacionales de apoyo como FAO. Los casos exitosos de vinculacion de pequefio
agricultor — agronegocios estan acordes con los cambios en las condiciones del entorno
e ingresos; las organizaciones que hacen la comercializacion final requieren cantidades
de suministro estables, distribuidas en el tiempo, ademas de completar los
requerimientos minimos en calidad y cantidad (SANTACOLMA, 2017)

Los beneficios de los agronegocios se derivan en convertir a la agricultura y el
agroprocesamiento en sectores mas eficientes, eficaces, responsables. Para lograr la
estabilidad el estado brinda seguridad que garantiza una buena infraestructura, bienes
publicos y tecnoldgicos. Los pequefios productores surgen de organizaciones que
entregan un trabajo de tipo familiar con estrategias empresariales de grane escala, ya
sea en el procesamiento, comercializacién o provision de servicios productivos a los

agricultores.
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Capitulo Dos

Caracterizacion de las relaciones sociales de producciéon en la actividad

arrocera, que limitan el desarrollo socioeconémico en territorios de Manabi.-

4.1. La estructura socioecondémica de la produccion arrocera

El canton Portoviejo estd integrado a la economia provincial, incluso esta
condicionado por los recursos naturales y el ecosistema de la cuenca del rio Portoviejo.
La agroeconomica arrocera del canton Portoviejo, es una marcada actividad de
especializacion, a la cual se dedican una parte de sus tierras y en ella se ocupan un gran
porcentaje de sus agentes econdmicos. Sin embargo también hay otros productos que
complementan la canasta de produccion del cantdn. Estos productos generalmente son
de mercado interno, y existe un predominio de parcelas pequefias para la agricultura,

en cuanto a su tamafo.

Para tener una adecuada comprension de lo que es y cémo se presenta la estructura
y la dindmica de la economia arrocera de la provincia de Manabi y en forma particular
en el cantdén Portoviejo, es necesario que se parta primero de una constatacion: la
economia agricola del canton Portoviejo es mayoritariamente especializada en la
produccion de hortalizas, legumbres, frutas tropicales, cacao, palma, maiz y
especificamente arroz. Por lo tanto, para tener una explicacion mas objetiva de ella
hay que considerar la topografia agricola del cantén Portoviejo como un gran espacio

donde existe una produccion especializada arrocera que tiene muchas décadas.

En cuanto a los productores arroceros se los debe considerar como agentes
econdmicos, directos e indirectos. Uno y otros pueden ser identificados y sefialados a
partir de su relacion, que tienen en la produccion arrocera del canton. Para tal efecto
estan presentes los siguientes actores y agentes de esta economia: propietarios -
productores arroceros: grandes, medianos y pequefios. Productores arrendatarios:
productores que arriendan tierras. Intermediarios en el transporte. Intermediarios en la
comercializacion: entre los productores y la planta piladora, entre la planta piladora y
los sitios de venta, entre los comerciantes locales y los de la sierra (incluso con los

extranjeros: colombianos y peruanos). Agentes de credito y financiamiento: formales
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e informales, publicos y privados. Profesionales en agronomos que dan asistencia y
asesoramiento técnico, desde el estado o desde la empresa privada. Monopolistas de
la compra y venta de arroz en saca y pilado (PRADO, 2015 PAG. 40)

Los agricultores que cultivan y producen la graminea en el canton tienen tres
rangos fundamentales: pequefios, medianos y grandes. Predominan los pequefios
productores que corresponde al 65%, siguen los medianos que son el 30% y finalmente
los grandes productores de arroz que corresponden al 5% del total. Un alto porcentaje
(90%) de productores arroceros mecanizan la preparacion del suelo y la cosecha
(44%); mientras que, la mecanizacion de la siembra, fertilizacion y control de malezas
estad presente en menores porcentajes. Sin embargo hay que acotar que en igual forma
un alto porcentaje de estos productores no son duefios de la maquinaria sino que la
alquilan. Ante la escasez de mano de obra en el medio rural, es importante considerar
el rol de la familia en esta actividad productiva, a mas de que es una costumbre muy

arraigada en el agro.

Grandes
productores; 5%

Pequefios
productores; 65%

Fuente: Magap.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion al funcionamiento, este tiene que ver fundamentalmente con la forma
como se organizan los distintos factores, elementos y recursos (materiales, sociales,
institucionales, laborales, etc.) que participan o que inciden directa o indirectamente
en el proceso productivo agro arrocero. Desde esta perspectiva se debe de entender el
funcionamiento como la accion misma de la dinamica que tiene la estructura del sector

arrocero en cuanto a la forma y modalidad bajo la cual se dan la relacion entre los
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agentes econémicos con los medios de produccion para que la graminea pueda

sembrarse, producir y cosecharse.

En referencia a las caracteristicas, en la zona arrocera del cantdn Portoviejo, se
puede sefialar que las tierras del cantdn son aptas para el cultivo del arroz, los cultivos
arroceros se han ido extendiendo a lo largo del tiempo, la cultura productiva de los
arroceros del canton tiene dos formas: tradicional y moderna, los arroceros del cantdn
han incorporado instrumentos técnicos para la produccion, conservacion y cosecha del
arroz, las formas fundamentales de la propiedad de los terrenos arroceros son: mediana
propiedad (la mayoria), la gran plantacion arrocera (minoria) y la pequefia produccion
arrocera en la que ain existe la llamada economia familiar campesina, existe una
extensa red de intermediarios, aunque ya va disminuyendo su numero. La banca
publica y privada han hecho esfuerzos por formalizar el uso del crédito, sin embargo
por la via del financiamiento aun existe un &mbito de un 20-30% de arroceros que
acuden al credito informal (chulco) (PRADO, 2015, PAG, 39).

Las fuentes mas comunes de financiamiento y crédito de los arroceros es de tres
maneras: con el ahorro que es una parte de los ingresos del afio anterior, por medio de
las instituciones bancarias de ahorro y crédito y con los préstamos que les otorgan los
chulqueros. La bancarizacion de los arroceros ha ido avanzando. Esto es positivo y de
beneficio para ellos, pues buena parte de la utilidad y beneficio de su trabajo ya no va
al chulco.

El ciclo productivo del arroz corresponde a diferentes recursos, factores y procesos
que lo hacen posible. Es importante tener presente tres aspectos fundamentales: la
cultura moderna del agente econémico arrocero, los recursos técnicos (asistencia,
semillas, asesoramiento, mecanizacion, etc.) y el manejo del crédito, especialmente
del llamado “crédito formal” (banca publica, privada y las cooperativas). El ciclo
productivo arrocero tiene que ser visto y analizado en los dos momentos: cultivo y
produccion de invierno y el cultivo y produccion de verano. Estd compuesto de los
siguientes momentos y subciclos de produccion: el proceso comienza con la seleccion
del terreno, la preparacién del suelo: arada profunda, rastrada, nivelacion, el fangueo,
la siembra, la fertilizacion, cuidar la siembra, tiempo de cosecha, traslado a piladoras,

comercializacion del arroz sin cascara (MAGAP, 2016).
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4.2. La renta del suelo en la productividad arrocera

Los cambios experimentados durante los Ultimos veinte afios moldean una
sociedad rural portovejense bastante heterogénea y desigual, con ciertos territorios
empobrecidos y dinamicas econdmicas importantes como producto de la desigual
configuracion de las estructuras agrarias y las desiguales iniciativas productivas de los

actores locales.

En el Articulo 6 de la Ley Orgénica del Régimen de la Soberania Alimentaria,
determina que la ley que regule el régimen de propiedad de la tierra permitira el acceso
equitativo a esta, privilegiando a los pequefios productores y a las mujeres productoras
jefas de familia, su extension, el acaparamiento y concentracién de tierras, establecera
los procedimientos para su eliminacion y determinara los mecanismos para el
cumplimiento de su funcion social y ambiental. Asi mismo, establecerd los

mecanismos para fomentar la asociatividad e integracion de las pequefias propiedades.

Especificamente en el canton Portoviejo, hablar de la renta del suelo es referirse a
que la gran mayoria de los pequefios productores no son propietarios de las tierras
donde cultivan. Esto genera a su vez un gasto en cuanto al pago del alquiler de la
tierra, el cual se lo realiza en la mayoria de los casos al cultivo, es decir se paga con
un porcentaje de la produccion que se saca, el mismo suele variar de entre 8-10

quintales de arroz por hectarea.

4.3. La infraestructura productiva de la produccion arrocera

El eslabdn industrial es el eje central de la cadena ya que integra dos o mas etapas,
desde el acopio, almacenamiento, elaboraciéon y comercializacion. Es comdn que los
procesadores financien a otros agentes de la cadena, ya sea con adelantos en efectivo
0 en especie. La mayoria de los agricultores con predios menores a cinco hectareas
entregan su produccion a intermediarios, ya sean acopiadores, transportistas o agentes
comisionistas del molino o del mayorista. El acopiador se encarga del transporte del
arroz cascara de la finca hasta la planta y en algunos casos incluso de la cosecha. Los
comerciantes mayoristas compran directamente al molino, otros establecen convenios

con productores y/o con acopiadores rurales que concentran la oferta. Estos mayoristas
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y los molinos comercializadores venden el arroz procesado a minoristas tradicionales,
supermercados y nichos especiales. Los supermercados son el canal mas dinamico a
pesar de esto, aun predomina la venta detallista a granel. Existe asimismo un
importante comercio transfronterizo informal con Per( y operaciones formales de
exportacion a Colombia (MAGAP, 2016).

La cadena del arroz especificamente en el canton Portoviejo es un mercado de alta
intermediacion que se amplifica porque el nivel de asociatividad de los productores
es débil, ademaés existe la falta de acuerdos de compras directas con el sector industrial,
en algunos sectores interviene el mal estado de los caminos vecinales, otro factor que
interfiere es la falta de financiamiento para movilizacion de cosechas y para la
produccién, todo esto da pie a la intermediacion, que cumple un rol de articulacion

entre productores e industriales, facilitador de logistica y financiador.

Segun el Plan de Mejora Competitiva del Magap fue que la falta de infraestructuras
de riego y drenaje, incluyendo los sistemas de riego parcelario, agrava la
vulnerabilidad del cultivo del arroz, frente al cambio climatico mas aun en las
condiciones de agricultura tropical e impiden aprovechar al méximo el potencial
genético de las semillas certificadas. En cultivos donde se utilizan sistemas
tecnificados y semitecnificados se llegan a obtener rendimientos de entre 5 a 7.5
toneladas métricas de producto por hectarea cosechada. La falta de acceso a
financiamiento es un problema transversal, que afecta a pequefios, mediano y grandes
productores, asi como también a las pocas piladoras existentes en el canton otro de los
problemas que se presentan en la comercializacion de esta graminea, partiendo desde
que el precio oficial estipulado por el Gobierno Nacional no es respetado por los
comerciantes, se paga dependiendo de la calidad del producto y se castiga fuertemente
al productor con los precios. Muchas veces, el productor debe comercializar con los

mismos prestamistas por mantenerse en deuda con ellos (MAGAP, 2016).

Este problema afecta especialmente a los pequefios agricultores porque dificulta
la introduccion de la innovacion tecnologica en la agricultura, incluyendo en si las
semillas certificadas que tienen un mayor precio que las tradicionales por su alto

rendimiento y que vienen en un paquete tecnoldgico mas costoso que otorga el Magap.
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4.4. El desarrollo del crédito en la produccién arrocera

Los pequefios arroceros del cantdén Portoviejo financian sus cultivos a través de
diversas fuentes y mecanismos de crédito como son las industrias fomentadoras
(piladoras), cooperativas de ahorro y crédito local, prestamistas particulares, donde las
tasas de interés son especulativas, la banca estatal (Banco Nacional de Fomento BNF
y Corporacion Financiera Nacional CFN y la banca privada. En la banca estatal de
fomento, su financiamiento se orienta hacia los pequefios productores y aunque
importante como gesto de politica publica, es minimo frente a la real necesidad de los
agricultores. De acuerdo con las estimaciones de los Talleres del Plan de Mejora
Competitiva del Arroz, el 85% de la demanda de financiamiento de la cadena del arroz,
proviene de las diversas fuentes informales, entre un 2% a 5% por la banca puablica,
5% la banca privada, 5% autofinanciamiento y el resto las cooperativas de ahorro y
crédito rural (marginal) (CALERO, 2015)

1% 2%

5%

= Fuentes informales = Banca publica Banca Privada
Autofinanciamiento = Cooperativas

Fuente: Talleres del Plan de Mejora Competitiva del Arroz.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

El 111 Censo Nacional Agropecuario de Ecuador de 2000 analiz6 el financiamiento
de las unidades agricolas manifestando que los intermediarios comerciales y los
agroprocesadores son dos de las fuentes principales de financiamiento de los pequefios
agricultores, aunque por detras de los prestamistas y familiares. Segun el censo cerca
del 13% de las unidades menores de 10 hectareas recibe financiamiento principalmente
de intermediarios comerciales, mientras que cerca del 9% tienen como fuente principal
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de financiamiento a las empresas procesadoras. Los productores de entre 3 y 10
hectareas son los que muestran vinculos financieros mas desarrollados con los
compradores de sus productos, ya sean intermediarios o firmas procesadoras. La
cadena de arroz presenta muchos vinculos financieros entre los agricultores y los
demés eslabones. El acopiador de arroz actGa en ocasiones como fomentador o
habilitador de la produccidn, facilitando adelantos en efectivo o en insumos al pequefio
productor; éste interviene en dos momentos esenciales del cultivo. Asi se asegura de
la entrega de la produccion en condiciones favorables previamente establecidas.
(CALERO, 2015).

El censo Nacional nos muestra que las principales fuentes de financiamiento de los
pequefios productores provienen de los prestamistas y familiares, es una realidad que
en la actualidad adn se vive. Segun los datos del diagndstico realizado en la mayoria
de los agricultores cuando el rendimiento de la produccion arrocera no permite
financiar la siguiente cosecha deben de recurrir a prestamistas informales, al cual
deberan pagar un porcentaje de interés, perjudicando a los ingresos de las familias que

se dedican a esta actividad.

4.5. Lasostenibilidad de los pequefios productores arrocerosy sus estrategias

de vida

Una de las principales caracteristicas de la agricultura tradicional en el canton
Portoviejo es la poca tecnificacion y uso de la tecnologia de parte del productor
arrocero. Al ser una actividad aun rudimentaria, la produccion de arroz depende en su
mayoria de las capacidades fisicas del agricultor y sus trabajadores, por lo que el
rendimiento y optimizacidn de recursos es bajo. A esto se suma que la forma en la que
se trabajan los terrenos corresponde a conocimientos o practicas ancestrales y
empiricas. En funcién de aumentar la productividad del arroz, la principal desventaja
de la produccion tradicional portovejense es que registra menores rendimientos, se
calcula que produce entre un 20 y 40% menos que la produccion transgenica
(AGROPTIMA, 2016).

La produccion de arroz que no es a gran escala puede ser Unicamente para el

consumo del agricultor y no para el comercio una falencia que en la actualidad se

28



presenta en la agricultura del canton Portoviejo es la falta de tecnologia que por
desconocimiento y poca accesibilidad les impide a las personas que se dedican a esta
actividad aplicar una nueva técnica de cultivo y que a su vez les va a permitir obtener

una mayor rendimiento en cuanto a la produccion.

Los cultivos tradicionales de arroz son, por su naturaleza, grandes consumidores
de espacio, estan expuestos a plagas y requieren grandes cantidades de agua de riego,
asi como de fertilizantes. Igualmente, y tratdndose de grandes extensiones, se
presentan complicaciones adicionales, como es la necesidad de vigilancia para evitar
la depredacion de los cultivos por animales 0 humanos. Aun mas, los cultivos de solo
arroz, como es usual, constituyen en caso de plaga, un factor multiplicador potente de
dicha plaga, que abarca rapida e intensamente la totalidad del cultivo y la pérdida del
mismo. Es generalmente conocido que el mayor problema en la préactica de la
agricultura tradicional del arroz es su alto costo en cuanto a mano de obra, con el
agravante de que hoy en dia, aparte de costosa es escasa gasto muy importante y
agotador esta relacionado con la fatigosa preparacion de la tierra, antes de cada cultivo
(HISPAVISTA, 2015).

Todos los cultivos y en especial el de arroz necesitan estar en constante supervision
para poder evitar cualquier circunstancia que los dafie, como las plagas o animales.
Ante estas amenazas se toman medidas de supervivencia para el cultivo, tal es el caso
de los espantapéjaros, los cuales se colocan dentro del cultivo para evitar que las aves

dafien la plantacion.

Las areas de cultivo de arroz tradicionales en el canton son en su mayoria de
tamafio pequefio, areas que tienen de 1 a 3 hectareas. Se ha visto que junto con el
aumento de la poblacion, cuando se reduce la industrializacion, las personas no tienen
opciones, excepto para unirse a la agricultura. Asi nos encontramos con una fuerte
presién de la poblacion rural sobre las tierras en la agricultura tradicional. En
consecuencia, estas areas contienen bastante subempleo. La cantidad de capital es
limitado, como aqui en el cantdn, los trabajadores de la familia trabajan en las tierras
y todos contribuyen a los resultados y los ingresos. Por lo tanto, no se encuentra el

desempleo abierto en estas areas sino mas bien en forma camuflada. Los trabajadores
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familiares también venden sus servicios en las grandes fincas igual que el trabajador a
tiempo parcial (MAGAP, 2014).

En el canton Portoviejo, la mayoria de cultivos de arroz son pequefios y se lo
realiza de manera familiar. Debido a que las familias dedicadas a ésta actividad,
cuentan con menos de 3 hectareas, como estrategia de vida optan por dedicarse a otra
actividad para tener una distinta fuente ingresos en el hogar. Una gran parte se dedica
a trabajar como jornaleros en tierras ajenas, a sembrar diferentes productos por
temporada o a la pesca. Cabe recalcar que los propietarios de grandes fincas tienden a
emplear mano de obra barata, y frente a la escases de dinero, las familias aceptan la

poca paga.

4.6. La institucionalidad en la produccion arrocera

Como base para la institucionalidad, el Estado ecuatoriano tiene dos instituciones
publicas con las cuales se hace el manejo del sector agropecuario, una de ellas es el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP, 2016).

El MAGAP ha invertido 61 millones de dolares en los Kits agricolas (semillas e
insumos) y se han beneficiado un 60% de los arroceros del pais, que estan ubicados
principalmente en las provincias del Guayas, Los Rios y Manabi. En un promedio de
20% se incremento la produccion del arroz en el canton Portoviejo como resultado de
la aplicacién de programas del gobierno nacional a través del MAGAP y su programa
de multiplicacion de semillas certificadas y entrega de Kits de insumos para el control
de plagas a las distintas asociaciones de productores de esta zona del litoral
ecuatoriano. En este programa se destaca la confianza de los agricultores arroceros del
cantén en los programas estatales y su deseo de mejorar el nivel de asociatividad que
deberian alcanzar dichos productores, con lo cual se podrian empoderar de la cadena

productiva y fortalecerse a la hora de negociar su produccién en el mercado.

Otra de estas instituciones en el INIAP (Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias), a continuacion algunos datos de esta institucion. EI INIAP ha
contribuido en muchos ambitos al sector arrocero del cantén Portoviejo, el primer

producto que se ve como beneficio a los agricultores arroceros son las semillas. Pero
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hay que tener en cuenta que cuando el INIAP libera una semilla es porque ese producto
ha tenido 4 o0 12 afios de investigacion para asegurarse que esa semilla sea resistente a
cualquier plaga o enfermedad. En temas de cereales, especificamente arroz, se ha
tratado mas de 300 materiales, de los cuales se ha liberado 13, de alto rendimiento,
tolerante a plagas y enfermedades. Esto es interesante por cuanto el 70% y 80% del
arroz y la papa, respectivamente, que consumen los ecuatorianos es basicamente
desarrollado por el INIAP. En muchas ocasiones las casas comerciales compran la
semilla de arroz mejorada para multiplicarla y luego venderlas. El trabajo del instituto
no es la comercializacion de semillas, sino la investigacion, servir a la comunidad
portovejense a través de las alternativas tecnolégicas que ellos requieran y que se

desarrollan en su planta experimental en el canton.

En esta parte del capitulo dos, se toman en cuenta los resultados de la investigacion
de campo, para lo cual y a través de una encuesta a los pequefios productores de arroz
del canton Portoviejo, se obtuvieron estos datos y estos son los resultados de las
encuestas:

4.7. Analisis de los resultados

Pregunta Uno. ¢Su participacion en la produccién de arroz es en calidad de?

Tabla Uno. Participacién en la produccién de arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Productor 194 97,00%
Trabajador 6 3,00%
Intermediario 0 0
Otra categoria 0 0

Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arrocero del cantdn Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Grafico Uno. Participacion en la produccion de arroz

3,00%

= Productor

Trabajador

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta uno que hizo referencia a la forma de participacion en la
produccion de arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de
a siguiente forma: el 97,00% dijo participar como productor y el 3,00% dijo participar

como trabajador.

Estos resultados estadisticos muestran una realidad del agro manabita, el productor
no solo se encarga de la logistica de los insumos para la cosecha sino también de
realizar el trabajo en el campo, pues con ello logra un cierto ahorro en lo que
corresponde a los costos de la produccién de arroz.

Pregunta Dos. ¢Su produccion de arroz la realiza en forma?

Tabla Dos. Forma de realizar la produccion de arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Individual 197 98,50%
Eps 0 0
Cooperativa 0 0
Otra 3 1,50%

Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Grafico Dos. Forma de realizar la produccion de arroz.
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= |ndividual
Otra

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta dos que hizo referencia a la forma de realizar la
produccion de arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de
a siguiente forma: el 98,50% dijo realizar esta actividad en forma individual y el 1,50%

dijo hacerlo en otras formas de asociatividad.

Estas estadisticas muestran el caracter individualista del agricultor manabita, pues
le cuesta lograr asociarse, al no hacerlo el costo de la produccion suele ser més alto
puesto que las asociaciones tienen méas peso al negociar precios, adquirir maquinaria
y tecnologia, asistencia técnica e incluso mas oportunidades para conseguir

financiamiento que en forma individual.

Pregunta Tres. ¢Su propiedad es de tipo?

Tabla Tres. Tipo de la propiedad utilizada en la produccién de arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Privada 12 6,00%
Arrendada 135 67,50%
Publica 0 0
Cooperativa 53 26,50%
Asociativa 0 0
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Comunal 0 0
Otro 0 0
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Gréfico Tres. Tipo de la propiedad utilizada en la produccion de arroz.
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Cooperativa

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta tres que hizo referencia al tipo de propiedad para la
produccion de arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de
a siguiente forma: el 67,50% dijo que la propiedad es arrendada, el 26,50% dijo que

es en cooperativa y el 6,00% dijo que la tierra era propia.

Los resultados muestran estadisticamente que gran parte de los pequefios
productores de arroz en el cantdn Portoviejo no son duefios de sus tierras, puesto que
son arrendadas o estan en cooperativa, con lo que se endurece mas su realidad pues al
costo de produccion deben aumentarle el del arriendo de la tierra.

Pregunta Cuatro. ¢ El tamafio de su propiedad para el cultivo de arroz es de?

Tabla Cuatro. Tamafrio de la propiedad utilizada en el cultivo de arroz.

Opciones

Frecuencia

Porcentaje

% hectarea

0

0
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1 hectarea 88 44,00%

1 % hectarea 16 8,00%
2 hectareas 61 30,50%
2 Y% hectareas 3 1,50%
3 hectéreas 24 12,00%
3 % hectareas 0 0
50 * 50 1 0,50%
Ya 3 1,50%
100 * 100 1 0,50%
4 hectareas 2 1,00%
4 Y, hectareas 0 0
15 hectareas 1 0,50%
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantdn Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
Gréafico Cuatro. Tamafio de la propiedad utilizada en el cultivo de arroz.
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Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta cuatro que hizo referencia a el tamafio de su propiedad
para el cultivo de arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron
de a siguiente forma: el 44,00% dijo poseer una hectarea, el 8,00% una hectarea y
media, el 30,50% dijo poseer dos hectareas, el 1,50% dijo poseer dos hectareas y

media, el 12,00% dijo poseer tres hectareas, el 0,50% dijo poseer terrenos de 5050
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metros, el 1,50% dijo poseer tres cuartos de hectarea, el 0,50% dijo poseer terrenos de

100100, el 1,00% dijo poseer cuatro hectéareas y el 0,50% hasta quince hectéareas.

Las estadisticas muestran una gran diversidad de extensiones de terreno en donde

se produce arroz, sin embargo también es cierto que la mayoria de ellos poseen

terrenos de entre una, dos y tres hectéreas, que esta dentro de la media nacional que es

de una a cinco hectareas para pequefios productores de arroz. Estas tierras

generalmente pasan de generacién en generacion, con el problema de que algunos de

estos herederos fragmentan sus tierras para irlas vendiendo a otros agricultores.

Pregunta Cinco. ¢La ubicacién de su cultivo de arroz estd en una zona?

Tabla Cinco. Ubicacién del cultivo de arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Zona alta 1 0,50%
Zona baja 199 99,50%
Total 200 100,00%
Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
Gréfico Cinco. Ubicacion del cultivo de arroz.
0,50%
= Zona alta
Zona baja
99,50%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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En relacion a la pregunta cinco que hizo referencia a la ubicacion zonal del cultivo
de arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de a siguiente
forma: el 99,50% dijo que su cultivo de arroz se encuentra en zonas bajas y el 0,50%

dijo que esta ubicado en una zona alta.

Estos datos estadisticos también reflejan una realidad del cultivo de arroz en el
canton Portoviejo y en muchos lugares del pais, estos cultivos suelen ubicarse en zonas
bajas para aprovechar la cercania de los rios y canales de riego, aunque tienen el gran
inconveniente que estas zonas también son zonas inundables y en épocas de lluvia

puede ocurrir que los cultivos reciban exceso de agua y se pierdan.

Pregunta Seis. ¢Es usted duefio del predio en el cual cultiva arroz?

Tabla Seis. Propiedad del predio en donde cultiva arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 12 6,00%
No 188 94,00%
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Gréfico Seis. Propiedad del predio en donde cultiva arroz.

= Sj
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Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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En relacion a la pregunta seis que hizo referencia a la titularidad del predio en

donde cultiva arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de a

siguiente forma: el 94,00% dijo no ser el duefio o titular de las tierras en donde cultiva

el arroz y el 6,00% dijo que le pertenecian las tierras en donde cultiva el arroz.

Aqui los datos muestran una gran diferencia entre no propietarios y propietarios,

esto también es una realidad que esta ocurriendo en el agro manabita, el agricultor esta

dejando el campo y vendiendo sus tierras, claro que existe un numero de agricultores

que aunque no son duefios de la tierra la arriendan para cultivarlas y asi no tener que

migrar. A su vez se estan acaparando tierras por parte de otros agricultores que tienen

mas posibilidades econdmicas.

Pregunta Siete. ¢Para el cultivo de arroz con qué medios de produccion dispone?

Tabla Siete. Medios de produccion disponibles.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Tractor 10 5,00%
Sembradora 14 7,00%
Bomba para riego 75 37,50%
Bomba de fumigacion 55 27,50%
Equipos 21 10,50%
Implementos 8 4,00%
Bodega 7 3,50%
Secadero 10 5,00%
Otros 0 0
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Grafico Siete. Medios de produccion disponibles.
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Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Macias.

En relacion a la pregunta siete que hizo referencia a los medios de produccion que

dispone para el cultivo del arroz, los pequefios productores de arroz encuestados

respondieron de a siguiente forma: el 5,00% dijo poseer tractor, el 7,00% dijo poseer

sembradora, el 37,50% dijo poseer bomba de riego, el 27,50% dijo poseer bomba de

fumigacion, el 10,50% dijo poseer equipos, el 4,00% dijo poseer implementos de

trabajo, el 3,50% dijo poseer bodega y el 5,00% dijo poseer secadero.

Los resultados estadisticos obtenidos muestran que gran parte de los productores

de arroz poseen muy poco o casi nada de medios de produccion asi como tecnologia

que les permita desarrollar una agricultura mas productiva y sostenible.

Pregunta Ocho. ¢Cuéntos ciclos de produccion realiza por afio?

Tabla Ocho. Ciclos de produccion por afio.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Uno 4 2,00%
Dos 185 92,50%
Tres 11 5,50%
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Grafico Ocho. Ciclos de produccion por afio.
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Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta ocho que hizo referencia al nimero de ciclos de

produccion que realiza por afio, los pequefios productores de arroz encuestados

respondieron de a siguiente forma: el 92,50% dijo realizar dos ciclos de cultivo al afio,

el 5,50% dijo realizar tres ciclos de cultivo al afio y el 2,00% dijo realizar un ciclo de

cultivo al afio.

Los resultados estadisticos muestran que gran parte de los pequefios productores

de arroz del canton Portoviejo cumplen con la media nacional que es de dos ciclos

anuales de siembra y cosecha del arroz, los otros dos casos, uno y tres ciclos, se

corresponden a casos muy particulares que no reflejan la realidad de este tipo de

cultivo.

Pregunta Nueve. ¢En la produccion de arroz usted cumple funciones de?

Tabla Nueve. Funcion en la produccién de arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Productor 0 0
Trabajador 6 3,00%
Productor/Trabajador 194 97,00%

Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Gréfico Nueve. Funcion en la produccion de arroz.
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Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta nueve que hizo referencia a la funcion que cumple en la
produccion de arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de
a siguiente forma: el 97,00% dijo cumplir con el rol de productor/trabajador y el 3,00%

dijo cumplir el rol de trabajador en esta actividad.

Como se observa en los datos estadisticos presentados, la mayor parte de los
agricultores dedicados a la siembra y cosecha de arroz, se consideran
productores/trabajadores pues cumplen varios roles en forma simultanea, son duefios
de la tierra, compran los insumos, los aplican, cuidan la siembra y finalmente la
cosechan. Esta es una actividad que es una costumbre en el agro, en parte porque la
agricultura es basicamente una actividad familiar e intervienen los miembros de la

misma en todo el ciclo productivo de este cereal.

Pregunta Diez. ¢El salario que recibe en la produccién de arroz es?

Tabla Diez. Salario que recibe por su labor en la produccién de arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Alto 1 0,50%
Medio 130 65,00%
Bajo 69 34,50%
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Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Gréafico Diez. Salario que recibe por su labor en la produccion de arroz.
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Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta diez que hizo referencia al salario que recibe en la
produccion de arroz, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de
a siguiente forma: el 65,00% dijo que su salario estaba en un nivel medio, el 34,50%
dijo que su salario esta en un nivel bajo y el 0,50% dijo que su salario esta en un nivel

alto.

Los datos estadisticos muestran otra gran realidad del agro cantonal, los salarios
suelen estar en un nivel medio y bajo debido a que la actividad agricola no es bien
remunerada, el agricultor debido a varios factores practica una agricultura de
subsistencia lo que solo le permite obtener dinero para sobrevivir el dia a dia 'y no le

permite ahorrar o mejorar sustancialmente su calidad de vida.
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Pregunta Once. ¢Cuantos quintales de arroz produce por hectarea?

Tabla Once. Produccién de arroz por hectarea.

Opciones Frecuencia Porcentaje
20 quintales 10 5,00%
30 quintales 27 13,50%
40 quintales 20 10,00%
50 quintales 9 4,50%
60 quintales 23 11,50%
70 quintales 54 27,00%
80 quintales 51 25,50%
90 quintales 1 0,50%
100 quintales 0 0
120 quintales 0 0
140 quintales 1 0,50%
160 quintales 0 0
180 quintales 0 0
200 quintales 1 0,50%
220 quintales 0 0
240 quintales 1 0,50%
260 quintales 0 0
280 quintales 1 0,50%
300 quintales 0 0
320 quintales 0 0
340 quintales 0 0
360 quintales 0 0
380 quintales 1 0,50%
400 quintales 0 0
420 quintales 0 0
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Gréfico Once. Produccion de arroz por hectarea.
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Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta once que hizo referencia a la cantidad de quintales de
arroz produce por hectarea, los pequefios productores de arroz encuestados
respondieron de a siguiente forma: el 5,00% dijo producir 20 quintales por hectarea,
el 13,50% dijo producir 30 quintales por hectarea, el 10,00% dijo producir 40 quintales
por hectérea, el 4,50% dijo producir 50 quintales por hectérea, el 11,50% dijo producir
60 quintales por hectarea, el 27,00% dijo producir 70 quintales por hectarea, el 25,50%
dijo producir 80 quintales por hectarea y el 0,50% que dijeron producir 90, 140, 200,
240, 280 y 380 quintales por hectarea.

Como se observa a través de los datos estadisticos mostrados, hay una gran
variedad de niveles de produccion pero los que mas se acercan a la realidad de la media
nacional se concentran en el rango de 20 a 90 quintales por hectarea en donde estan la
mayor parte de los productores, estas variaciones dependen de factores econémicos y
tecnoldgicos, con lo que se puede asumir que mientras mejor sean estos factores mas

productivos son los cultivos.
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Pregunta Doce. ¢ El rendimiento por hectérea le cubre los costos de produccion?

Tabal Doce. Rendimiento cubre costos de la produccion de arroz.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 166 83,00%
No 34 17,00%
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Gréfico Doce. Rendimiento cubre costos de la produccidon de arroz.

17,00%

= Sij
No

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta doce que hizo referencia a si el rendimiento por hectarea
le cubre los costos de produccion, los pequefios productores de arroz encuestados
respondieron de a siguiente forma: el 83,00% respondi6 negativamente y el 17,00%

respondi6 positivamente.

Los datos estadisticos muestran la realidad del agricultor, en este caso del
productor arrocero, la falta de tecnologia, maquinaria adecuada, dinero suficiente,
dificultan mas una actividad que por afios ha sido para los campesinos una forma de

ganarse la vida pero sin la obtencién de mejoras.
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Pregunta Trece. ¢El rendimiento de la produccion arrocera le permite financiar la

siguiente cosecha?

Tabla Trece. Rendimiento cubre costos para la siguiente cosecha.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 185 92,50%
No 15 7,50%
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Gréfico Trece. Rendimiento cubre costos para la siguiente cosecha.

= Si
No

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacién a la pregunta trece que hizo referencia a si el rendimiento de la
produccion arrocera le permite financiar la siguiente cosecha, los pequefios
productores de arroz encuestados respondieron de a siguiente forma: el 92,50%
respondiod positivamente y el 7,50% respondid negativamente.

Estos datos estadisticos muestran que a pesar de que el productor arrocero
generalmente gana solo lo suficiente para sobrevivir en esta actividad agricola, aun asi
logra continuar con la actividad productiva, pero claro es un circulo vicioso en el que
cada vez mas el productor se va endeudando y perdiendo oportunidad de mejorar su

existencia.
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Pregunta Catorce. ¢Los ingresos que le genera la produccion arrocera, le permite

adquirir componentes tecnoldgicos para mejorar los rendimientos?

Tabla Catorce. Ingresos por produccion permite adquirir tecnologia.

Opciones Frecuencia Porcentaje

Si 0 0
No 200 100,00%
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Gréafico Catorce. Ingresos por produccion permite adquirir tecnologia.

= Si
No

100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantén Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta catorce que hizo referencia a si los ingresos que le genera
la produccion arrocera, le permite adquirir componentes tecnolégicos para mejorar los
rendimientos, los pequefios productores de arroz encuestados respondieron de a

siguiente forma: el 100,00% respondid negativamente.

Estos datos estadisticos ratifican lo que se ha observado con anterioridad, los
ingresos percibidos por la siembra y cosecha de arroz solo les permite a estos
productores sobrevivir por lo que les cuesta mucho poder reinvertir en la actividad

para mejorar la produccién y poder tener dinero para mejorar la produccion.
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Pregunta Quince. ¢Los ingresos obtenidos en la produccion arrocera le permiten
financiar asistencia técnica con el fin de mejorar el rendimiento de la siguiente

cosecha?

Tabla Quince. Ingresos obtenidos permiten financiar asistencia técnica.

Opciones Frecuencia Porcentaje
Si 2 1,00%
No 198 99,00%
Total 200 100,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del canton Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Gréafico Quince. Ingresos obtenidos permiten financiar asistencia técnica.

1,00%

= Sj
No

99,00%

Fuente: Encuesta a los pequefios productores arroceros del cantdn Portoviejo.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

En relacion a la pregunta quince que hizo referencia a si los ingresos obtenidos en
la produccion arrocera le permiten financiar asistencia técnica con el fin de mejorar el
rendimiento de la siguiente cosecha, los pequefios productores de arroz encuestados
respondieron de a siguiente forma: el 99,00% respondié negativamente y el 1,00%

respondio positivamente.

En forma reiterada los datos estadisticos demuestran que esta actividad productiva
solo les da a sus productores lo suficiente para sobrevivir, no les queda dinero como

para mejorar aquellos factores que les permitan producir mas para vivir mejor.
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Capitulo Tres

Desarrollo de la estrategia para fortalecer la produccion arrocera de

Portoviejo

5.1. Andlisis FODA de la cadena productiva del arroz y su aporte al

desarrollo socioecondmico de los pequefios productores en el canton Portoviejo.

La cadena productiva proporciona elementos para realizar una descripcion muy

completa de los eslabones, actores, servicios de apoyo y del entorno que la componen,

y al mismo tiempo, permite identificar puntos criticos que dificultan la competitividad

de la produccion, para asi después plantear estrategias competitivas a nivel de cadena

productiva.

Esta cadena productiva es muy importante para la economia del canton, debido a

que bien sea directa o indirectamente involucra una diversidad de agentes econdmicos

que intervienen en las diferentes fases como la cosecha, produccién, transformacion,

comercializacion y consumo.

de productores de

arroz

de produccion

Fortalezas Oportunidades Debilidades Amenazas
F 0] D A
1.- La existencia | 1.- Incremento de | 1.- Exceso de | 1.- Intermediarios
de organizaciones | los  rendimientos | oferta

2.- Conocimientos
y experiencia
empirica

adquiridas por los
agricultores a

través del tiempo

2.-

ayuda que brindan

Aumentar la
las entidades
publicas al sector

arrocero

2.- Vulnerabilidad

del mercado

2.-

naturales

Fendmenos
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3.- La produccion | 3.-Implementacion | 3.- Carencia de | 3.- Plagas
de arroz satisface | del seguro agricola | propiedad de la

la demanda de la tierra
poblacién
4.- Buena calidad | 4.- Aumentar los | 4.- Falta  de | 4.- Bajos ingresos
del producto ingresos legalizacion de la
tierra

5.- Existencia de | 5.- Agrupar atodos | 5.- Falta  de|5.- Falta  de
proyectos los agricultores en | planeacion en la | tecnologia
agricolas para el | las diferentes | produccion.

beneficio de esta | Asociaciones para

actividad. que les permita
mejorar la
produccién.

6.- Ingreso de
arroz peruano al

mercado

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

5.2. Propuestas y sugerencias para el desarrollo socioeconémico de la

produccion del cereal objeto de estudio

Luego del estudio de campo realizado en el capitulo dos y en respuesta a la realidad
de los pequefios productores del canton Portoviejo, teniendo en consideracion las
dificultades que enfrenta dicha produccién, como la falta de tecnologia, escasa
propiedad de la tierra, suelos no aptos, el dificil acceso al crédito y financiamiento, el
poco apoyo Y subsidio y los ingresos limitados, es acertado plantear una matriz de
acciones estratégicas para cada una de éstas dificultades en respuesta a las necesidades
de la zona, para contribuir a una mejora en el nivel de vida de los pequefios

productores.

La falta de tecnologia es uno de los principales problemas que se presentan en la
produccion de arroz de los pequefios productores en el cantdn Portoviejo esto influye

negativamente en sus ingresos y en mejorar la calidad de vida. Contando con recursos
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tecnoldgicos suficientes, seria posible que el proceso productivo de la zona se
modernice y llegue a la industrializacion, con una excelente calidad, con el fin de
ampliar el mercado de la comercializacion del producto, teniendo como meta
inmediata abastecer el mercado nacional. Para esto es necesario ampliar los programas
de capacitacion al productor en el uso y manejo de tecnologia, para lograr asi reducir
costos, incrementar la rentabilidad y productividad, logrando asi ser mas competitivo.

Otras soluciones serian proporcionar informacion acerca del impacto positivo que
genera adoptar tecnologia en la produccion arrocera de los pequefios productores del

canton Portoviejo.

Un aspecto preocupante es la poca propiedad de la tierra, ya que en el canton
Portoviejo la mayoria de los agricultores que se dedican a la produccion de arroz
siembran las parcelas bajo las condiciones de arrendamiento, es decir, pagando un
precio por cada cultivo lo que genera un impacto en la disminucion de sus ingresos
porque deben pagar un precio a cambio de poder cultivar la tierra. El valor de alquilar
una hectérea de tierra corresponde al equivalente de 8 a 10 quintales de arroz por cada

cosecha, es decir que la renta se paga con arroz y no directamente con dinero.

Esto representa una importante disminucion de ingresos. Existen casos puntuales
en los cuales los productores son duefios de las tierras pero no cuentan con titulos de
propiedad, colocandolos en situacién de riesgo, ya que estan expuestos a que se dé
lugar a una expropiacion de sus tierras; motivo por el cual es necesario la legalizacion
de las tierras y la adquisicion a éstas a través de planes de crédito, respaldados por el
MAGAP.

Otro de los problemas que se presentan en los diferentes sectores de la produccion
de arroz en el cantdn Portoviejo es la salinidad suelos de determinadas zonas y el arroz
es intolerante a las sales durante el proceso de germinacién lo que provoca la muerte
de la planta, generando pérdidas en los pequefios agricultores, los hongos y otras
plagas que afectan el sembrio y a su vez a la productividad, otro aspecto importante en
el suelo es la desnivelacion del terreno, ya que puede afectar al crecimiento de la
planta, y el éxito de un buen cultivo depende en gran parte, de una correcta y eficiente

nivelacion, asi de esta manera se aseguran los buenos rendimientos durante el cultivo.
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Por lo tanto es necesario la intervencion de los organismos pertinentes MAGAP o
INIAP, para que proporcionen capacitaciones técnicas sobre el tratado del suelo,
fomentando y dotando de materiales organicos para lograr erradicar el uso de liquidos

quimicos dafinos.

Es necesario el apoyo y subsidio por parte de actores gubernamentales, ya que en
la actualidad se presentan complicaciones para acceder a los créditos destinados a la
inversion en el sector agricola, por el abundancia de los requisitos que solicitan las
entidades financieras para otorgar créditos, motivo por el cual los agricultores optan
por tomar medidas que les faciliten el proceso de un préstamo bancario tales como:

recurrir a préstamos informales, es decir, un chulco.

No es favorable que el agricultor opte por estos tipos de préstamos debido a que
las tasas de intereses son muy elevadas y a la final se termina pagando un valor doble
o triple por el valor actual que se prestd, perjudicando directamente a los ingresos del
pequefio productor. Otro punto de relevancia es el seguro agricola, que protege los
cultivos hasta el 85%, y es que no todos los productores estan sujetos a éste seguro y
en la mayoria de los casos es por falta de conocimiento. Es oportuno llevar a cabo
convenios entre los productores el gobierno y las empresas, para concretar acuerdos
que incentiven y potencialicen a la cadena productiva del arroz, ademas de simplificar
los requisitos por parte de la banca para el acceso a créditos destinados para la
agricultura y hacer convenios de pagos que se ajusten a la realidad econémica de los

pequefios agricultores.

Los ingresos limitados son un punto preocupante en el estudio de la cadena
productiva del arroz, pues la mayoria de pequefios productores enfrentan éste
problema. Si bien es cierto ellos consideran que los ingresos son medios, hay que tener
consideracién que para ellos un ingreso medio es aquel que le permite pagar
alimentacion y en pocos casos estudios, pero no mejorar significativamente su nivel

de vida, ni le permite tener ahorros para algunas necesidad que se les presente.

Uno de los detonantes para ésta realidad es la vulnerabilidad del sector, ésta
depende del clima, y el precio que fija el estado no se respeta, pues quien fija el precio

es basicamente la oferta y la demanda que tenga el producto en ese momento. Una
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posible solucidn es darle valor agregado al producto en conjunto con ayuda del estado

a través de sus entes encargados del sector.

5.3. Aplicacion estratégica del conjunto de acciones para promover el
desarrollo econémico de los pequefios productores arroceros del canton

Portoviejo.

El Desarrollo Estratégico ha sido elaborado a partir de un proceso de estudio de campo,
dialogo y reflexion en torno a la situacion real y actual de los pequefios productores arroceros
del cantdn Portoviejo, teniendo en cuenta todas las necesidades y mejoras que se debe realizar

en éste sector. Desarrollo de la estrategia para fortalecer la produccidn arrocera de Portoviejo:

Problema Uno.- Falta de tecnologia

Meta.- Promover el desarrollo socioeconémico de los pequefios productores

arroceros del canton Portoviejo.

1. Objetivo Estratégico Uno 1. Dotacidn tecnoldgica para mejorar la
productividad arrocera de los pequefios

productores.

1.1. Objetivos Especificos 1.1.1. Lograr del Gobierno auténomo
descentralizado (GAD Provincial de
Manabi) la dotacion de maquinaria para
la produccion arrocera.

1.1.2. Incrementar la transferencia

tecnoldgica que otorga el MAGAP.

1.2. Actividades 1.2.1. La organizacion de los pequefios
productores del canton Portoviejo

1.2.2. Definir la maquinaria necesaria
para la produccién de arroz

1.2.3. Gestionar ante el GAD provincial

el requerimiento en tecnologia para los

pequefios productores de arroz.

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Problema Dos.- Propiedad de la tierra.

Meta.- Promover el desarrollo socioeconémico de los pequefios productores

arroceros del canton Portoviejo.

2. Objetivos Estratégicos Dos

2. Adquirir de la tierra para aumentar el
margen de ganancia en la produccion
arrocera de los pequerios productores del

canton Portoviejo.

2.1. Objetivos Especificos

2.1.1. Obtener ayuda del MAGAP para
la compra de tierras a través de
programas de crédito.

2.1.2. Legalizar la propiedad de las

tierras.

2.2. Actividades

2.2.1. Guiar a las Asociaciones de
pequefios productores arroceros de
Portoviejo hacia una asesoria juridica.

2.2.2. Promover la inversion en la

adquisicién de tierras.

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Problema Tres.- Mejorar la calidad de los suelos

Meta.- Promover el desarrollo socioecondmico de los pequefios productores

arroceros del canton Portovigjo.

3. Objetivo Estratégico Tres

3. Obtencion de paquetes tecnoldgicos
organicos para lograr la mejora de los
suelos alcalinos de los pequefios

productores arroceros de Portoviejo.

3.1. Objetivos Especificos

3.1.1. Lograr del MAGAP la entrega a
todos los productores arroceros los kits
tecnoldgicos organicos para erradicar el
uso de urea y fertilizantes dafinos.

3.1.2. Educar a los pequerios productores

sobre como realizar rotacion de cultivo

para mejorar el suelo.
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3.2. Actividades

3.2.1. Recibir asistencia técnica por parte
del MAGAP y el GAD de la correcta
preparacion del suelo previo el cultivo
del arroz.

3.2.2. Impulsar el uso exclusivo de
material organico para el control de

plagas en el cultivo del arroz.

Elaborado por: Cindy Alarcon Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Problema Cuatro.- Crédito y financiamiento

Meta.- Promover el desarrollo socioeconémico de los pequefios productores

arroceros del canton Portoviejo.

4. Objetivo Estratégico Cuatro

4. Implementar facilidades de accesos a
los créditos y financiamientos para los
pequefios  productores del cantén

Portoviejo.

4.1. Objetivos Especificos

4.1.1. Simplificar los requisitos por parte
de la banca para el acceso a créditos
destinados para la agricultura.

4.1.2. Hacer convenios de pagos que se
ajusten a la realidad econdémica de los

pequefios agricultores.

4.2. Actividades

4.2.1. Organizar y solicitar los créditos
financieros como asociacion

4.2.2. Aumentar las actividades dentro
de la asociacién para recaudar fondos
destinados para los préstamos internos

de los socios.

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Problema Cinco.- Apoyo y subsidios

Meta.- Promover el desarrollo socioecondmico de los pequefios productores

arroceros del canton Portoviejo.
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5.0bjetivo Estratégico Cinco

5. Comprobar que los kit que subsidia el
estado por medio del MAGAP sean de

buena calidad.

5.1. Objetivos Especificos

5.1.1. Verificar a través de la asistencia
técnica que el paquete tecnolégico llegue
a todas las Asociaciones de los pequefios
productores arroceros.

5.1.2. Proporcionar informacion para el

acceso gratuito al seguro agricola.

5.2. Actividades

5.2.1. Definir y clasificar el namero
exacto de asociaciones arroceras en el
canton Portoviejo.

5.2.2. Organizacion de las Asociaciones
para solicitar el ingreso al seguro
agricola que protege su cultivo hasta un
85%.

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Problema Seis.- Incrementar los ingresos

Meta.- Promover el desarrollo socioeconémico de los pequefios productores

arroceros del canton Portoviejo.

6. Objetivo Estratégico Seis

6. Dotar de valor agregado la produccién

de arroz.

6.1. Objetivos Especificos

6.1.1. Patentar una marca local para
promover la venta del arroz a un mejor
precio.

6.1.2. Mejorar el rendimiento de los
cultivos de arroz.

6.1.3. Elaborar un plan de negocio y
estrategias comerciales para no vender el

producto en el lugar de la cosecha.

6.2. Actividades

6.2.1. Utilizar en todos los sembrios

semillas certificadas.
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6.2.2. Construir infraestructura que
permita secar y almacenar el producto
por un tiempo determinado.

6.2.3. Capacitar a los pequefios
productores en elaborar planes de
negocio.

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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6. Visualizacion del alcance del estudio

6.1. Tipo de investigacion

De campo, porque tuvo una aproximacion y relacionamiento con los pequefios
productores de arroz que como parte del estudio se obtuvo informacién sobre las

variables del estudio.

Documental, ya que se utilizaron todo tipo de documento para demostrar teorias
sobre la cadena productiva y el desarrollo socioeconémico en este estudio, para el

levantamiento, seleccion, analisis y presentacion de resultados.

Explicativa, porque estuvo enfocada en encontrar relaciones entre la cadena
productiva del arroz y el desarrollo socioecondémico, y, porque en la parte tedrica se

identificaron relacione de causalidad.
Descriptiva, porque indicd todas las caracteristicas de la cadena productiva del
arroz y el desarrollo socioeconémico de los pequefios productores del canton

Portoviejo.

Exploratoria, porque presentd una vision general del tema de estudio para
desarrollar mas que conceptos basicos o caracterizar una problematica determinada.
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7. Definicion de las variables del estudio

Se pueden definir a las variables como todo aquello que se va a medir, controlar y
estudiar en una investigacion o estudio. La capacidad de poder medir, controlar o
estudiar una variable viene dado por el hecho de que ella varia, y esa variacion se
puede observar, medir y estudiar. Por lo tanto, es importante, antes de iniciar una
investigacion, que se sepa cudles son las variables que se desean medir y la manera en
que se hara. Es decir, las variables deben ser susceptibles de medicién. De este modo
una variable es todo aquello que puede asumir diferentes valores, desde el punto de

vista cuantitativo o cualitativo (Rena, 2008).

7.1. Variable independiente

Es aquella propiedad de un fenémeno a la que se le va a evaluar su capacidad para
influir, incidir o afectar a otras variables. De este modo, la variable independiente en
un estudio se cree que estd influyendo en la variable dependiente, el estudio
correlacional se centra precisamente en esa relacion (Rena, 2008).

Para este estudio la variable independiente fue la Cadena Productiva.

7.2. Variable dependiente

Es el objeto o evento de estudio, sobre la cual se centra la investigacion en general.
También puede ser definida como los cambios sufridos por los sujetos como
consecuencia de la manipulacion de la variable independiente por parte del

experimentador (Rena, 2008).

Para este estudio la variable dependiente fue Desarrollo Socioeconémico.
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7.3. Operacionalizacion de las variables de estudio

Variable Independiente: Cadena productiva.

Conceptualizacion

Dimensiones

Indicadores

Preguntas

Técnicas e
instrumentos

Es un  sistema
constituido por
actores

interrelacionados 'y
por una sucesion de
operaciones de
produccion,
transformacion y
comercializacion de
un producto o grupo
de productos en un
entorno

determinado.

Elementos cadena

productiva

Asociatividad

Capacitacion

asistencia técnica

Crédito

¢Considera que la asociatividad le
permitira mejorar su productividad en su
actividad agricola?

Muy de acuerdo [ IDeacuerdo ]
Poco de acuerdo [___|Nada de acuerdo

¢ La capacitacion y asistencia técnica le han
mejorado la produccion de su actividad
agricola?

Muy de acuerdo [___]De acuerdo [_|
Poco de acuerdo [___|Nada de acuerdo
¢El acceso al crédito productivo ha
mejorado la produccion en su actividad
agricola?

Muy de acuerdo L 1De acuerdo—]
Poco de acuerdo [ |Nada de acuerdo

Encuestas a
los pequefios
productores de
arroz del
canton

Portoviejo.
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Provision

insumos

Innovacion

de

¢La accesibilidad a insumos (semillas
mejoradas, fertilizantes, etc) ha mejorado
la produccion en su actividad agricola?
Muy de acuerdo [ Ipe acuerdo 1]
Poco de acuerdo [__] Nada de acuerdo

¢ Considera que innovar en el proceso de la
cadena productiva mejorara su actividad
agricola?

Muy de acuerdo[___|De acuerdo [___]

Poco de acuerdo |:| Nada de acuerdo

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Variable Dependiente

: Desarrollo socioeconémico.

Conceptualizacion Dimensiones Indicadores Preguntas Técnicas e

instrumentos

Es un proceso en el | Social Educacién ¢Su actividad productiva le ha permitido | Encuestas a

cual da  como mejorar 0 acceder a una mejor calidad en | los pequefios

resultado una mejor educacién? productores de

calidad de vida para Muy cierto[ | arroz del

los individuos que Cierto ] canton

conforman un pais o Poco cierto[___| Portoviejo.

que estan dentro de Nada cierto[ |

un mismo territorio, Vivienda ¢Su actividad productiva le ha permitido

para eso es necesario mejorar 0 acceder a una mejor calidad de

una explotacion vivienda?

racional de los Muy cierto[ ]

recursos del planeta, Cierto[__]

siempre y cuando Poco cierto] |

esta sea destinada Nada cierto[ |

para beneficio de la Salud ¢Su actividad productiva le ha permitido

humanidad de

mejorar 0 acceder a un mejor servicio de

salud?
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tiempo presente y

futuro.

Econdmica

Ingresos

Consumo

Muy cierto | |
Ciert0|:|

Poco ciert0|:|
Nada cierto [ ]

¢Su actividad productiva le ha permitido

mejorar sus ingresos econémicos?

Muy cierto[ |
Cierto:
Poco cierto[__|

Nada cierto |:|

¢Su actividad productiva le ha permitido
mejorar 0 acceder a un consumo mas

amplio de productos?

Muy cierto 1
Ciert0|:|
Poco ciertol____]

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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8. Desarrollo del disefio de la investigacion

8.1. Métodos

El método cientifico es un proceso destinado a explicar fendbmenos, establecer
relaciones entre los hechos y enunciar leyes que explique los fenémenos fisicos del
mundo y permitan obtener, con estos conocimientos, aplicaciones utiles al hombre.
Toda investigacion cientifica se somete siempre a una “prueba de la verdad” que
consiste en que sus descubrimientos pueden ser comprobados, mediante
experimentacion, por cualquier persona y en cualquier lugar, y en que sus hipotesis

son revisadas y cambiadas si no se cumplen (Rojas, 2011).

Método inductivo — deductivo.- Porque partié de hechos concretos hasta establecer
conclusiones que permitieron medir el logro de los objetivos planteados para este

trabajo.

Método tedrico.- Porque permitio recorrer los postulados tedricos y conceptuales
del objeto de estudio de la investigacion, con criterios de periodizacion el que

considera momentos historicos y evolutivos.

Método analitico — sintético.- Porque permiti6 descomponer la rentabilidad
econdmica de los productores en la actividad arrocera en partes, posteriormente sobre
la base de las partes, reagruparlo y en consecuencia determinar las relaciones que se

puedan observar para realizar las conclusiones.

Método descriptivo.- Porque se aplico un analisis de caracter descriptivo a traves
de los estadigrafos, se acompafié con tablas de frecuencias y graficos.

8.2. Técnicas e instrumentos
La técnica es indispensable en el proceso de la investigacion cientifica, ya que

integra la estructura por medio de la cual se organiza la investigacion. La técnica

pretende los siguientes objetivos: ordenar las etapas de la investigacion, aportar
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instrumentos para manejar la informacion, llevar un control de los datos y orientar la

obtencidon de conocimientos (Metodologia de la investigacion, 2010).

Como técnica se utilizo la encuesta para los pequefios productores dedicados a la
actividad arrocera en el canton Portoviejo, para ello se construy6 un instrumento con
preguntas opcionales, en donde se relaciond variables con el objetivo de medirlas y

obtener conclusiones de caracter descriptivas.
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9. Poblacion y Muestra

La poblacion a investigar partié desde los representantes gremiales y pequefios

productores de la zona arrocera en el cantdn Portoviejo de la provincia de Manabi.

Numero de productores de arroz

Canton Monocultivo | Asociados Total
Portoviejo 715 32 747
Total 715 32 747

Fuente: Departamento de la Unidad Zonal de Informacién MAGAP.
Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.

Como la poblacion es amplia se utilizé una férmula matematica para obtener una

muestra representativa, la que es detallada a continuacion:

B NXZ?>xXpXq
CE2X(N-1D+2Z2xpxq

n

n= tamafo de la muestra

N= poblacion (715 productores de arroz del canton Portoviejo).

Z?= Nivel de confianza 90% es igual al valor de nimero de unidades de desviacion
estandar del 1.65

P= probabilidad de ser encuestado (0.5)

Q= P-1 probabilidad de no ser encuestado (0.5)

E2= error maximo admisible (5%)

715 %X 1.65%2 X 0.5 X 0.5

0.052 X (715 — 1) + 1.65%2 X 0.5 X 0.5 7

n

Para el presente estudio aplicando la formula se obtuvo el tamafio de la muestra de
197.11, correspondiente al nimero de encuestas que seran aplicadas en el canton

Portoviejo.

Segun los resultados obtenidos de la muestra se aplico el siguiente nimero de

encuesta a los pequefios productores de arroz en el canton: 197 encuestas en el cantdn
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Portoviejo, con un nivel de confianza 90% que es igual al valor de nimero de unidades
de desviacion estdndar del 1.65 con la probabilidad de ser encuestado (0.5),

probabilidad de no ser encuestado (0.5) y un error maximo admisible (5%).

En cuanto a fuentes secundarias se consultaran los materiales escritos accesibles
que sobre el tema se han realizado, como son: libros, revistas, tesis de grado,
periddicos, boletines, folletos y demas publicaciones. Ademas es necesario consultar
la principal fuente terciaria que es el Internet, para actualizar la informacién del

proyecto propuesto.
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10. Elaboracion del reporte de resultados

10.1. Conclusiones

En base a los resultados obtenidos en el trabajo de campo, se han desarrollado las

siguientes conclusiones para el estudio:

1. El pequefio productor arrocero del cantén Portoviejo participa en forma activa
en todos los aspectos del proceso productivo, desde la preparacion de la tierra, la
siembra, el cuidado del cultivo, la fumigacion y la cosecha, de tal modo que conoce

todos los aspectos de esta actividad agricola.

2. El trabajo individual es una caracteristica del productor arrocero de esta zona,
existe un nivel muy bajo de asociatividad con lo cual estos productores podrian
enfrentar de una mejor forma los costos de la produccién, conseguir ayuda técnica,

adquirir maquinaria y desarrollar un poder de negociacion mas amplio.

3. Gran parte de los productores arrocero del cantdén no son propietarios de la tierra
utilizada para la produccion de este cereal, lo cual le agrega un costo mas, el
arrendamiento, a los demas costos de producir, endureciendo mas su realidad de por si

dura ya.

4. Existe una gran diversidad de extensiones de terreno en donde los agricultores
producen arroz en el canton Portoviejo, sin embargo, también es cierto que la mayoria
de ellos poseen terrenos de entre una, dos y tres hectareas, que esta dentro de la medida

nacional que es de una a cinco hectéreas para pequefios productores de arroz.

5. Practicamente todos los productores arroceros realizan su actividad en zonas
bajas del canton para aprovechar la cercania de los rios y canales de riego, aunque
tienen el gran inconveniente que estas zonas también son zonas inundables y en épocas

de lluvia ha ocurrido que los cultivos reciban exceso de agua y se pierdan.

6. Existe una gran diferencia entre no propietarios y propietarios de tierras para la

produccion de arroz en el cantdn, lo que muestra una realidad que esta ocurriendo en
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el agro manabita, el agricultor esta dejando el campo, claro que también existen
agricultores que aunque no son duefios de la tierra la arriendan para cultivarlas y asi

mantener la actividad.

7. Los pequefios productores de arroz en el canton Portoviejo poseen muy poco o
casi nada de medios de produccidn asi como tecnologia y maquinaria que les permita
desarrollar una agricultura mas productiva y sostenible, lo que implica que ain se

mantiene un tipo de agricultura en base a conocimientos heredados.

8. La mayor parte de los pequefios productores de arroz del cantdon Portoviejo
realizan dos ciclos anuales de siembra y cosecha del arroz, lo cual es bastante normal
en el medio, aunque existen casos de uno y tres ciclos, pero que se corresponden a

casos muy particulares que no reflejan la realidad de este tipo de cultivo.

9. Gran parte de los agricultores dedicados a la siembra y cosecha de arroz, se
consideran productores/trabajadores pues cumplen varios roles en forma simultanea,
son duefios de la tierra, compran los insumos, los aplican, cuidan la siembra y

finalmente la cosechan lo que confirma el caréacter individualista del agricultor.

10. Los salarios de los productores arroceros suelen estar en un nivel medio y bajo
debido a que la actividad agricola no es bien remunerada, el agricultor debido a varios
factores practica una agricultura de subsistencia lo que solo le permite obtener dinero
para sobrevivir el dia a dia y no le permite ahorrar o mejorar en forma sustancialmente

su calidad de vida.

11. Dentro del cantén Portoviejo se observa una gran variedad de niveles de
produccion pero los que méas se acercan a la realidad de la media nacional se
concentran en el rango de 20 a 90 quintales por hectarea en donde estan la mayor parte
de los productores, estas variaciones dependen de factores econdmicos y tecnoldgicos,
con lo que se puede asumir que mientras mejor sean estos factores mas productivos

son los cultivos.

12. Parte de la realidad del agricultor y productor arrocero del canton es la falta

continua y persistente de tecnologia, maquinaria adecuada, dinero suficiente, asesoria
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técnica, con lo que se dificulta mas una actividad que por afios ha sido para los

campesinos una forma de ganarse la vida pero sin la obtencion de mejoras.

13. A pesar de que el productor arrocero del cantdon generalmente gana solo lo
suficiente para sobrevivir en esta actividad agricola, aun asi logra continuar con la
actividad productiva, pero claro que cada vez més el productor se va endeudando y

perdiendo la oportunidad de mejorar su existencia.

14. Los ingresos percibidos por la siembra y cosecha de arroz solo les permite a
estos productores de arroz del cantdn Portoviejo sobrevivir, por lo que les resulta muy
dificil poder reinvertir en la actividad para mejorar la produccion y poder tener dinero

para incrementar su productividad.

15. Esta actividad productiva solo les da a los productores arroceros lo suficiente
para solventar ciertos gastos en forma estrecha, la venta de su produccién no les deja
un excedente de dinero como para mejorar aquellos factores que les permitan producir

mas para vivir mejor.

10.2. Recomendaciones

En relacidn a las conclusiones obtenidas de los resultados del estudio, al anélisis
FODA realizado y las estrategias disefiadas para fortalecer aquellos aspectos que
dificultan la produccion arrocera de Portoviejo (falta de tecnologia, propiedad de la
tierra, mejorar la calidad de los sueldos, crédito y financiamiento, apoyo y subsidios),
se recomienda a los pequefios productores de arroz del canton Portoviejo desarrollar e
implementar una asociatividad en base a clusters, pues estas agrupaciones de
empresas, instituciones u organizaciones, relacionadas entre si y pertenecientes a un
mismo sector productivo o segmento de mercado, proximas geograficamente, pueden

ayudar a estos productores colaborar entre si para ser mas productivos y competitivos.

Este tipo de asociatividad, basada en la cooperacion de sus miembros, deberia ser
fomentada como una medida de apoyo en todos los &mbitos de la produccién agricola,
ya gue se han revelado como un potente instrumento de modernizacion empresarial y

organizacional.

70



Los resultados econdmicos, y con ello el aumento del nivel de vida; que pueden
obtener los pequefios productores arroceros de esta zona estan directamente vinculados
a la capacidad desarrollada por los distintos agentes implicados para convertir el
conocimiento, las aptitudes y competencias en ventajas competitivas sostenibles. Este
tipo de agrupaciones empresariales estimula la cultura emprendedora y es una

herramienta Gtil para la diversificacion, mejorando asi la sostenibilidad de las regiones.

La asociatividad mediante clusters ofreceria a los pequefios productores de arroz

del canton Portoviejo las siguientes ventajas al ser implementadas:

1. Facilitar una serie de servicios y apoyos que actlan directamente sobre la
competitividad de los productores arroceros, mejorando con ello los ingresos

econdémicos.
2. Esta asociatividad supone una unidad de accién optima para identificar
problemas, necesidades e inquietudes, afrontar proyectos comunes de envergadura y

proveer de soluciones practicas y personalizadas.

3. Los clusters son potentes canales de comunicacion entre sus miembros, para

transmitir necesidades, consensuar y divulgar soluciones.

4. Los clusters sirven para hacer masa critica que permite a sus integrantes acceder

a recursos humanos, materiales, tecnologia y mejorar su capacidad de negociacion.

5. Este tipo de agrupacion aportaria una imagen de excelencia en el sector

productivo en el cual se implementan.

10.3. Cumplimiento de objetivos del estudio

Objetivo General.- Determinar el aporte de la cadena productiva del arroz al
desarrollo socioecondémico de los pequefios productores del cantén Portoviegjo.
Periodo 2014 — 2016.

Objetivos especificos Resultados esperados Logros alcanzados
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1. Fundamentar las
concepciones tedricas
vinculadas al  sector

agropecuario y al
desarrollo socio —
econoémico de los
pequefios productores de

arroz.

1. Al

aportaciones tedricas que

identificar las

muestran  como  las
actividades  productivas
agricolas se relacionan

con el desarrollo socio —
econdmico de los
pequefios productores

arroceros  quienes las

realizan, permitira

entender como  este
proceso en una realidad

cientifica comprobada.

1. Las

tedricas

aportaciones

obtenidas
permitieron cumplir con el
propésito de dar a la
investigacion un sistema
coordinado y coherente de
conceptos y proposiciones
que permitieron abordar el
problema estudiado.
Significd poner en claro
los postulados y supuestos
de las investigadoras,

asumir los frutos de
investigaciones anteriores
y esforzarse por orientar el
trabajo de un modo
coherente. Se situ6 el
problema que se esta
estudiando dentro de un
conjunto de
conocimientos, que
permitieron orientar la
busqueda y ofrecer una
conceptualizacién

adecuada de los términos
que se utilizaron en el

trabajo.

2. Diagnosticar la
situacion socioeconémica
del sector agropecuario
del

arrocero cantén

Portoviejo.

2. Se revelaran todas las
principales caracteristicas
socioecondémicas sobre la
cadena productiva del
arroz 'y su aporte al

desarrollo

2. El estudio se realizd en
una zona agropecuaria que
tiene sus particularidades
culturales, demogréficas,
geograficas y ecoldgicas

propias; un territorio con
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socioeconémico en el
canton
periodo 2014 — 2016.

Portoviejo,

mucha disponibilidad de
tierra para la agricultura 'y
con grandes desafios para
ampliar  la  frontera
agricola. Sin embargo, su
perfil y clima confiere un
alto potencial para cultivar
arroz y otros productos
con caracteristicas de
calidad en momentos en
los que mercados, tanto
interno  como  externo,
necesitan ser abastecidos.
Eso lo saben los pequefios
productores de arroz de
esta zona, pero es claro
que necesitan mas ayuda
técnica y del gobierno
para poder mejorar su
nivel de vida en base a esta

actividad econdmica.

3. Proponer un conjunto
de acciones
socioecondmicas para los
pequenios productores
del

Portoviejo considerando

arroceros cantén

las potencialidades de la

produccion de este cereal.

3. Se desarrollara un
conjunto de acciones
socioecondmicas en
forma analitica, sobre el
sector productivo
arrocero. Las mismas que
se resolveran mediante un
analisis de las condiciones
del
Portoviejo de la provincia

de Manabi.

reales canton

3. Enel contexto en que se
desarroll6 el estudio, uno
de los mas importantes
desafios es la
asociatividad, de tal forma
que les permita a los
pequefios productores de
arroz una escala o tamafio
de operaciones mayor,
eficiencia en la compra de
INSUMOS Yy Servicios,

ademas de mayo poder de
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negociacion para la venta
de sus cosechas. Para
conseguir sacar provecho
a esta asociatividad, hace
falta capacidad de gestion
empresarial, a fin de crear
las estrategias de
diferenciacion y
capitalizar sus ventajas
comparativas; la
tecnologia, los insumos,
equipos 'y  procesos
necesarios para afadir
valor a las cosechas
(agroindustria), y que
provienen de
conocimientos
disponibles y, en algunos
casos, aun por desarrollar;
asimismo, las
infraestructuras de apoyo
a la produccién (riego) y
comercializacion
(almacenes,  mercados)
son basicas, para que las
cosechas lleguen a su
destino con  calidad
obtenida en el campo; y
finalmente esta el
financiamiento, para hacer
realidad los planes de

negocios viables.

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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11. Presupuesto

N° Rubro de gasto Cantidad Precio Total
Bienes
1 | Resmas de papel A4 3 $5,00 $15,00
2 | Cds para entregar 5 $1,00 $5,00
3 | Computadora 1 $500,00 | $500,00
4 | Material Bibliogréfico --- $400,00 | $400,00
5 | Fotocopias $30,00 $30,00
Servicios
6 | Transporte $30,00 $30,00
7 | Alimentacion $40,00 $40,00
8 | Internet $40,00 $40,00
9 | Imprevistos 10% $106,00
Total $1.166,00

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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12. Cronograma valorado

Actividades Tiempo en meses Recursos
Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul Humanos Materiales Costo
Reunidn con los productores arroceros y observacion de la Autoras trabajo | Bibliografiay | $30,00
problemética, presentacion del anteproyecto. de titulacion papel
Revision y seleccion de la informacion bibliografica para el Autoras y tutor | Bibliografiae | $900,00
marco tedrico con el tutor del trabajo titulacion. trabajo de tesis internet
Elaboracion y aplicacion de los instrumentos para el trabajo Autoras trabajo Cuestionario $30,00
de campo en el cantén Portoviejo. de titulacion Papel
Diagnostico de la situacién socioeconomica del sector Autoras trabajo | Computadora $30,00
agropecuario arrocero del cantén Portoviejo. de titulacion Papel
Propuesta de un conjunto de acciones socioeconémicas Autoras trabajo | Computadora $30,00
para los pequefios productores arroceros del canton. de titulacion Papel
Proposicion de acciones que permitan mejorar el nivel de Autoras trabajo Documento $30,00
ingresos de los microproductores arroceros. de titulacion impreso
Presentacion del trabajo de titulacion para su revision por el Revisor y tutor Documento $30,00
tutor y revisor designado, asi como el tribunal. trabajo de tesis impreso
Defensa y sustentacion del trabajo de titulacion finalizado Autoras del Diapositivasy | $86,00
ante el tribunal de la Escuela de Economfa. trabajo de tesis documento
$1.166,00

Elaborado por: Cindy Alarcén Cedefio y Josselyn Mendieta Mecias.
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Universidad Técnica de Manabi
Facultad de Ciencias Administrativas y Econdémicas

Escuela de Economia

Ficha de Encuesta

DIAGNOSTICO DE LAS RELACIONES SOCIALES DE PRODUCCION EN

LA PRODUCCION ARROCERA DE PORTOVIEJO
PARROQUIA: SECTOR: FECHA:

OBJETIVO: Diagnosticar la situacion socioeconOmica del sector

agropecuario arrocero del cantén Portoviejo.

INSTRUCCIONES PARA EL DESARROLLO DE LA ENCUESTA

a.- Lea detenidamente las preguntas y responda de acuerdo a su
participacion en la produccién arrocera.

b.- Si alguna pregunta no es parte de la actividad que usted realiza en la
produccion arrocera, déjela en blanco.

CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

| Parte: Aspectos generales de las unidades productivas
agropecuarias
1.- Su participacion en la produccién de arroz es en calidad de:
PRODUCTOR: DTRABAJADOR: |:| INTERMEDIARIO D OTRA CATEGORIA:
2.- Su produccion de arroz es: INDIVIDUAL [_Jeps [[JcooPERATIVA  [IRA

3.- Su propiedad es de tipo:
Privada: Arrendada: [_] Publica: [C] cooperativa: [ asociativa: [1 comunal: Clotro:

4.- El tamafio de su propiedad parael cultivo de arroz es de: HECTAREA/S
5.- La ubicacion de su cultivo de arroz se realiza en zona: aLta []  BasaA_]

Comentario:

| 1l Parte: Relaciones de propiedad |
6.- Es ud. dueiio/a del predio en el cual cultivaarroz: s [ w~o [
7.- Cuenta ud. con titulo de propiedad del predio: st [ ~o [

8.- Sino es duefo del predio, bajo qué condiciones lo puede utilizar:
ARRIENDO [_] PRESTAMO [_] HERENCIA PROPIEDAD PUBLICA  [_bTRA FORMA:
9.- Para el cultivo de arroz con qué medios de produccion dispone ud:

e
TRACTOR: [_] SEMBRADORA: [_] BOMBAS PARA RIEGO: IZF MBAS DE FUMIGACION: []
EQUIPOS: [] IMPLEMENTOS: [[] BODEGA [] SECADERO OTROS:

Comentario:
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10.- Cual es el costo de una hectarea de tierra para el cultivo de arroz:

11.- Su éarea para el cultivo de arroz reune condiciones naturales en:
CALIDAD DEL SUELO: [] cLIMA:[] FERTILIDAD: [_] RECURSOS HiDRICOS: [[] oTrA: []

12.- Cuantos ciclos de produccion realiza ud. por afio: uno:[] pos:[]
TRES:[]

13.- El costo por arrendar el terreno para el cultivo de arroz en que lo
afecta: DISMINUCION DE INGRESOS: I:I NO ADQUIERE TECNOLOGIA: I:I OTRO:

14.- El valor por el arrendamiento ud lo paga a:

TERRATENIENTE: I:l ASOCIACION: |:| SECTOR PUBLICO: OTRO:
15.- El tierra que ud. cultiva de arroz, ha recibido inversiones en:
RIEGO: [] SERVICIOS BASICOS: [_lINFRAESTRUCTURA VIAL: []Y/O  SOCIAL[] OTRA:

Comentario:

| IV Parte: Fuerza de trabajo \
16.- En la produccion de arroz ud. cumple funciones de:
PRODUCTOR: [_JTRABAJADOR: [_]PRODUCTOR/TRABAJADOR: [_] OTRA:
17.- Los beneficios que recibe como productor de arroz le permiten
mejorar su nivel de vida. si: [] no: []

18.- El salario que recibe trabajando en la produccién de arroz, es:
ALTO: [] MEDIO: BAJO: []

19.- Sus IabEIes en el culti\ﬁde arroz_son:

PERMANENTES: OCASIONALES: OTRA:

20.|-:%Jd. intercambia su fuerza de trabajo con otros productores de arroz:
Sl: NO:

Comentario:

| V Parte: Rendimientos arroceros \
21.- Cuantos quintales de arroz produce por hectarea:

22.- La produccion de arroz que ud. cultiva es: intensiva: [ extensiva: [
23.- La semilla que utiliza es: cermiFicapa: [ recicLapa: [

24|.:-|EI rendimiento por hectarea, le cubre los costos de produccion:
Sl: NO:

25.- Los beneficios que le genera la produccion arrocera, le permiten
desarrollar esta actividad: si:: [ no: []

26.- El rendimiento de la produccion arrocera le permite financiar la
siguiente cosecha: s: [ no: [

27.- El arroz que ud. cultiva es competitivo en cuanto a la calidad: slCIno:[]
28.- Los ingresos que le genera la produccidon arrocera, le permiten
adqlu:ilrir componentes tecnologicos para mejorar los rendimientos: si: []
NO:

29.- Recibe ud asistencia técnica para mejorar los rendimientos
arroceros: s:: [ no:[
30.- La asistencia técnica que ud. recibe es de caracter: privapa: [_JpusLica: []
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31.- Los ingresos obtenidos en la produccion arrocera le permiten
financiar la asistencia técnica a fin de mejorar el rendimientos de la
siguiente cosecha: s: [ no: [
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